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[bookmark: _Toc459903123][bookmark: _Toc336350961][bookmark: _Toc336865623][bookmark: _Toc336350960][bookmark: _Toc336865622]1. OBJETIVO
[bookmark: DIRETRIZES][Descreva o motivo pelo qual esse documento será usado]
[Explicação: O Plano de gerenciamento do projeto está preenchido baseado nos processos adotados na Metodologia PMO. Adapte-o conforme sua necessidade.]
Descrever junto com seus planos auxiliares, como o projeto será executado, controlado, monitorado e encerrado.
Além de servir como guia para a equipe durante todo o projeto.
[bookmark: _Toc459903124]2. LINHA DE BASE DO ESCOPO DO PROJETO
[Descrição detalhada do escopo do projeto]
A Linha de base do escopo é composta pelos seguintes documentos em anexo:
· Declaração do escopo do projeto;
· Estrutura analítica do projeto - EAP;
· Dicionário da EAP. 
A Declaração do escopo do projeto contém:
· Situação atual e justificativa do projeto;
· Objetivos SMART e critérios de sucesso do projeto;
· Premissas do projeto;
· Restrições do projeto.
[bookmark: _Toc459903125][bookmark: _Toc456878301]3. ORGANIZAÇÃO DO PROJETO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADE
[Defina os envolvidos e suas responsabilidades das entregas principais definidas na EAP.]


[bookmark: _Toc459903126]4. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO E ORÇAMENTO DO PROJETO
[Baseado na EAP, defina tarefas, duração, Início, Término e Recursos necessários. Esta seção será criada automaticamente a partir do MS Project. Saiba mais em Criar o cronograma e o orçamento do projeto]
Veja cronograma em anexo.
Para visualizar o prazo, use a visão PMO-Gantt Chart.
Para visualizar os custos, use a visão PMO-Custos do cronograma.
[bookmark: _Toc459903127]5. COMO SERÁ MEDIDO O PROGRESSO DO PROJETO
[Defina como será medido o progresso do projeto. ]
Através do Gerenciamento do valor agregado e de seus indicadores de prazo e custo (SPI & CPI) e semáforos para indicar o progresso do projeto. 
Os critérios serão:
	Indicador
	Verde
	Amarelo
	Vermelho

	SPI
	>= 1.0
	>= 0.9 < 1.0
	< 0.9

	CPI
	>= 1.0
	>= 0.9 < 1.0
	< 0.9


[bookmark: _GoBack]Definir metodologia para calcular o Status Report do projeto, a partir do Status Report dos diversos contratos vigentes (proposta média ponderada, com pesos definidor a partir dos custos/tempos de execução).
Para isso, a linha base de tempo e custos é salva após a conclusão do planejamento. 
Após isso, será feito o acompanhamento semanal entre o planejado (linha de base salva) com o realizado.
A comunicação dos indicadores será feita através do Status Report Semanal no tópico Sumário Executivo.


[bookmark: _Toc459903128]6. GESTÃO DE RISCOS E PROBLEMAS
[Liste os riscos e estratégias associadas, considerando os itens Severidade, Probabilidade, Impacto, Ação. 
Liste os problemas considerando os itens Severidade, Urgência, Impacto, Ação.
Esta seção será criada a partir do template de Registro dos riscos e dos problemas.xlsx. ]
Veja o Registro dos riscos e dos problemas.xlsx em anexo.
[bookmark: _Toc459903129]7. GESTÃO DA COMUNICAÇÃO
[Defina como a comunicação de atividades críticas e / ou em progresso acontecerá durante a fase da execução do projeto. Os seguintes itens devem ser identificados: O que; Quando; Como; Para Quem. ]
A estratégia de comunicação está detalhada na Matriz de Comunicação em anexo.
[bookmark: _Toc459903130]8. GESTÃO DE MUDANÇA DE ESCOPO
[Defina os critérios e fluxo de aprovação para as mudanças de escopo]
Toda mudança deverá ser solicitada através do formulário e enviada ao Gerente de Projeto por e-mail, o Gerente de Projeto fará sua avaliação, incluirá no Log de Mudanças e encaminhará para aprovação do patrocinador do projeto. O Log de Mudanças ficará na pasta do projeto e conterá todas as solicitações com seu status atualizado, mesmo que ela seja rejeitada.


[bookmark: _Toc459903131]9. AUTORIZAÇÃO DOS REQUISITANTES
Santos, [Dia] de [Mês] de [Ano].
	[Assinatura do Diretor]
[Nome do Diretor]
[Registro do Diretor]
Diretor
	[Assinatura do Gestor]
[Nome do Gestor]
[Registro do Gestor]
Gestor
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