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[bookmark: _Toc336350961][bookmark: _Toc336865623][bookmark: _Toc464462128][bookmark: _Toc336350960][bookmark: _Toc336865622]1. OBJETIVO
A finalidade deste documento é o de apresentar, de forma prévia e estimada, uma análise técnica e econômica do projeto, bem como emitir um parecer preliminar quanto sua viabilidade. Tanto a análise técnica e econômica quanto o parecer de viabilidade do projeto devem estar fundamentados nos dados levantados no CANVAS.
[bookmark: _Toc466647653][bookmark: DIRETRIZES][bookmark: _Toc464462130]2. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO E DADOS DO SOLICITANTE
	IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

	Título:
[Nome do Projeto]
	Data da Solicitação:
[DD/MM/AAAA]

	DADOS DO SOLICITANTE DO PROJETO

	Nome:
[Nome do Proponente]

	Registro: 
[XXXXX/X]
	Função:
[Função/Cargo]
	Unidade de Gestão:
[Ger./Super.]

	E-mail:
[E-mail corporativo]
	Ramal:
[XXXX]


3. INFORMAÇÕES INICIAIS DO PROJETO
[bookmark: _Toc465667944]3.1 Descrição das Necessidades
[Descrever a(s) necessidade(s) identificada(s). Se necessário, complementar as informações da Oficialização da Demanda]
[bookmark: _Toc465667945]3.2 Justificativas das Necessidades
[Descrever as justificativas da(s) necessidade(s) apontada(s) se possível com dados, fatos ocorridos, Leis, TAC’s. Se necessário, complementar as informações da Oficialização da Demanda]
[bookmark: _Toc465667946]3.3 Alinhamento com a Missão da Empresa e/ou Planejamento Estratégico Corporativo
[Descrever como a(s) necessidade(s) estão alinhadas com a missão da empresa ou com o Planejamento Estratégico Corporativo. Se necessário, complementar as informações da Oficialização da Demanda]
3.4 Fonte dos recursos disponíveis para execução do projeto
[Descrever, caso exista, qual a fonte de recurso financeiro para realização do projeto. Se necessário, complementar as informações da Oficialização da Demanda]
[bookmark: _Toc456878276][bookmark: _Toc464462134]4. OBJETIVO DO PROJETO (SMART)
[Descrever o objetivo do projeto de forma SMART:
· S - Específicos (Specific): os objectivos devem ser formulados de forma específica e precisa;
· M - Mensuráveis (Measurable): os objectivos devem ser definidos de forma a poderem ser medidos e analisados em termos de valores ou volumes;
· A - Atingíveis (Attainable): a possibilidade de concretização dos objectivos deve estar presente; estes devem ser alcançáveis;
· R - Realistas (Realistic): os objectivos não pretendem alcançar fins superiores aos que os meios permitem;
· T - Temporizáveis (Time-bound): os objectivos devem ser definidos em termos de duração.
Ex.: Diminuir em 50% os desperdícios resultantes de um método de fabricação através da aquisição de tecnologias de reciclagem durante o próximo ano.]
[bookmark: _Toc456878280][bookmark: _Toc464462138]5. SOLUÇÕES E BENEFÍCIOS
[bookmark: _Toc456878281][bookmark: _Toc464462139]5.1 Listagem de Soluções Encontradas
[bookmark: _Toc456878286]
[bookmark: _Toc464462143]6. STAKEHOLDERS (INTERVENIENTES)
[bookmark: _Toc464462144]6.1 Principais Stakeholders
[Descrever quais os intervenientes que serão diretamente afetados durante a execução do projeto e/ou após sua conclusão, bem como os intervenientes que possuam grande influencia durante a execução do projeto. Ex.: Arrendatários diretamente afetados, órgãos externos, Diretoria CODESP, Ministério dos Transportes, equipe do projeto.]
[bookmark: _Toc456878287][bookmark: _Toc464462145]6.2 Demais Stakeholders
[Descrever quais outros intervenientes que serão afetados de maneira menos direta ou possuam pouca influência no projeto, durante e após sua execução. Ex.: Outros setores da CODESP, órgão externos pouco afetados, comunidade portuária.]
[bookmark: _Toc456878297][bookmark: _Toc464462155]7. REQUISITOS DO PROJETO
[Descrever os requisitos que o projeto deve atender. Não focar somente nos requisitos do produto final, mas também dos requisitos para a execução do projeto. Levar em consideração requisitos demandados pelos Stakeholders.]
[bookmark: _Toc456878298][bookmark: _Toc464462156]8. RESTRIÇÕES
[bookmark: _GoBack][Descrever as restrições do projeto, como restrições orçamentárias, prazos políticos (inadiáveis), 
[bookmark: _Toc456878299][bookmark: _Toc464462157]9. MECANISMOS PARA CONTINUIDADE DO FORNECIMENTO DA SOLUÇÃO
[Descrever mecanismos]
[bookmark: _Toc464462158]10. DEFINIÇÃO DE RETORNO FINANCEIRO
[bookmark: _Toc464462159]10.1 Custos
[bookmark: _Toc464462160]Caso não haja estimativa de valores dos custos, deixar em branco.
	CUSTOS

	Custos estimados para implantação do projeto (em R$):
[R$ ###.###,##]

	CUSTOS ESTIMADOS PARA MANUTENÇÃO DO PROJETO (EM R$)

	Por Mês:
[R$ ###.###,##]
	Por Ano:
[R$ ###.###,##]
	Indeterminado:
[R$ ###.###,##]


[bookmark: _Toc464462161]10.2 Receitas e/ou Economias
Caso não haja estimativa de valores das receitas, deixar em branco. 
	RECEITAS E/OU ECONOMIAS

	Receita ou Economia Estimada com a Realização do Projeto (em R$):
[R$ ###.###,##]

	Por Mês:
[R$ ###.###,##]
	Por Ano:
[R$ ###.###,##]
	Indeterminado:
[R$ ###.###,##]


[bookmark: _Toc464462162]11. INFORMAÇÕES SOBRE RISCO DO PROJETO
[bookmark: _Toc464462163]11.1 Quesitos que impactam no risco do projeto
Insira uma pontuação de 1 (mais baixo) a 5 (mais alto) para cada um dos quesitos abaixo:
Quesito Novidade:
· 1 para um projetos que têm similares realizados na companhia até 5 para algo que nunca foi realizado. 

Quesito Tecnologia:
· 1 para projetos que demandam tecnologias já estruturadas no mercado 5 para projetos que demandam uso intensivo de alta tecnologia

Quesito Complexidade:
· 1 para projetos pouco complexos e 5 para projetos altamente complexos. 

Quesito Ritmo:
· 1 para projetos que não apresentam data para serem realizados 5 para projetos que demandam urgência.

	[bookmark: _Toc464462164]QUESITOS DE RISCO DO PROJETO

	[bookmark: _Toc464460661][bookmark: _Toc464460909][bookmark: _Toc464461551][bookmark: _Toc464462165]Novidade
	[bookmark: _Toc464460662][bookmark: _Toc464460910][bookmark: _Toc464461552][bookmark: _Toc464462166]Tecnologia
	[bookmark: _Toc464460663][bookmark: _Toc464460911][bookmark: _Toc464461553][bookmark: _Toc464462167]Complexidade
	[bookmark: _Toc464460664][bookmark: _Toc464460912][bookmark: _Toc464461554][bookmark: _Toc464462168]Ritmo

	[bookmark: _Toc464460665][bookmark: _Toc464460913][bookmark: _Toc464461555][bookmark: _Toc464462169]2
	[bookmark: _Toc464460666][bookmark: _Toc464460914][bookmark: _Toc464461556][bookmark: _Toc464462170]1
	[bookmark: _Toc464460667][bookmark: _Toc464460915][bookmark: _Toc464461557][bookmark: _Toc464462171]2
	[bookmark: _Toc464460668][bookmark: _Toc464460916][bookmark: _Toc464461558][bookmark: _Toc464462172]1

	[bookmark: _Toc464460669][bookmark: _Toc464460917][bookmark: _Toc464461559][bookmark: _Toc464462173]Análise Qualitativa – Risco do Projeto: 6
	[bookmark: _Toc464460670][bookmark: _Toc464460918][bookmark: _Toc464461560][bookmark: _Toc464462174]BAIXO
	[bookmark: _Toc464460671][bookmark: _Toc464460919][bookmark: _Toc464461561][bookmark: _Toc464462175]< 7
	

	
	[bookmark: _Toc464460672][bookmark: _Toc464460920][bookmark: _Toc464461562][bookmark: _Toc464462176]MODERADO
	[bookmark: _Toc464460673][bookmark: _Toc464460921][bookmark: _Toc464461563][bookmark: _Toc464462177]> 7 e < 13
	

	
	[bookmark: _Toc464460674][bookmark: _Toc464460922][bookmark: _Toc464461564][bookmark: _Toc464462178]ALTO
	[bookmark: _Toc464460675][bookmark: _Toc464460923][bookmark: _Toc464461565][bookmark: _Toc464462179]> 13
	



[bookmark: _Toc456878300][bookmark: _Toc464462180][bookmark: _Toc456878301]12. DECLARAÇÃO DA VIABILIDADE DA SOLUÇÃO
[bookmark: _Toc464462181]12.1 Quesitos de avaliação de recomendação
[bookmark: _Toc464462182]Insira uma escala para cada um dos quesitos abaixo, de acordo com a legenda:
	Legenda

	1
	Inexistente

	2
	Fraco

	3
	Regular

	4
	Bom

	5
	Ótimo



	Análise qualitativa do projeto
	Escala
	Peso
	Pontuação

	O Projeto está alinhado com as diretrizes e estratégia da empresa?
	0
	0,2
	0,20

	Tamanho, Risco, Duração e Custo são compatíveis aos benefícios do projeto?
	0
	0,1
	0,20

	As receitas são compatíveis aos custos apresentados?
	0
	0,1
	0,30

	O projeto agrega benefícios econômicos para a companhia?
	0
	0,2
	0,80

	O projeto agrega benefícios para a Imagem da empresa?
	0
	0,1
	0,50

	O projeto agrega benefícios socioambientais?
	0
	0,5
	2,50

	O projeto tem impacto positivo sobre os funcionários da empresa?
	0
	0,5
	2,50

	Considerando a escala acima de 1 a 5, sendo 1 para não recomendado e 5 para altamente recomendado, insira a pontuação que em sua opinião reflita a necessidade para a realização desse projeto.
	0
	0,3
	1,50

	Análise Qualitativa – RECOMENDAR O PROJETO?
	Pontuação menor que 5
	NÃO
	8,50

	
	Pontuação maior que 5
	SIM
	


[bookmark: _Toc464462183] 12.2 Declaração de viabilidade do projeto
[Descrever declaração]
[bookmark: _Toc464462184]13. AUTORIZAÇÃO DA DEMANDA
Santos, [Dia] de [Mês] de [Ano].
	[Assinatura do Integrante Requisitante]
[Nome do Integrante Requisitante]
Integrante Requisitante
	[Assinatura do Integrante Técnico]
[Nome do Integrante Técnico]
Integrante Técnico

	[Assinatura do Integrante Administrativo]
[Nome do Integrante Administrativo]
Integrante Administrativo









[bookmark: _Toc464462185]14. ANEXO I - PARÂMETROS PARA CATEGORIZAÇÃO DA DEMANDA
	DEMANDA DE PROJETO

	Tempo de Execução:
[tempo de execução do projeto]

	Orçamento Previsto:
[Valor Total estimado R$]

	Unidades de Gestão envolvidas:

	[Unidade de Gestão]
	Quantidade de Recursos
	

	
	[Unidade de Gestão]
	
	

	
	[Unidade de Gestão]
	
	

	
	[Unidade de Gestão]
	
	

	
	[Unidade de Gestão]
	
	

	
	[Unidade de Gestão]
	
	

	Órgãos externos envolvidos:

	[Órgão externo]
	Responsabilidades:
	

	
	[Órgão externo]
	
	

	
	[Órgão externo]
	
	

	
	[Órgão externo]
	
	

	
	[Órgão externo]
	
	

	
	[Órgão externo]
	
	


[bookmark: _Toc464462186][bookmark: _Toc457466332]15. ANEXO II - CANVAS
[bookmark: _Toc457466333][bookmark: _Toc464462187]15.1 Participantes do CANVAS
	
	Nome do Participante
	Unidade de Gestão do Participante

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	…
	
	



[image: ]
[bookmark: _Toc464462188]16. ANEXO III – INDICAÇÕES PARA ESTRUTURA DO PROJETO
	
	Nome do Participante
	Função

	1
	
	Patrocinador (Sponsor)

	2
	
	Líder do Projeto

	3
	
	Membro 1

	…
	
	Membro n
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