Alexandre de Almeida Antunes

Summary

Executivo Senior em Finangas (Controladoria, Contabilidade, Planejamento Financeiro e Gerencia Financeira)
com solida experiéncia em companhias multinacionais de grande porte, start-ups, listadas em bolsa (capital
aberto) e investidas de Fundos de Private Equity. Especialista nos mercados de Petréleo (Oil&Gas), Varejo e
Indistria. Forte background em Auditoria Contabil (assurance) e profundo conhecimento em
IFRS/USGAAP/BRGAAP, servicos financeiros, assim como SOX e Compliance.

Responsavel pela implementagdo de diversos projetos de ERP (SAP) e pelo desenvolvimento de plataformas
de report gerencial (budget, forecast, resultados/performance e FP&A) para Diretoria, Conselho de
Administracdo e matriz. CRC Ativo, inglés fluente e frequente exposicao ao Board e ao C-Level.

Experience

Consultor Auténomo Nov/18 — Out/20

* Prestacdo de Sercigos de Consultoria Contabil, Fiscal, Financeira e Processual 3 empresas

e Elaboracdo das Demonstracées Financeiras:

* Mapeamento de processos e elaboracio de procedimentos baseados metodologis COSO;

e Redesenhos de processos

e Validagdo da base tributaria e dos calculos para apuracdo dos Impstos, Municipais, Estaduais e

Federais.
Controller Senior Out/17 — Mar/18
Industria de Produtos Alimenticios PIRAQUE S/A Rio de Janeiro, Brasil

Industria e comércio de produtos alimenticios, com faturamento anual de R$ 1 Bilhdo e mais de 5.500

funciondrios

Experience briefing. Main Responsibilities:

e Gestdo das areas de Orcamento e Custo;
e Controle do Realizado Vs o Planejado,
e Usuario Sistema TOTs Protheus

Highlights:

* Responsavel pelo desenvolvimento do orcamento corporativo na escala de, aproximadamente, BRL
1Bilhdo.
* Reporte para Diretoria do real x orcado e apresentagdo dos Deltas (desvios).



Reporte: CFO Equipe de 6 pessoas.
Areas sob responsabilidade: Orcamento; Custo de Producéo e Contabilidade.
Dez/16 — Abr/17

Gerente Geral de Controladoria
OSX Construcdo Naval SA — Em Recuperacdo Judicial Rio de Janeiro, Brasil
Empresa de Construcéo Naval, em processo de Recuperacdo Judicial, Com ativos e passivos, superiores a US$ 3

bilhées

Experience briefing. Main Responsibilities:

* Renegociagbes com clientes /fornecedores;
e Atendimento a Auditoria;

e Relacionamentos bancarios.

e Elaboragdo e controle do Fluxo de Caixa.

e Usuario Sistema SAP

Highlights:

* Responsavel pelo processo de outsourcing da area Contabil / Fiscal gerando savings de 5% das
despesas correntes;

e Desconsolidagdo de subsidiarias no exterior para otimizagdo do balanco na Holding;

* Renegociagdo de juros e multas com fornecedores estratégicos culminando na reducdo de 20% da
ultima parcela no acordo de recuperagao judicial.

Reporte: CEO. Equipe de 7 pessoas.
Areas sob responsabilidade: Contabilidade, Fiscal, Contas a Pagar e Receber, Planejamento.

Gerente de Controladoria Fev/15 - Ago/16
HORTIGIL HORTIFRUTI S.A RJ e ES, Brasil

Comércio Varejista setor de Alimentos, com faturamento superior aos US$ 480 milhées ano e 7.000 funciondrios
(Brasil).

Experience briefing. Main Responsibilities:

e Responsavel pelas areas de Contabilidade, Fiscal, Custo, Report, FP&A e Controles Internos.

e Elaboracdo e controle do Budget e Forecast.

e Apuracdo, planejamento e recuperagao tributaria.

e Projetos de implantacdo Sistémicos, melhorias no SAP, Sistemas de captura de informacdes nos
Pontos de Venda e Interface para o SAP e Mastersaf.

e Coordenagdo das atividades da Controladoria, fechamento mensal e anual, atendimento as auditorias.

Highlights:

e Reducdo do tempo do fechamento contabil em, aproximadamente, 65%.



Implementagao do projeto de BPO, retificando os SPEDs mensais com mitigacdo de infracdes fiscais
de BRL 60MM.

Responsavel pela otimizacdo do cross selling de outros produtos do portfolio para investidores
institucionais;

Responsavel pelo desenvolvimento do budget corporativo na escala de, aproximadamente, BRL
1,6Bilh&o;

Lider do processo de reducdo de perdas de inventario / estoque, consolidando a empresa como
benchmark de “gestéo de desperdicios”, abaixo em 50% da media nacional no segmento de Hortifruti;
Participagdo efetiva no processo de Due Dilligence da troca de investidores.

Reporte: CFO. Equipe: 42 pessoas, sendo 3 gerentes.
Areas sob responsabilidade: Contabilidade, Fiscal, Informacdo Gerencial (budget) e Controles Internos.

Gerente de Controladoria Ago/09 — Abr/14

CHAMPION TECHNOLOGIES DO BRASIL LTDA Macaé, Brasil

Industria quimica americana com faturamento US$ 125 milhées ano e 75 funciondrios (Brasil).

Experience briefing. Main Responsibilities:

Responsavel pelas areas de tesouraria, contas a pagar, contas a receber, contabilidade e fiscal e
Facilities.

Elaboracéo e controle do Budget e Forecast.

Responsavel pelo FP&A e apresentagdes para Diretoria,

Apuragéo, planejamento e recuperacao tributaria.

Projetos de implantagdo no SAP, da NFe: SPEDs Contabil/ Fiscal / Pis e Cofins / FCont; Médulo Ativo
Fixo. Usuério dos Médulos FI; CO e MM

Elaboracdo do fluxo de caixa mensal e projetado.

Highlights:

Internalizacdo do outsourcing contabil fiscal:

Realizacdo de reports mensais em USGAAP e BRGAAP e consolidagdo de P&L Brasil para Latam e
Houston;

Participacédo do start-up da unidade fabril Brasil, desde a compra de terreno, valuation ao funding
(crédito) de USD 100 MM junto ao BNDES, Finame e Intercompany.

Responsavel pela reversio de autuacdo tributéria de, aproximadamente, BRL 3mm.

Reporte: CEO Brasil e CFO Latam. Equipe de 9 funcionérios
Areas sob responsabilidade: Tesouraria, Fiscal, Contabilidade, Faturamento, Contas a Pagar e Receber, FP&A
e Facilities.



Gerente de Controladoria
Jan/08 — Ago/09
AIBEL OLEO E GAS LTDA Macaé, Brasil

Empresa Norueguesa, de Servicos especializados para Inddstria de Oleo e Gds, faturamento US$ 80 milhées ano
e 1.200 funciondrios (Brasil).

Experience briefing. Main Responsibilities:

* Responsavel pelas areas de tesouraria, contas a pagar, contas a receber, contabilidade, fiscal.
e Elaboracéo e controle do Budget e Forecast.

* Apuragdo, planejamento e recuperacéo tributaria.

e Elaboracédo de Reports mensais para envio a matriz na Noruega (BRGAAP, IFRS).

e Projetos de mudanca sistémica (para o SAP).

e Elaboragdo do fluxo de caixa mensal e projetado para o exercicio.

Highlights:

e Criagdo do modelo de reports mensais em IFRS.

Reporte: CFO. Equipe de 11 funcionarios
Areas sob responsabilidade: Contabilidade, Fiscal, Faturamento, Tesouraria, Contas a Pagar e Receber,.

Supervisor de Controles Internos Out/04 — Dez/07
Rio de Janeiro Refresco LTDA - Coca Cola Rio de Janeiro, Brasil
Industria Bebidas, Chilena, com faturamento US$ 1,4 bilhdes ano e 2.500 funciondrios (Brasil).

Experience briefing. Main Responsibilities:

e Elaboragéo, revisdo e atualizacio das normas e procedimentos da Companhia, utilizadas nos
departamentos contabil, fiscal, juridico, comercial, marketing, industrial e recursos humanos.

e Implantagdo e acompanhamento das normas para atendimento a Lei SARBANES-OXLEY.

e Keyuser SAP Médulo MM ( Controles de estoques) e Usuario do FI; CO

Highlights:

e Obtencéo da certificacdo SOX atestada pela PWC

Supervisor de Auditoria Nov/93 - Set/04
BOUCINHAS & CAMPOS + SOTECONTI AUDIT S/C Rio de Janeiro, Brasil

Empresa brasileira de prestadora de servicos de Auditoria e Consultoria.



Experience briefing. Main Responsibilities:

e Supervisionar equips de auditoria, para a validacdo das DF's
* Avaliagdo do ambiente de controles Internos
* Geragdo de relatdrios e pareceres

Highlights:

* Andlise de processos pertinentes aos sistemas contabeis, anélise das contas patrimoniais das
empresas, avaliagdo da aplicacio da legislagdo vigente pela empresa auditada, elaboracdo de
pareceres e relatdrios pertinentes sobre a situacdo contabil/financeira/fiscal das empresas auditadas e
do ambiente de controle interno, para a emissdo das DFs. Conhecimento adquirido em Inddstrias;
Institui¢des financeira; fundos de previdéncia; Fundos de Investimento; Varejo; entre outras.

Education.

Universidade Candido Mendes

Bacharel em Ciéncias Contabeis

Universidade Federal Fluminense

MBA - Controladoria & Financas

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

MBA - Planejamento & Financas (em andamento)

Rio de Janeiro, Brasil

Ago/95 - Ago/00

Niteroi, Brasil

Mar/02 - Out/03

Rio de Janeiro, Brasil

Mar/17 — Nov/20

Languages

e Inglés Fluente
e Espanhol Intermediario

Additional Information

® Usuario Pacote Office, Sistema SAP, Sistema TOTVs ( Protheus)

e IFRS - Capacitacdo Internacional (32 hs) —10B

e Desenvolvimento de Habilidades de Superviséo (16 hs) - IBMEC

® Reunibes Eficazes (8 hs) - IBMEC

* Orientacdo para Qualidade (8 hs) - IBMEC

e Técnicas de Negociacdo (16 hs) - IBMEC

* INTRAX English Programs —San Francisco California — USA ( Set/Out de 2014)



