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Fernando Henrique Passos Biral, CFA
e

Formagdo Académica - Administragio de Empresas, Fundagio Getulio Vargas (Jul/90 — Jul/94); drea de
especializagdo: Finangas; selecionado como um dos 10 melhores alunos pela
Secretaria de Graduagdo da FGV)

- CFA’ charterholder
Livro publicado Co-autor de “Empreendendo o Sucesso”, Editora Maltese, 1992
Idiomas Inglés fluente (Oxford Higher Level Certificate)

Espanhol avangado

Resumo do Curriculo

Mais de 25 anos dedicados a projetos corporativos de cunho financeiro e estratégico, notadamente em:
*  Captacdo de equity (projetos de IPO e de planejamento estratégico com foco em definicdo de orcamento de
capital) e de divida
*  Turnaround financeiro e operacional, envolvendo renegociag¢do de dividas e implanta¢do de melhorias
operacionais de curto prazo para equilibrar o fluxo de caixa
«  Sistemas de controle de desempenho financeiro e operacional focados na geragdo de valor para o acionista
* Aquisi¢do e venda de empresas

Experiéncia Profissional

Santos Port Authority ... Margo/2019

A Santos Port Authority € uma empresa federal, inscrita no Programa Nacional de Desestatiza¢do. Fui designado como
CFO em Margo de 2019, onde gerenciava a area financeira e administrativa, incluindo Recursos Humanos, e assumi a
posi¢do de CEO da Companhia em Abril de 2020.

Taua Partners Agosto/2017 — Fevereiro/2019

A Taud Partners foi criada em 2017 por executivos e empreendedores com reconhecida experiéncia em Gestdo, Finangas
Corporativas e Corporate Banking. A Taud tem cinco dreas de especializagdo: Gestdo Interina, Turnaround Operacional,
Assessoria Financeira, Reestruturac¢do de Dividas (Judicial e Extra Judicial) e Captagdo de Recursos — tanto Divida quanto
Equity. Como sécio fundador, fui responsavel pelo projeto de Recuperacdo Extrajudicial da Tecsis, envolvendo mais de RS
1 bilhdo em dividas e atuei como gestor interino na Trio Alimentos e como advisory da WIZ na aquisi¢do de participagao
na GR1D Tecnologia.
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RK Partners Junho/2015 — Agosto/2017

A RK Partners é um advisor independente especializado em reorganizagdes empresariais complexas, tais como o Grupo X,
PDG, Bombril, Rossi, Paranapanema, entre outros. Os sécios e equipe possuem ampla experiéncia em projetos de
reestruturacgdo financeira e operacional em setores variados, tendo obtido sucesso na maioria dos casos.

Como diretor, liderei um dos principais projetos de renegociagdo de dividas (UTC Participagdes) da casa, com valores
superiores a RS 2 bilhdes, junto aos principais bancos do pais, além da participacdo em outros projetos de turnaround.

lvix Value Creation Janeiro/2015 - Junho/2015

A IVIX Value Creation é uma consultoria operacional e financeira com expertise em situagdes especiais e de complexidade
elevada. A IVIX atua em mudancas de modelo de gestdo e governanga, revisdo de estratégias empresariais,
reestruturagbes operacionais e financeiras, negociagdes entre empresas e credores e transagdes societarias.

Como Diretor Associado, tive a oportunidade de:

* implantar a reorganizagdo administrativa e financeira da Fazenda Boa Vista, o que incluiu a implantacdo de ERP,
revisdo de politicas e processos e estabelecimento do novo processo de governanga; e

*  conduzir o projeto de captagdo de equity para a Usina Triunfo, em Alagoas.

Apsan Consultoria de Gestdo Julho/2003 - Dezembro 2014

A Apsan Consulting Group foi criada em 2002 por Paulo Apsan, entdo com mais de trinta anos de atuagdo em consultoria
empresarial em posi¢des como managing partner da Gemini Consulting, Arthur D. Little no Brasil e Booz Allen.

Como sécio da Apsan Consulting, fui responsével por projetos de planejamento estratégico e de preparagdo do IPO das
seguintes empresas:

*  Minerva: IPO realizado em 2007

*  Unidas: tentativa de IPO em 2008; convertido em private placement em 2008

«  Bertin: tentativa de IPO em 2008 e convertido em fusdo junto a JBS em 2009

*  Vigor Alimentos: re-IPO em 2012

+  QGOG: tentativa de IPO em 2013 na NYSE; convertido em private placement pela Capital Group em 2014

O escopo desses projetos envolvia modelagem financeira, projecdo de resultados dentro de cenarios econdmicos e
competitivos distintos, e o desenvolvimento de business cases para estruturagdo de operacdes e captagdo de recursos
junto a instituicdes financeiras privadas e publicas.
Também liderei projetos de planejamento estratégico e financeiro de grande complexidade para grandes corporagdes:

+  Grupo Pdo de Agticar (2006-2010 — projetos detalhados abaixo)

+  Klabin Papel e Celulose (ampliagdo de capacidade da nova planta de produgao no Parand)

*  Kimberly-Clark

+  Gafisa (de-listing das ADRs e split entre Gafisa e Tenda)

«  J.Macedo (troca de ativos com a Bunge)

+  Louis Dreyfus Company (portfélio de investimentos em ativos produtivos)

No Grupo P3o de Aglcar tive a oportunidade de liderar os exercicios de Planejamento Estratégico Trienal entre os anos
de 2006 a 2010, onde foram decididas as aquisicdes de Assai, Ponto Frio e das Casas Bahia. Implementei também o OBZ e
a reorganizacdo da estrutura administrativa e de back-office, além da revisdo do processo de planejamento de expansdo e
selegdo de ativos imobilidrios para instalagdo de lojas.
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Fui responsavel pelos projetos de Reestruturagdo Operacional e Financeira executados na ACG, tais como os da Nativ
Pescados e MTV, e pelos projetos de implantagdo de modelos financeiros para gestdo de risco em Tesouraria na VCP
(atual Fibria) e de apuragdo de resultados em operagdes financeiras da Tesouraria do Banco do Brasil.

GV Consult Janeiro/2002 - Junho/2003

A FGV Projetos é a unidade de assessoria técnica da Fundagdo Getulio Vargas, responsavel pela aplicagdo do
conhecimento académico gerado e acumulado em suas escolas e institutos. Auxilia organizagdes publicas, empresariais e
do terceiro setor, no Brasil e no exterior, desenvolvendo projetos nas areas de economia e finangas, gestdo e
administragdo, e politicas publicas. Os recursos gerados sdo aplicados nas atividades de ensino e pesquisa da prépria
instituicdo, contribuindo para a formagdo dos quadros técnicos e académicos do Brasil. Para isso, conta com uma equipe
técnica inteiramente formada por doutores, mestres e especialistas.

Como consultor, fui responsavel pela implantagdo do modelo de Gestdo de Valor ao Acionista (GVA), internacionalmente
conhecido como Shareholder Value Management, em unidades da Vale do Rio Doce, Ferrovia Centro-Atlantica e na
Alunorte, em parceria com a consultoria americana BCG.

K2 Achievements Dezembro/2000 - Janeiro/2002

A K2 nasceu em 1997 como "boutique consulting", apoiando um limitado grupo de clientes em questdes de estratégia e
gestdo empresarial e buscando diferenciar-se pela qualidade e pelo comprometimento com resultados concretos. Com o
tempo, e por solicitacdo dos clientes, a K2 passou a apoia-los também em start-ups de novas operagdes e no turnaround
de operagdes com resultados insatisfatdrios.

Como consultor sénior, participei do processo de criagdo da TAM Cargos, unidade de cargas da TAM Linhas Aéreas, sendo
responsavel pelo desenho e implantagio do portfélio de produtos e do sistema de representagdes (modelo de franquias),
e do redesenho da estratégia competitiva da AVON.

iXL Maio/1998 -Agosto/2000

A iXL Enterprises era uma agéncia digital internacional fundada em 1996 por Bert Ellis, que também atuou como
presidente e CEO da empresa. Em 1999, no auge do boom das dot-coms, a iXL tinha cerca de 1.500 funcionarios e foi
negociada publicamente na bolsa Nasdag, com o simbolo "lIXL". Apés uma série de aquisi¢des, passou a fazer parte da
agéncia Razorfish, de propriedade da Publicis Groupe.

Como gerente de projeto, fui responsével pela elaboragdo do Business Plan de e-commerce da Rohm and Haas e da DuPont
(divisdo de defensivos agricolas) para a América Latina.

Kaiser Associates Maio/1998 -Agosto/2000

A consultoria Kaiser Associates, fundada em 1981, opera em mais de 20 paises e se diferencia pela sua capacidade de
pesquisa de 360°. A Kaiser tem como missdo apoiar seus clientes, por meio de informag&es qualificadas, a inspirar e
implementar decisdes vencedoras, agregando novas ideias, conceitos, oportunidades de crescimento e produtividade.

Como gerente de projetos fui responsavel por mais de 20 projetos para organizagdes como Embratel, Petrobras,
Organizagdes Globo, AMBEV, Du Pont.
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Gemini Consulting (atual Cap Gemini) Julho/1994 - Maio/1998

A Gemini Consulting foi fundada em 1991 com a aquisi¢do e fusdo, pelo Grupo CapGemini, de duas consultorias de gestdo
internacionais (United Research e The MAC Group). Em 2000, a Cap Gemini adquiriu a Ernst & Young Consulting e
promoveu sua fusdo com Gemini Consulting, formando a Cap Gemini Ernst & Young.

Como consultor sénior, participei dos seguintes projetos:

=  Embratel: preparagdo para a privatizagdo da empresa. Responsavel pelos estudos mercadoldgicos e pela
readequacdo do portfélio de produtos e servigos da operadora.

= OAS: projeto de turnaround, revisdo do planejamento estratégico da construtora e valuation das coligadas
vendidas

= Alpargatas: reengenharia do processo de previsdo e planejamento de vendas, planejamento e controle da
produgdo e distribuicdo

= Banco Geral do Comércio: redesenho do processo de vendas e segmentagdao de mercado, desenho da nova
estrutura organizacional da drea comercial e implantagdo de novos produtos financeiros junto a rede de agéncias
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