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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 5332 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 23 de abril de 2018, na sala de reunibes da CODESP, situada na Av.
Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em Santos-SP, reuniu-se em carater ordinario, o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — CODESP,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07
e Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
quingentésima trigésima terceira reunido. Compareceram os Conselheiros José Alfredo de
Albuquerque e Silva, Jodo Bosco Camargo de Sousa, Marcio Luiz Bernardes Calves, Jodo
de Andrade Marques, Fabio Madeira Alvares da Silva e a Conselheira Maria da Gloria
Felgueiras Nicolau. Compareceu, como convidado, em atendimento ao artigo 47, 82° do
Estatuto Social, o Diretor Presidente da CODESP Sr. José Alex Botélho de Oliva. Esteve
presente também o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo.
Havendo numero legal, foi iniciada a reunido tendo como Secretario Jorge Leite dos Santos
e apoio do encarregado Rodrigo Dias Calafate. Na sequéncia, o Presidente do Colegiado
passou ao item | — ABERTURA. I.01 — Leitura e aprovagdo da Atas da ultima reunido. Foi
submetida a apreciacdo dos Conselheiros a Ata da 5322 reunido, que lida e achada
conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. 1.02 - Posse do Presidente do
Colegiado, Sr. José Alfredo de Albuquerque e Silva, eleito na AGO de 13/04/2018. Tomou
posse como MEMBRO E PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO da
Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — CODESP, como representante do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, com prazo de gestdo até a Assembleia Geral
Ordinaria do ano de 2019, o senhor JOSE ALFREDO DE ALBUQUERQUE E SILVA,
brasileiro, casado, Engenheiro Mecéanico, residente e domiciliado no Cond. Ville de
Montagne, Quadra 1, Casa 26 B, Cep n° 71680-357, em Brasilia/DF, portador da Cédula de
Identidade n°® 4028784199 SJS/RS, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob n°
326.498.600-06, eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 13/04/2018. Ato
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continuo o eleito assinou o respectivo Termo de Posse. 1.03 — O Presidente do Colegiado
passou as Comunicacdes do Diretor Presidente da CODESP, que registrou as seguintes
informagdes: 1) MOVIMENTO FISICO DO PORTO DE SANTOS. MOVIMENTAQAO
TOTAL: O Porto de Santos registrou, no segundo més de 2018, a movimentacdo de
9.676.243 t, 0 que representa a segunda melhor marca para esse més em toda a série
histérica, ficando apenas 380 toneladas abaixo do recorde anterior, registrado em fevereiro
de 2017 (9.676.623 t). O desempenho de fevereiro de 2018 reflete o avanco de 0,8% nos
embarques, que totalizaram 6.908.215 t, e a queda de 2,0% nos desembarques, que
somaram 2.768.028 t. Dentre as principais cargas embarcadas no Porto de Santos em
fevereiro de 2018, os crescimentos mais significativos em relacdo ao mesmo més de 2017
ocorreram nos embarques de sucos citricos em contéineres, +147.335 t (180,5%); milho a
granel, +100.922 t (155,5%) e celulose, +62.769 t (30,2%). Dentre as principais cargas
desembarcadas neste més de fevereiro, destaque para o crescimento do sal, +29.761 t
(60,5%); soda caustica, +16.048 t (55,1%) e enxofre, +10.728 t (4,3%). O Relatdério contendo
as informagdes do Movimento Fisico do Porto de Santos, referente ao més de fevereiro de
2018, encontra-se anexo na integra a Ata. 2) DRAGAGEM DE MANUTENCAO DOS
TRECHOS 1, 2, 3 E 4 DO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS - CONTRATO
DIPRE/98.2016 CELEBRADO COM A EMPRESA DRAGABRAS SERVICOS DE
DRAGAGEM LTDA.. A draga Pearl River retomou as operacdes no Porto de Santos em
08/04/18 pelos trechos 1, 2 e 3. A previsdo era iniciar o trecho 4 a partir de 22/04/18. A
previsdo de conclusdo dos trechos 1, 2, 3 e 4 é para o final do més de abril. As sondagens
de conclusdo foram iniciadas em 17/04/18. Apéds, serdo encaminhadas a Capitania dos
Portos de Sao Paulo. O Presidente confirmou que ja foram iniciadas as sondagens nos
trechos 1, 2, 3 no dia 17/04/2017. Relatou ainda, que no momento nao ha riscos de perda de
calado no canal. 3) DRAGAGEM DE MANUTENCAO DOS BERCOS DE ATRACACAO DO
PORTO DE SANTOS - CONTRATO DP/33.2016 CELEBRADO COM A EMPRESA
DRATEC ENGENHARIA LTDA.. As atividades de dragagem de manuten¢cdo continuam em
andamento. 4) LICITACAO PARA CONTRATACAO DOS SERVICOS DE DRAGAGEM DE
MANUTENCAO DOS BERCOS DE ATRACACAO DO PORTO DE SANTOS. A referida
licitagdo ainda se encontra suspensa por liminar. Foi solicitado ao juridico o cancelamento
da referida licitacdo, e, em seguida iniciar os procedimentos para abertura de novo processo
licitatério conforme proposto por este Colegiado. 5) DRAGAGEM DE READEQUACAO DO
CANAL DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS SOB A RESPONSABILIDADE DO
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL. Através do e-mail de
21/03/2018 do Coordenador de Obras e Servicos em Dragagem da Secretaria Nacional de
Portos — SNP, senhor Célio Henrique dos Reis Silva, solicitando anédlise da CODESP sobre
os documentos referente ao contrato MTPA n° 02/2017, tais como: cOpias incompletas do
projeto basico rev. 0 e 1 (rev 1 aprovado pelo INPH), do projeto executivo ainda em revisao,
do oficio 126.2017 de 05/09/2017 e do oficio n°® 17/2018/CGOSD/DIPGA/SNP de
14/03/2018. Através do oficio n® 18/2018/CGOSD/DIPGA/SNP de 19/03/2018 o Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo civil - MTPA encaminhou copia da Ordem de Servico n°
01/2018 do contrato MTPA n° 02/2017, firmado com o Consércio formado pelas empresas
Van Oord e Boskalis para a “Contratacdo de empresa ou consoércio de empresas para a
elaboracdo dos Projetos Béasico e Executivo de Dragagem e a Execucdo das Obras de
Dragagem por Resultado para Readequacdo da Geometria do Canal de Acesso ao Porto de
Santos (SP) e demais servicos e operacfes necessarias e suficientes para a entrega das
obras, previstas no PNDII”. Através da carta 35.3589-VOB-SIP-LT-026 de 12/04/18 a Van
Oord solicitou a DILOG autorizacao para a utilizacdo de area de acostagem, armazenagem
e manuseio de pecas sobressalentes para os equipamentos de dragagem que seréo
utilizados no contrato MTPA n° 02/2017. Através do expediente n°® 13594/18-57 de 09/04/18,
a CODESP exp0s o resultado das analises proferidas sobre os projetos béasico rev 1 e
executivo em revisdo. Apos a explanacdo do Presidente da CODESP, o Colegiado
recomendou a DIREXE envide esfor¢cos a fim de encontrar uma forma de que os contratos
de dragagem que serdo de responsabilidade do MTPA, assim que iniciados, sejam
cumpridos, a fim de que ndo se corra o risco de interrup¢cdo nos servicos de dragagem
futuramente. Solicita ainda, que desde ja, mantenha contato com aquele Ministério para
tratar como sera realizada a transicdo de passagem dos servicos de Dragagem. O
Presidente do Colegiado solicitou que este tema seja atualizado nas préximas reunifes
deste Conselho, a fim de que o Colegiado tome conhecimento do andamento da referida
transicéo de passagem de servicos de Dragagem. 6) FATOS RELEVANTES. O Presidente
da CODESP destacou as seguintes manifestacdes: a) O Presidente da CODESP comunicou
que foi anunciado o inicio, em 120 dias, da recuperagdo dos armazéns 1 ao 4, situados no
Valongo, que se encontram abandonados e em péssimas condigbes de conservacdo ha
muito tempo. Os planos que incluem a demolicdo dos armazéns 5 ao 8, cujos materiais
serdo aproveitados na revitalizacdo prevista fazem parte de Termo de Ajustamento de

Conduta (TAC) firmado com o Ministério Publico Estadual (MPE). Salientou também, que o
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acordo entre a Codesp e o MPE traz a perspectiva concreta de solucdo do problema que se
arrasta h4 anos. O Coordenador-Substituto, informou ainda, que a CODESP definira os
recursos financeiros que serdo utilizados na referida recuperacdo dos armazéns nas
proximas semanas, e duas licitacbes deverdo ser abertas: uma para recuperacdo dos
Armazéns 1 ao 4 e outra para demolir, de modo controlado, os armazéns 5 ao 8. Por fim,
enfatizou se tratar de importante intervencdo que, além de contribuir para a preservacao de
area historica portuaria, tendo em vista que os armazéns foram construidos na primeira
etapa de implantacdo do Porto, no final do século 19, propiciam, a exemplo do que
aconteceu em varios paises do mundo, a ocupacdo de areas degradadas e abandonadas
com novos usos, capazes de promover o desenvolvimento turistico e cultural da cidade e
regido. Apos a explanacdo do Presidente da CODESP, o Colegiado solicitou que a DIREXE
apresente, assim gque concluidos, o cronograma das obras visando a recuperacdo dos
referidos armazéns, e, b) O Presidente da CODESP informou que o Sr. Mario Povia foi
nomeado Diretor-Geral da Agéncia de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, através do
Decreto n° 19, de 19/04/2018. Em seguida, o Presidente passou ao item Il — ORDEM DO
DIA. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacfes: 11.01 - Artigo 55 —
Inciso lll - Aprovar, embasado na Norma Interna de Procedimentos Administrativos da
Alcada do CONSAD, em seu item 4.7, bem como, consubstanciado na Decisdo DIREXE
N° 136.2018, de 28-03-2018, o Aditamento ao Contrato DP/75A.2015, celebrado com o
CONSORCIO APE, objetivando a prestacéo de servicos de assessoria técnica a fiscalizacéo
no gerenciamento e acompanhamento da qualidade dos projetos e obras do sistema viario
da margem direita do Porto de Santos — Avenida Perimetral — trecho bacia do Macuco a
Ponta da Praia, a fim de renovar o prazo de execucdo do objeto por 24 (vinte e quatro)
meses, no valor global de R$ 6.197.989,80 (seis milhdes e cento e noventa e sete mil e
novecentos e oitenta e nove reais e oitenta centavos), bem como, aumentar o prazo de
vigéncia do contrato em 33 (trinta e trés) meses, mantendo-se inalteradas todas as demais
clausulas e condi¢des contratuais, considerando o parecer da Superintendéncia Juridica —
SUJUD, datado de 19-03-2018. Processo n° 64666/14-18. O Conselho de Administracao
delibera pela aprovagéo do referido Aditamento, sendo que para o assunto foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 032.2018. 11.02 - Artigo 55 — Inciso XXXIlI - Aprovar,
consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 162.2018, de 12-04-2018, bem como na Nota
Técnica SUPRH n° 014/2018, de 09/04/2018, a retificacdo do PROGRAMA DE
REMUNERAQAO VARIAVEL ANUAL DOS DIRETORES — RVA 2018 e das metas
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propostas (Anexo Il e Ill do Programa RVA 2018), a fim de alterar as metas, e,

principalmente, para manifestacdo especifica quanto aos indicadores elencados no anexo |l
do Programa RVA 2018, os quais ndo atenderam a regra, conforme item 2 — alinea b, do
oficio circular n® 390/2017-MP, de 15/09/2017, especificamente quanto: a) Indicador:
Execucdo Orcamentéaria de Investimentos (Corporativo). Média ult. 5 anos: 48,69% -
realizado 2017: 33,21% - Meta Proposta: 70%. Justificativa: Em atendimento a
recomendacdo expressa na Nota Técnica n® 6642/16-MP, de 27/06/16, adotou-se o valor de
70%; b) Indicador: indice de Desempenho Ambiental — IDA (Corporativo) - Média ult. 5
anos: 69,08% - Realizado 2017: 84,64% - Meta Proposta: 80%. Justificativa: No ano de 2017
a CODESP teve a maior evolucdo nacional no indicador IDA com acréscimo de
aproximadamente 20 pontos. A meta proposta de 80 € bastante desafiadora considerando
que devem ser executados 26 programas ambientais para manter este patamar;
c) Indicador: Avaliacdo da Diretoria Colegiada pelo CONSAD (Colegiado) - Média ult. 5
anos: 8,37% - realizado 2017: 8,43% - Meta Proposta: 8%. Justificativa: Em atendimento a
recomendacdo expressa no paragrafo 16 da Nota Técnica n° 1498/2018-MP, de 08/03/2018,
adotou-se o valor 8%; e, d) Indicador: DILOG - Crescimento da movimentacdo de
cabotagem (Unidade de negdcio) - Média ult. 5 anos: 7,23% - Realizado 2017: 6,03% -
Meta Proposta: 2,54%. Justificativa: A metodologia proposta de utilizacdo da média mostra-
se ineficaz devido a grande oscilacdo dos resultados anuais. A meta proposta (2,54) foi
baseada em um modelo econométrico a partir de analises estatisticas e estudo de mercado,
com acompanhamento mensal da movimentagcdo de cabotagem. Processo n° 38575/17-61.
Apo6s os devidos ajustes efetuados pelos técnicos da CODESP nos itens “a” e “d”, por
solicitacdo do Colegiado, fica registrado que o Conselho de Administracdo delibera pela
aprovacdo da retificacdo do PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL DOS
DIRETORES — RVA 2018, sendo que para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n°
033.2018. 11.03 — Artigo 55 — Inciso XXXIV — Aprovar, a retificacdo da proposta de Metas de
Gestao do 2° trimestre de 2018 a serem atingidas pela Diretoria Executiva de acordo com as
regras enviadas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, conforme
apresentada a este Colegiado. Expediente n® 14055/18-16. O Conselho de Administracao
delibera pela aprovacéo da retificacdo da proposta de Metas de Gestao do 2° trimestre de
2018 a serem atingidas pela Diretoria Executiva, de acordo com as regras enviadas pelo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, apresentadas a este Colegiado, sendo
que para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 034.2018. 11.04 — Artigo 55 —
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Inciso XXXIV — Aprovar, a revisao da proposta de metas do Plano de Metas do Honorario
Variavel Mensal do 2° trimestre de 2018, especificamente quanto ao item “7.1. Obras”,
conforme descrito a seqguir: De: Executar 70% dos pontilhdes (canais 4; 5 e 6), executar 15%
da construcdo dos viadutos entre o canal 4 e a Ponta da praia. Para: Executar 70% dos
pontilhdes (canais 4; 5 e 6), executar 9% da construcédo dos viadutos entre o canal 4 e a
Ponta da praia. Expediente n® 14163/18-81. O Conselho de Administracdo delibera pela
aprovacao da revisao da proposta de Metas de Gestdo do 2° trimestre de 2018 a serem
atingidas pela Diretoria Executiva, conforme apresentada a este Colegiado, sendo que para
0 assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 035.2018. 11.05 — Artigo 55 — Inciso Il -
Aprovar, consubstanciado na Decisdao DIREXE N° 156.2018, de 12-04-2018, a proposta de
edital de PLANO DE DISPENSA POR MUTUO ACORDO (PDMA/2018) elaborado pela
Geréncia do Consultivo e Contencioso Trabalhista. Expediente n° 13426/18-52. O Conselho
de Administracao delibera pela aprovacdo da proposta de edital de PLANO DE DISPENSA
POR MUTUO ACORDO (PDMA/2018) elaborado pela Geréncia do Consultivo e
Contencioso Trabalhista, conforme apresentada a este Colegiado, sendo que para o0 assunto
foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 036.2018. Fica registrado que conforme artigo 54, 81°,
do Estatuto Social, o Conselheiro Jodo de Andrade nado participou da deliberacdo desta
matéria. 11.06 - Artigo 55 — Inciso VII — Autorizar, consubstanciado na Decisdo DIREXE N°
164.2018, de 12-04-2018, a contratacdo direta, por dispensa de licitacdo, com base no art.
24, inciso IV, da Lei n° 8.666/93, da empresa AGUIAR FERES AUDITORES
INDEPENDENTES S/S EPP., objetivando a prestacédo dos servicos de auditoria externa nas
demonstracdes financeiras do 1° e 2° trimestre de 2018, pelo periodo de 06 (seis) meses, no
valor global de R$ 24.600,00 (vinte e quatro mil e seiscentos reais), considerando a
manifestacdo da Superintendéncia Juridica — SUJUD, datado de 11-04-2018. Expediente n°®
13397/18-56. O Conselho de Administracdo deliberou pela ndo aprovacdo da referida
contratagcdo, na modalidade de dispensa de licitagdo, solicitando que a DIAFI tome as
imediatas providéncias no sentido de abertura de licitagdo na modalidade de Pregéo
Eletronico, para o periodo de 24 meses. Solicita ainda, que a DIAFI apresente na proxima
reunido o balancgo referente ao 1° trimestre de 2018. 11.07 - Artigo 55 — Inciso XXVIII —
Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE N° 166.2018, de 12-04-2018, o
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CODESP. Processo n° 25483/17-11.
Relativamente ao tema, o Colegiado sugeriu que seja criada uma Comissao mista entre

Codesp e membros do Conselho para apreciar mais detalhadamente o Regulamento Interno
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de LicitagBes e Contratos da CODESP, apresentando um parecer na proxima reunido. Isto
posto, ficou definido que os Conselheiros Marcio Calves, Fabio Madeira e Jodo Camargo
serdo os representantes do Colegiado na referida Comisséo, e ainda, que a reunidao com 0s
representantes da CODESP sera realizada no dia 03/05/2018, as 10 horas, na sede da
CODESRP. 11.08 - Artigo 55 — Inciso XXVIII — Aprovar, consubstanciado na Decisédo DIREXE
N° 167.2018, de 12-04-2018, a PROPOSTA INICIAL DO PROGRAMA DE DISPENDIOS
GLOBAIS — PDG e ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS, relativos ao exercicio de 2019,
referente ao Porto de Santos e do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna — TPPL, elaborado
pela Geréncia de Controladoria. Determina, ainda, pelo envio da referida proposta ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil. Expediente n° 13922/18-24. O Conselho
de Administracdo deliberou que sejam realizados alguns ajustes na PROPOSTA INICIAL DO
PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG e ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS,
conforme discutido pelo Colegiado durante a presente reunido, e retorne a pauta para
deliberacdo na proxima reunido. A saber: a) Relativamente a Dispéndios com servicos de
terceiros, a previsdo devera ser feita no mesmo nivel da previsdo do ano de 2018; e,
b) Efetuar ajustes visando o equilibrio econémico financeiro no exercicio. Ficou definido
também, que qualquer outro fato relevante que venha a ocorrer no decorrer do ano, sera
atualizado através de reprogramacédo. Ainda com relacdo ao tema, o Colegiado solicitou a
DIAFI, as seguintes providéncias: a) Informar mensalmente qual seria o impacto nas Tabelas
[, Il e V, utilizando o plano de custo padréo, bem como o sistema de custeio, principalmente
relatando se € deficitario ou superavitario; b) Relativamente quanto aos contratos
celebrados pela CODESP, sugere que seja realizado um estudo visando a possibilidade de
reducdo nos referidos contratos; e c¢) Solicita conhecer o valor agregado da Usina
Hidrelétrica de Itatinga para CODESP com a mudanca tarifaria. Por fim, o Conselho de
Administracdo deixa registrado o elogio a Diretoria da Codesp, por ter apresentado o PDG
2019 com a devida antecipacdo, dando assim, a possibilidade da prévia andlise dos
membros deste Conselho antes do seu envio aos 6rgaos supervisores. 11.09 — Artigo 55 —
Inciso XXXIV - Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 023.2018, de 18-01-2018,
o Plano de Negdcios 2018, que visa o aperfeicoamento da Gestao Estratégica da CODESP.
Expediente n® 48263/17-75. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento
e apos discussado sobre o tema decidiu aprovar o Plano de Negdcios 2018, sendo que para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 037.2018. 11.10 — Artigo 55 — Inciso XXXIV -

Aprovar, o pagamento do honorério variavel mensal de 100% aos dirigentes da CODESP,
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como consequéncia do atingimento de 100% das metas do 1° trimestre de 2018, conforme
avaliacdo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, apresentada a este
Colegiado. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento e decidiu
aprovar o pagamento do honorario variavel mensal de 100% aos dirigentes da CODESP,
como consequéncia do atingimento de 100% das metas do 1° trimestre de 2018, sendo que
para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 038.2018. Por fim, o Colegiado
parabenizou a Diretoria pelo atingimento de 100% das metas do 1° trimestre de 2018,
enfatizando que a CODESP foi a Unica empresa que atingiu 100% de suas metas. Sem
outros assuntos no item, o Presidente passou ao item Il — ASSUNTOS GERAIS.
Relativamente aos itens relacionados a seguir, o Colegiado emitiu as seguintes
manifestacdes: I11.01 — Apresentacéo da situacao atual do processo arbitral entre a Codesp
e Libra S/A.. (Atendimento da Sumula CONSAD n° 027.2018, de 27/03/2018). Iniciando, o
Presidente do Colegiado relatou que em varias atas da Diretoria Executiva, no qual foi
relator, foram registrados assuntos referente a contratacdo de servicos com relacdo a
arbitragem, tais como: a) Contrato de Tendéncias Consultorias Integradas — Parecer
econdmico — Arbitragem Libra R$ 25.000,00 — por Dispensa de Licitagdo; b) Contrato Amaral
D’Avila Engenharia de Avaliagées — Laudo Técnico complementar — Arbitragem Libra — R$
280.000,00 — por Inexigibilidade; c) Contrato Mendonca de Barros Associados Ltda. —
Parecer econdmico financeiro e eventual participacdo e exposi¢ao de trabalho — Arbitragem
Libra — R$ 80.000,00 — por Inexigibilidade. Isto posto, solicitou ao Superintendente Juridico
informacdes sobre a necessidade das referidas contratagcdes, principalmente pelo fato de
possivel ultrapassagem do valor contratado com o escritério Wald, Antunes, Vita, Longo e
Associados Advogados. Com a palavra, o Superintendente Juridico informou que as
contratacdes sdo necessarias para que a CODESP possa nivelar e parear as armas, pois a
Libra contratou 10 (dez) pareceres técnicos e 8 (oito) juridicos exclusivamente para fase
desta arbitragem. Ademais, o escritdrio que representa a CODESP sempre coloca a
necessidade das contratagbes seguirem o mesmo nivelamento da outra parte, e em
homenagem, também, ao bom e perfeito acompanhamento do caso, a CODESP tem sempre
acatado a posicdo do escritorio contratado. Informou ainda, que nos dias de 21 a
25/05/2018, ocorrera a Instrucdo Processual do processo arbitral entre a CODESP e Libra.
Diante da referida informacdo, o Colegiado solicitou ao Superintendente Juridico que
apresente, na proxima reunido, copia da Ata da referida Instrucdo Processual, bem como

solicita que sejam apresentados ao Colegiado relacdo de todos os Contratos celebrados
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referente ao tema arbitragem. Reitera ainda, os dizeres contidos na Sumula CONSAD
n® 027.2018, solicitando que a resposta seja apresentada também na proxima reunido. Por
fim, o Sr. Gabriel Eufrasio, relatou que em seu entendimento a Codesp tem grande chance
de vitéria no referido processo contencioso. 111.02 — Apresentacdo do resultado da
sindicancia investigativa, a fim de apurar os fatos em funcdo dos Pareceres internos e
externos, que apontaram como pagamento indevido, a importancia de R$ 1.209.689,34,
paga & empresa DOMAIN CONSULTORES ASSOCIADOS EM INFORMATICA — EPP, em
atendimento a Deliberacdo CONSAD n° 026.2018, de 09/03/2018. ApGs discusséo sobre o
tema, o Colegiado decidiu prorrogar por 60 (sessenta) dias, a partir do dia 23/04/2018, o
prazo para Diretoria Executiva atender a referida Deliberacdo. [11.03 — Informacfes
solicitadas pelo Presidente do Colegiado: a) RODRIMAR S/A - Terminais Portuérios. —
Apresentacdo da situacdo atual dos processos judiciais entre a Codesp e Rodrimar,
considerando que Codesp tem realizado pagamentos judiciais em 2017 e 2018.
Compareceu a reunidao o Superintendente Juridico, Sr. Gabriel Eufrasio, que informou ao
Colegiado que a Rodrimar tem incurso varias demandas contra a CODESP, tendo uma
delas alcancado a fase de execucdo de sentenca, onde estd sendo discutido o valor da
condenacédo (processo n° 562.01.2012.038611-4/000000-000 — incurso na 32 vara civil de
Santos). Causa-nos preocupacdo 0 processo n° 0007516-19.2013.4.03.6104, onde a
Codesp ajuizou acdo de cobranca em face da Rodrimar para exigir o valor devido pela
utilizacdo de 3 (trés) guindastes, bem como a utilizacdo do armazém interno n° 13, cujo
mesmo ja esta na fase de execucdo de sentenca em que o valor pode alcancar a cifra de
aproximadamente R$ 250 milh6es. A CODESP esté diligenciando com a Unido no sentido
de que seja desconstituida esta divida. Na sequéncia, o Conselho de Administracao
agradeceu ao Superintendente pelas informacfes prestadas, solicitando que este Colegiado
seja atualizado sobre o decorrer dos referidos processos. Solicitou ainda, que a
manifestagcdo apresentada pelo Superintendente Juridico seja enviada a todos os
Conselheiros, bem como seja anexada a Ata; b) Selecdo de empresa objetivando o
levantamento, apuracgado e aproveitamento de créditos decorrentes do recolhimento de
tributos e contribuicdes previdenciarias, administradas pela Receita Federal. O
Colegiado decidiu transferir a apreciacdo deste tema para proxima reunido; c) COAUD -
atualizar informacg6es sobre o processo de selecdo dos auditores estatutarios. O Colegiado
decidiu transferir a apreciacdo deste tema para préxima reunido. d) ACT 2017-2018 —

Relatar a situacdo da reunido realizada com TST em Brasilia. O Colegiado decidiu transferir
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a apreciacdo deste tema para proxima reunido; e, €) COMISSAO ELEITORAL - atualizar
informagdes sobre o processo de eleicdo de representante dos empregados no CONSAD.
Foi informado pela Presidente da Comissao Eleitoral, através do Expediente n°® 15169/18-01,
0 cronograma para realizagdo de eleicbes para vaga de Conselheiro representante da
Classe Trabalhadora no CONSAD, em atendimento a legislagéo vigente, conforme descrito
a seguir: a) Publicacdo do edital da eleicdo (Divulgacdo do calendario) foi realizado no dia
20/04/2018; b) Inscricbes das candidaturas com a entrega das certiddes e demais
documentos pertinentes, periodo de 02 a 11/05/2018, conforme artigo 7° do Regulamento do
processo Eleitoral; c) Data limite para apresentacdo das CertidGes serd no dia 18/05/2018,
conforme artigo 8° — Inciso | do Regulamento do processo Eleitoral; d) Periodo de Analise
Preliminar das candidaturas, periodo de 14 a 22/05/2018, conforme artigo 9° do
Regulamento do processo Eleitoral; e) Divulgacdo das candidaturas preliminarmente
deferidas/indeferidas, dia 25/05/2018, conforme artigo 11 do Regulamento do processo
Eleitoral; f) Recursos de candidaturas indeferidas, periodo de 28 a 30/05/2018, conforme
artigo 12 do Regulamento do processo Eleitoral; g) Andlise e julgamento dos Recursos,
periodo de 04 a 05/05/2018, conforme artigo 14 do Regulamento do processo Eleitoral; h)
Publicacdo do resultado dos recursos e da lista das candidaturas provisoriamente deferidas,
dia 06/06/2018, conforme artigo 15 do Regulamento do processo Eleitoral; i) Prazo para
impugnacdo de candidaturas, periodo de 07 a 08/06/2018, conforme artigo 17 do
Regulamento do processo Eleitoral; j) Publicacéo da lista das candidaturas impugnadas, dia
11/06/2018, conforme artigo 18 do Regulamento do processo Eleitoral; k) Data para
obtencdo de copias, dia 12/06/2018, conforme artigo 19 do Regulamento do processo
Eleitoral; ) Periodo para apresentacdo de contrarrazbes, de 13 a 14/06/2018, conforme
artigo 20 do Regulamento do processo Eleitoral; m) Homologacgéo das candidaturas e sorteio
das legendas, dia 18/06/2018, conforme artigo 21 - 88 1° e 2° do Regulamento do processo
Eleitoral; n) Divulgacdo do nome do candidatos habilitados e respectivas legendas, dia
19/06/2018, conforme artigo 22 do Regulamento do processo Eleitoral; o)Periodo para
campanha eleitoral, de 20/06 a 03/07, conforme artigo 25 do Regulamento do processo
Eleitoral; p) Dias que ocorrerdo a votacao, de 04, 05, 06, 10 e 11/07/2018, conforme artigos
4° e 33 do Regulamento do processo Eleitoral; q) Apuracdo sera realizada no dia
12/07/2018, conforme artigo 39 do Regulamento do processo Eleitoral. O Colegiado registra
gue tomou conhecimento e solicita que sejam colocadas urnas em varios pontos da

CODESP dando oportunidade para que todos os funcionarios tenham condi¢des de votar,
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inclusive nos locais que tenham funcionérios cedidos pela CODESP. IIl.04 - Sumula
CONSAD n° 025.2018, de 27/03/2018, por meio da qual o Conselho de Administracéo
decidiu aprovar a POLITICA PARA TRANSA(;OES COM PARTES RELACIONADAS DA
CODESP, condicionada a apresentacao de Parecer Juridico, contendo analise juridica sobre
o tema, principalmente quanto ao artigo 9 — inciso lll, na proxima reunido a ser realizada no
dia 23/04/2018. O Conselho de Administracao registra que tomou conhecimento e acolhe o
entendimento contido no referido Parecer Juridico, ratificando a aprovacdo da POLITICA
PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DA CODESP, conforme deliberado
na ultima reunido deste Colegiado. I11.05 — Simula CONSAD n° 044.2018, de 27/03/2018,
por meio da qual solicitou informagdes sobre a suspensao do faturamento da EMBRAPORT
— pendéncia judicial. Compareceu a reunido a Gerente de Assuntos Regulatérios, Sra. Marta
Alves dos Santos, onde informou que o Mandado de Seguranca, impetrado pela
EMBRAPORT, perante a justica federal de Santos foi julgado em primeira instancia
procedente, determinando a suspencao da exigibilidade das cobrancas das tarifas previstas
nas tabelas | e I, enquanto ndo houver fixacao dos critérios de proporcionalidade no bojo do
processo administrativo ANTAQ n°. 500300.001128/2015-79. A CODESP apelou da decisao,
que aguarda julgamento perante o TRF. O mencionado processo administrativo, por
determinacao da Diretoria da ANTAQ, estd em fase de diligéncias para se determinar a
melhor forma de calcular a proporcionalidade tarifaria e segue sem decisdo. Em seguida, o
Colegiado agradeceu a Gerente pelas informacdes prestadas, e, registra seu entendimento
de que a CODESP deve tomar as seguintes providéncias com relacdo a suspensdo do
faturamento da EMBRAPORT- pendéncia judicial: a) Os valores das movimentacdes da
EMBRAPORT devem ser faturados, independente da incidéncia de tributos, tendo em vista
que a decisao judicial determinou a suspensao da exigibilidade do crédito, e ndo o préprio
faturamento; b) O valor eventualmente faturado deve ser incluido no Balanco da empresa; c)
N&o existe proporcionalidade tarifaria a incidir, além da prevista na tarifa do Porto de Santos;
d) O Diretor da area deve acompanhar as discussdes referente ao tema na ANTAQ e SNP.
Isto posto, o Colegiado solicita que a DIREXE, apo0s as devidas consultas no juridico e a
contabilidade, caso seja possivel e viavel, emita nota fiscal relativa a movimentacdo da
EMBRAPORT desde a determinacao judicial que suspendeu a exigibilidade de cobranca.
Solicita ainda, vistas ao processo administrativo que trata sobre o tema, bem como convoca
para proxima reunido o Diretor de Relacbes com o Mercado e Comunidade, Sr. Cleveland

Lofrano, a fim de atualizar as providéncias tomadas pela DIREXE, com relacdo ao tema,
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principalmente quanto ao resultado, apos as devidas consultas no juridico e a contabilidade,
com relacdo a emissdo de nota fiscal relativa a movimentacdo da EMBRAPORT.
[11.06 - Simula CONSAD n° 045.2018, de 27/03/2018, por meio da qual solicitou a SUJUD
complemento de informacdes, na relagcdo apresentada, contendo todas as empresas que
possuem acdes judiciais contra a CODESP, principalmente quanto a motivacdo de cada
acao, valor inicial e corrigido, bem como o estagio atual de cada acdo. O Superintendente
Juridico, Sr. Gabriel Eufrasio, entregou ao Conselho Jodo de Andrade Marques toda a
documentacdo solicitada através da referida Sumula. 111.12 — Nota Técnica SUPRH n°
017.2018, de 10/04/2018, referente ao Programa de Remuneracdo Variavel Anual — RVA
2017 CODESP, que demonstra a recomendacdo da SEST contidas na Nota Técnica n°
12599/2017-MP e apuracdo dos valores realizados e resultados, para conhecimento.
Processo 42804/16-80. O Conselho de Administracéo registra que tomou conhecimento e
solicita a Diretoria Executiva que apresente na préxima reunido a demonstracdo do PLR
2017, especificamente quanto a forma do calculo realizado. 111.18 — Sumula CONSAD
n° 028.2018, de 27/03/2018, por meio da qual solicitou informagdes sobre o Programa de
Desligamento Assistido — PDA, bem como, do PORTUS. Compareceu a reunido o
Superintendente Financeiro, Eugénio Carvalho, que informou que a CODESP esta
aguardando autorizacdo da Diretoria da Caixa Econémica Federal, com vistas a liberacéo de
conta garantida, a fim de fazer frente aos possiveis desligamentos assistidos. Em seguida, o
Colegiado agradeceu ao Superintendente pelas informacdes prestadas, solicitando que o
Conselho seja informado quando da manifestacao da Diretoria da Caixa Econdmica Federal.
[11.19 — Simula CONSAD n° 029.2018, de 27/03/2018, por meio da qual solicitou Conselho
de Administracdo solicitou ao gestor do contrato DP/72.2015, celebrado com a empresa
CONSTRUTORA CAPPELLANO LTDA., apresente uma planilha contendo os valores
executados (financeiro e Fisico) na obra referente ao contrato citado, até a presente data,
bem como o motivo de aumentar o prazo de execucdo da obra em 23 (vinte e trés) meses e
0 prazo de vigéncia do contrato em 32 (trinta e dois) meses. O Conselho de Administracdo
registra que tomou conhecimento. [11.26 — Atas das 4992 e 505% Reunides do Conselho
Fiscal. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento. 111.27 — Atas
das1840? a 18632 da Diretoria Executiva. O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento, sendo que o Presidente do Colegiado fez os seus questionamentos
referentes as Atas n°s 18592 a 1863° nos itens 111.01 e 1l11.03 desta Ata. Quanto as Atas n°s

18542 — item 11.04 e 18602 — item 11.09, onde o valor da contratacdo da empresa Iguatemi
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mudou de R$ 575.000,00 para R$ 620.000,00, o Conselheiro Jodo de Andrade solicitou a
DIREXE copia do Contrato DP 52.2015, bem como seus aditivos, celebrado com a empresa
Iguatemi Consultoria e Servicos de Engenharia Ltda., solicita também coépia do recibo ou
fatura do valor/quitacéo e do processo interno sobre o valor em referéncia. Relativamente a
Ata n° 18552 — itens 11.08, 11.09 e 11.10, o Conselheiro Jodo de Andrade solicitou copia dos
referidos processos. Quanto aos itens relacionados a seguir, devido ao adiantar da
hora, o Conselho de Administracdo decidiu transferir a apreciacdo para proxima
reunido, a saber: 111.07 — Apresentacdo da situacéo atual do projeto VTMIS. 111.08 — Sumula
CONSAD n° 034.2018, de 27/03/2018, por meio da qual solicitou a DIAFI, a elaboracéo de
uma sintese sobre quanto foi o Previsto X Realizado, referente ao PDG 2018, com
referéncia as principais contas. I11.09 — Apresentagéo sobre os indicadores do PMGP, em
atendimento a Sumula CONSAD/198.2017. Expediente n° 716/18-08 111.10 — Informacao
GCAR n° 170/2018, de 22/02/2018, em atendimento a Sumula CONSAD n° 003.2018, por
meio da qual o Colegiado solicitou informacfes de como esta desenhado no PMGP as
unidades “Comisséo de Etica” e “Ouvidoria”’, no organograma da CODESP. 1Il.11 — Relatério
Estatistico referente ao Instrumento de Avaliacdo do Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva, encaminhado pela Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos, para
conhecimento. 111.13 — Apresentagdo do histérico sobres as obras de acesso a entrada da
Cidade. 111.14 — Oficio n°® 03/2018, de 13/03/2018, da Comissio de Etica da CODESP, em
atendimento a Sumula CONSAD n° 004.2018, de 08/02/2018, por meio da qual solicitou as
seguintes providéncias: a) Encaminhamento de relatério informativo sobre o quantitativo de
processos éticos e seus desfechos; b) Reavaliacdo do fluxo de processos éticos relativos a
desvios éticos que porventura envolvam membros da Diretoria Executiva; e, c) Especificar o
fluxo de encaminhamento do relatério final de processos de desvios éticos, detalhando a
legislacdo vigente que rege a matéria. 111.15 - Copia da Decisdo DIREXE n° 153.2018, de
05/04/2018, que informa as providéncias adotadas pela Diretoria em atendimento a Sumula
CONSAD n° 032.2018, de27/03/2018, por meio da qual solicitou as seguintes providéncias:
a) Decidir sobre a permanéncia dos titulares maximos da Superintendéncia de Desempenho,
Riscos e Conformidade (SUDEC) e Ouvidoria (GEOUV); b) Aprovar a dispensa do atual
titular da AUDIT, bem como, da nhomeacéo do novo titular, apresentado pelo Presidente da
Codesp, para posterior encaminhamento a CGU, para sua aprovacao. I1.16 — Sumula
CONSAD n° 022.2018, de 27/03/2018, por meio da qual solicitou a DIREXE informacdes
quanto ao resultado de 22,2% na movimentacao de cargas, separando o que foi direcionado
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aos TUPs e ao Porto Publico. 111.17 — Sumula CONSAD n° 026.2018, de 27/03/2018, por
meio da qual solicitou & DIREXE apresentacdo da nova estrutura organizacional conforme
aprovada no PCCFC, contendo as devidas adequacdes, para préxima reunido, a ser
realizada no dia 23/04/2018. |111.20 - Demonstrativos Econdmico-Financeiros -
fevereiro/2018. 111.21 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e
Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos, referente aos meses de marco/2017 a
fevereiro/2018. 111.22 — Relatério de ReclamacgBes Trabalhistas ajuizadas em face desta
CODESP no més de marco/2018, bem como o grafico comparativo de acbes ajuizadas
desde 2010. 1ll.23 — Relacdo dos 10 Maiores Devedores em Cobranca Administrativa e 0s
10 Maiores Devedores em Cobranca Judicial, posicdo em 09-04-2018. Ill.24 — Carta DIREM
— GD/28 de 2018, do Diretor de Relagdes com o Mercado e Comunidade, que encaminha o
Relatorio de Instrumentos Contratuais realizados no més de marco de 2018.
[11.25 — Demonstrativo da quantidade de horas extras realizadas no periodo de maio/2013 a
marc¢o/2018, para conhecimento. Na sequéncia, o Presidente passou ao item IV -
AUDITORIA INTERNA, onde o Colegiado decidiu transferir, para préxima reunido, a
apreciacédo dos itens relacionados a seqguir: 1V.01 — Relatorio de AuditoriaAA-02.2017,
em atendimento a Sumula CONFIS/205.2017, foi realizado o presente trabalhado como o
objetivo de examinar o contrato PRES/039.96 firmado originalmente com a Cargil Agricola
S.A., que solicitou a transferéncia de direito e obrigacdes desse instrumento para o TEAG —
Terminal de Exportacdo de AcUcar do Guaruja LTDA. em 25 de outubro de 2001, o
pagamento retroativo, bem como averiguar a justificativa de somente agora ter sido
constatada a ocupacdo exata da area e o consequente débito. 1V.02 — Relatério de
AuditoriaGR-02.2017, em atendimento a Sumula CONFIS/208.2017, foi realizado exames
sobre o parcelamento de débito requerido pela arrendataria RISHIS EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES S/A, referente a cobranca da diferenca de movimentacdo minima
contratual — MMC dos anos 3 e 4 do contrato DP/DC-01.2005, com o0 objetivo de informar
sobre o objeto e as condicdbes do parcelamento requerido. 1V.03 — Relatério de
AuditoriaCP-01.2017, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT, aprovado para o exercicio de 2017, atuando na area de “Contas a Pagar — Provisdes
Civeis e Trabalhistas”, com o objetivo de analisar se as classificagdes das Provisbes e
Contingentes Civeis e Trabalhistas estdo de acordo com a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC TG 25. IV.04 — Relatério de AuditoriaDI-01.2018, foi verificado a conta

contabil de Disponibilidades “Caixa, Bancos e Aplica¢gdes Financeiras”, com o objetivo de
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avaliar se os saldos da contabilidade estdo de acordo com o valor fisico depositado em
Tesouraria e Contas Bancéarias. Em seguida passou para o item V — OUTROS ASSUNTOS,
onde ocorreram as seguintes manifestacoes: a) O Conselho de Administracdo decidiu
realizar visita técnica no Porto de Santos no dia 29/05, solicitando que a Secretaria tome as
devidas providéncias para preparar a logistica; e, b) O Colegiado deliberou que a partir das
proximas reunides do Conselho de Administracéo, todos os Diretores figuem a disposi¢éo do
Conselho, a fim de participar dos temas que serdo apresentados durante a reunido,
correspondentes as suas respectivas areas. Sem outros registros, o Presidente passou ao
item VI — ENCERRAMENTO, onde o Colegiado fixou a data da proxima reunido ordinaria
para o dia 28 de maio de 2018, as 09h00min, em Santos, determinando a lavratura da
presente Ata.
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