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CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA - CAP
PORTO DE SANTOS
ATA DA 4242 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA

Aos quatorze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as nove horas, na sala
de reunido na sede do Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de Santos —
CAP/SANTOS, situado na Rua Augusto Severo, nimero sete, décimo terceiro andar, em
Santos, Estado de S&o Paulo, realizou-se a quadringentésima vigésima quarta Reunido
Plenaria ordinaria do Colegiado. Estiveram presentes os Representantes do Poder
Pablico: Rossano Reolon, pela SNP; CMG Daniel Américo Rosa Menezes, pela Autoridade
Maritima; Reinaldo Augusto Angelini e Cleiton Alves dos Santos Jodo Simdes, pela Receita
Federal; Luiz Fernando Garcia da Silva e Hilario Seguin Dias Gurjdo, pela Autoridade
Portuéria; Erica Cristina Santos Carvalho, pela ANVISA; Omar Silva Janior, pela Prefeitura
de Santos. Os Representantes da Classe Empresarial: Jodo Batista de Almeida Neto,
pelo SOPESP; Martin Aron, pela ACS e José Edgard Laborde Gomes, pela ABTRA. Os
Representantes dos Trabalhadores Portuéarios: Jodo de Andrade Marques, pela FNP;
José Cavalcanti Pessoa e Wagner Moreira Goncalves, pela FENCCOVIB. Estiveram
ausentes os Conselheiros André Minoru Okubo e Rejane Matias Rodrigues, pelo VIGIAGRO;
Eliezer da Costa Giroux e Regis Gilberto Prunzel, pela ABTP; Sandra Aparecida Gimenes
Previatti, pela AEB; Robson Gama dos Santos, pela FNP; Marlos da Silva Tavares, pela
ABTRA, sendo que todos justificaram suas auséncias. Compareceram também, como
convidados permanentes, os Srs. Flavio Spina Junior, representando a ANTAQ, Marcio
Calves e Hélio Marques Azevedo, representantes da Classe Empresarial e dos
Trabalhadores do CAP, no CONSAD, respectivamente, e Miguel J. Sealy, representante da
ABTL. Compareceram ainda, como convidados, o Srs. José Alfredo de Albuquerque e Silva,
Diretor de Relagbes com o Mercado e Comunidade da CODESP; Jairo Almeida,
representante da Prefeitura do Guarujd; Viriato do N. Geraldes, representando a Praticagem;
José Manoel Gatto, Claudio Bastos, Arnaldo Barreto e Isnardo Ramalho Villarroel,
representantes da CODESP. Havendo numero legal, foram abertos os trabalhos, e tendo

como Secretario Executivo, Jorge Leite dos Santos, e apoio do Técnico Portuario Reginaldo
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Brito de Lima. Em seguida, o Presidente passou ao item | — ABERTURA. Foi submetida aos
Conselheiros as Atas das 4222 e 4232 Reunides extraordindria e ordinaria, respectivamente,
que lidas e achadas conforme, foram devidamente assinadas pelos presentes. Na
sequéncia, tomaram posse no Conselho de Autoridade Portuaria de Santos, os
representantes do Poder Publico, indicados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil,
Srs. Reinaldo Augusto Angelini (Titular) e Cleiton Alves dos Santos Jo&do Simdes
(Suplente), indicados através da portaria n°® 4094, de 12/12/2018, do Excelentissimo Senhor
Ministro de Estado dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, publicada no DOU em
13/12/2018. Aproveitando a oportunidade, o Colegiado da as boas-vindas aos novos
membros eleitos, desejando sucesso em suas gestdes neste Conselho, e na sequéncia, o
Presidente do CAP, em nome do Conselho, homenageou agradeceu o ex-Conselheiro
Akiyoshy Omizu pelos relevantes servicos prestados durante seu mandato neste Colegiado,
desejando que aproveite sua merecida aposentadoria apds anos de dedicacdo aos trabalhos
realizados durante sua carreira profissional. Dando sequéncia a pauta do dia, o Presidente
passou ao item Il — ORDEM DO DIA: Os assuntos apreciados receberam as seguintes
manifestacdes: 11.01 — Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos pela Comissdo do Modal
Aquaviario do Porto de Santos — COMAPS, bem como do relatério de sua 62 Reunido -
Coordenador: CMG Daniel Américo Rosa Menezes. O Presidente do CAP passou a palavra
ao representante da Autoridade Maritima e Coordenador da COMAPS, CMG Daniel Américo
Rosa Menezes, que realizou um relato sobre a 62 reunido da Comissao ocorrida no dia
04/12/2018, destacando informacfes dos trabalhos realizados sobre os “caminhos criticos”
para a navegacdo dos navios de 366 metros no canal do Porto de Santos. Foi realizada,
naquela reunido, apresentacdo destacando as seguintes informacdes dos 5 (cinco)
subgrupos do GT, conforme especificado a seguir: 1) Revisdo das areas de fundeio
(Coordenacédo a cargo da SEVTM): Foi apresentada uma proposta para alteracdo das
areas de fundeio, a fim de resolver 3 problemas simultaneamente: a) Presenca de navios
fundeados na area em “V” invertido da area de fundeio n° 3, o que dificultaria a aproximagéao
e saida de navios de grande porte do canal; b) Conflito da area de fundeio n° 5 com a Area
de Protecdo Ambiental (APA) Marinha Litoral Centro; c) Superposicdo de areas de
deposicdo de sedimentos com areas de fundeio. No entanto, vislumbrou-se a possibilidade
de inversdo da area 3 (destinada a navios com programacao definida de atracacdo para as

proximas 24 horas) com a area 6 (destinada a navios em quarentena). Uma vez que as
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medidas dessas areas sao diferentes, haveria a necessidade de alargar o paralelogramo da
area 6 na direcdo Sudoeste e desloca-la para oeste, a fim de evitar a superposi¢cdo com area
de depdsito de sedimentos. Ao final, a Praticagem solicitou a supressao da parte situada ao
norte do paralelo 24°05°S na &rea 3, a fim de assegurar uma maior 4rea de manobra para os
navios de 366m na entrada e saida do canal. 2) Dragagem de aprofundamento do canal,
sobrelargura da parte externa do canal em curva no trecho entre as boias 2A e 4 e
Alargamento da bacia de manobra nos acessos a BTP e a EMBRAPORT (Coordenacéo a
cargo da GECAM): a) ALARGAMENTO DO CANAL: al) Alargamento do canal de acesso,
principalmente no trecho de curva, entre as bdias 1 e 5 (2 e 4). De acordo com o PIANC /
ABNT 13246, para navios com essas dimensdes, recomenda-se aproximadamente 1
comprimento de navio na secao curva do canal. Ndo apenas a largura do canal € importante,
mas também a dragagem efetuada em relagdo ao eixo do canal, considerando os
alinhamentos “A” e “B” atualmente existentes. a2) Alargamento da bacia de evolucdo do
terminal da Embraport na area leste, necessidade de dragagem de manutencdo em alguns
pontos. Foi comentado que esta dragagem ja foi autorizada pelo IBAMA e est4 em curso; b)
ADEQUACAO DA GEOMETRIA DO CANAL DE ACESSO A BTP. Foi identificada a
necessidade de obtencao de licenca prévia do IBAMA para a realiza¢do de estudos sobre as
formas de protecdo e de estabilizacdo da regido de mangue e do cais do Sabod. Apresentou
dados das corridas de simulacao de transito no Canal com a Ponte do Guaruja e do relatério
da Praticagem sobre as manobras na bacia da BTP, na qual se constatou a necessidade de
uma dragagem na parte norte dessa bacia de evolucdo, ja sugerida pela Praticagem por
ocasido dos estudos da USP para a BTP, em especial se a ponte vier a ser construida; 3)
Batimetria e balizamento do canal (Coordenacao a cargo da GEDRA). A batimetria do
canal identificou 31 hot spots (com presenca de rochas), que foram divididos em trecho A,
em frente a llha de Barnabé, trecho B, em frente a Fortaleza de Itapema, e trecho C, em
frente ao Terminal Maritimo de Passageiros CONCAIS. A Secretaria Nacional de Portos
(SNP) e a Codesp estudam a metodologia a ser empregada na remocao dessas rochas; 4)
Interacdo hidrodinamica, preparacéo dos rebocadores (material/treinamento), levantamento
da capacidade do canal e dos impactos operacionais, recuperagdo do estudo “Santos 17”
(Coordenacéo a cargo da GEPDA): a) INTERACAO HIDRODINAMICA: Proposta comercial
da USP para realizacdo de estudos complementares sobre esse tema foi encaminhada pela

Codesp a Sopesp, porém ainda pendente de uma tomada de deciséo. b) REBOCADORES E
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TREINAMENTO: bl) Necessidade de estudo do comportamento dos rebocadores existentes
no porto quando operando com navios de 366m; b2) Necessidade de treinamento dos
mestres de rebocadores em simuladores para operarem no método indireto ou semi-direto;
b3) A USP apresentou custos para treinamento em simuladores; e b4) Praticagem Santos
confirmou possibilidade de ceder praticos para participarem dessas simulacdes na USP. A
proposta da TPN-USP 2018/2019 prevé a realizacdo de 2 campanhas de simulacdo para
avaliacdo de métodos avancados de rebocagem (arrasto transverso, método indireto) com
participacdo de préaticos e comandantes de rebocadores com o objetivo de avaliar a
efetividade destas medidas no controle de velocidade de navios conteineiros/graneleiros de
grande porte e treinamento e discussdo de alternativas. Somente a armadora MAERSK
apresentou dados solicitados pelo Coordenador do GT 366, sendo que o grupo identificou a
necessidade de que os demais armadores também participem da discussdo, a saber: a)
Squat estimado: 50cm (8 nds) e 55cm (9 nds); b) Folga sob a quilha (FAC): 1,36m; c) Calado
Operacional: 15m (para navegacdo em qualquer maré); d) Canal deveria ser dragado a

16,5m; e) Previsdo de 2 escalas semanais (Rotas Sul e Norte). Observacbes: 1)

Manifestaram preocupacdo com a elevacao consideravel de custos operacionais em razao
da substituicdo do Bunker por Oleo Diesel S-10 de baixo teor de enxofre; 2) Externaram
preocupacdo com o 6nus da dragagem de aprofundamento recair sobre as empresas que
operam porta-containers (a tarifacdo portuaria encontra-se no presente momento em
consulta publica pela ANTAQ); 3) Importancia de retencao das receitas do Porto de Santos
em proveito desse porto. A partir dos dados apresentados pela MAERSK o grupo produziu
uma comparacao entre os navios de 333m e 366m de loa, concluindo que um 366 ganha
aproximadamente 700 TEUS adicionais para um calado de 14.5m em relagcdo ao 333 e que
0 366 com calado de 14.5m atinge um nivel de carregamento de 89% (ha uma perda de
cerca de 1.700 contéineres em relacdo ao calado de 15m). Comentou que a FAC minima
calculada para o software DUKC era de apenas 0,25m no canal e 0,9m em mar aberto e que
o estudo da USP indica, em termos de analise custo-beneficio, uma profundidade
recomendada para o canal entre 16,2m e 16,7m. Relativamente as alteragbes nas NPCP-SP
(velocidade no canal/cruzamento/espacamento entre embarcacdes / plano de contingéncia /
posicionamento das balsas Santos-Guaruja, estd sob a Coordenacdo da CPSP. Quanto ao
tema, foi informado que o Subgrupo esta se pautando em um expediente da Prefeitura de

Guaruja que diz respeito sobre as sugestdes de alteracdes, sem fundamentacdo técnica,
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que no entendimento da referida Prefeitura deveriam ser feitas para evitar eventuais
acidentes aquaviarios na area das travessias das balsas entre Santos/Guaruja. Isto posto, o
Sr. CF Marcos Camargo comunicou, haquela reunido, que o tema sera tratado internamente
na CPSP e que no momento oportuno, caso necessario, a Capitania dos Portos de Sé&o
Paulo ira adotar as devidas providéncias. Foram prestadas ainda, as seguintes informacdes
sobre os encaminhamentos da reunido de 28/11/2018 do Subgrupo 2: 1) Foi solicitado ao
representante do SINDIPORTO o seguinte diagnostico das empresas que operam
rebocadores em Santos: a) Tipos de rebocadores existentes e caracteristicas operacionais
mais relevantes (mormente o valor do Bollard Pull de cada embarcacéo); b) Portos onde
estdo localizados outros rebocadores que poderiam ser trazidos para Santos a fim de
manobrar os navios de 366m; c) Aquisi¢cdes/transferéncias planejadas e em curso de novos
tipos de embarcacdes; d) Quantos e quais rebocadores e mestres, por empresa, estariam
aptos a manobrar os navios de 366m de LOA nos métodos indireto e/ou semi-direto. Foi
informado ainda, naquela reunido, que o SINDIPORTO forneceu dados dos rebocadores no
Porto de Santos (houve discrepancias com relacdo ao valor do Bollard Pull e quanto aos
rebocadores que operam no canal com relacdo a levantamento feito pela Codesp junto as
empresas) e informou que as empresas que prestam servicos de apoio ao complexo
portuario santista possuem plena condicdo de atender as demandas futuras com o advento
das operacfes dos navios com LOA de 366 metros. Contudo, para melhor definicdo da frota
a ser empregada e/ou estudos de movimentacdo e possiveis investimentos, as associadas
necessitam de maiores informacgdes sobre: a) O nimero de navios que poderdo demandar e
seus terminais; b) o término das simulacdes para definicdo de quais equipamentos
efetivamente serdo utilizados; c¢) a frequéncia mensal estimada e tempo efetivo das
manobras de atracacéo e desatracacao; e que as empresas possuem mestres experientes e
habilitados a operar nos métodos indireto, reverso e transverso, quando necessario; 2) Foi
considerado “caminho critico” para o desenvolvimento dos trabalhos do Grupo o
levantamento das seguintes informagdes acerca dos navios de 366m de LOA, a fim de
permitir a elaboracdo de um cronograma-tentativo de trabalho: a) Previsdo de demanda
diaria/mensal de navios; b) Nivel de carregamento na chegada e saida; c) Calado
operacional dessas embarcacdes; d) Squat, Folga sob a Quilha e Velocidade para transito
no canal; e) Locais de atracacao; f) Condicdes de manobra; g) Moldura temporal

(estimativa). Concluindo, foi comentado que o estudo e pesquisa de obras para a otimizacéo
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morfologica, nautica e logistica do canal de acesso do Porto de Santos, produzido pela USP,
identificou que o impacto da dragagem na erosao da Ponta da Praia foi de somente 4 a 7%,
falou sobre a projecdo da frota concluindo que a analise aponta que o cenario 6timo é
implantar o cenério 15kTEU o mais rapido possivel, e o cenario irrestrito em 2030 (ficando
interessante a partir de 2026). Ressaltou ainda que a analise aponta também que os
beneficios associados aos porta-contéineres sao pouco superiores aos de granéis vegetais
(60% contra 40%, respectivamente) e que na estrutura atual, os beneficios do cenario 6timo
sao auferidos principalmente pelos armadores e donos da carga, enquanto 0S custos Sao
arcados pela CODESP e pelos terminais. Comentou ainda, que os estudos ora em curso no
ambito da Autoridade Portuaria estdo focados em uma dragagem de aprofundamento que
levaria o canal para 16m, a fim de receber navios de 366m de 14.000 TEU com calado de
15,5m com 1m de maré e que, portanto, h4 que haver uma apresentacdo do assunto a
Diretoria da Codesp e uma posterior discussdo com os armadores, a fim de que se chegue a
um consenso. ApOs a apresentacao, ocorreram 0S seguintes registros, naquela reunido: a) O
Relator da COMAPS, CMG Daniel, informou que em conversa informal com representante
do Ministério Publico Federal tomou conhecimento que a colocacdo de bags e a atuacéo de
rebocadores desde o inicio do canal de navegacdo seriam algumas das condicionantes
impostas pela MPF. Revelou ainda, que ira se reunir com um Procurador da Republica para
verificar o andamento do assunto e solicitou que os subgrupos da COMAPS considerassem
as requisicdes do Ministério Publico Federal. Com a palavra o Sr. Marcelo Villas-B6as
informou que o Sr. André Bueno da Silveira, Procurador da Republica e representante do
MPF assistiu uma apresentacdo sobre os trabalhos desenvolvidos pela COMAPS na 4232
Reunido Plenéaria do CAP, ocorrida no dia 23/11/2018, e que estd agendando a realizacao
de uma nova apresentacdo para os demais Procuradores lotados no MPF em Santos,
destacando as vantagens competitivas para a balanca comercial brasileira com a vinda dos
navios de 366m para o porto de Santos; b) O representante do IBAMA, informou que o
terminal da DP World (atual denominacdo da EMBRAPORT) possui um estudo aprovado
para dragar seu berco para 16 metros de profundidade, porém que no momento a metragem
autorizada € de 14.2 metros; c¢) O Relator da COMAPS, CMG Daniel, solicitou que sejam
repassados a Capitania dos Portos de Sdo Paulo as posi¢des exatas dos 31 (trinta e um) hot
spots identificados pela batimetria, bem como o estudo da metodologia de fragmentacéo dos

referidos hot spots em desenvolvimento pela Secretaria Nacional de Portos e pela CODESP.
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O Coordenador do Subgrupo 2 se comprometeu a retransmitir a solicitacdo as Geréncias de
Dragagem e de Controle Ambiental da CODESP; e, d) O representante do SOPESP,
destacou a necessidade do maior envolvimento dos representantes dos armadores de
navios, bem como da definicdo do tipo de navio a ser considerado, juntamente com o
conhecimento do efeito squat e profundidade necessaria, para que posteriormente 0 governo
federal informe se ira realizar a profundidade necessaria para o recebimento do navio. Na
sequéncia o Sr. Marcelo Villas-Bbéas informou que ja identificou essas necessidades e que
esta solicitando que a Diretoria da CODESP trate do tema junto com os armadores. Ao final
da explanacao sobre o tema, o Presidente do CAP agradeceu o CMG Daniel e também o Sr.
Marcelo Santiago Villas Boas, pelas informacdes prestadas, parabenizando a Comissao
pelos excelentes trabalhos realizados até o momento, enfatizando a importancia do tema
para a Comunidade Portuaria. Na sequéncia, ficou acordado com o representante da
Praticagem, presente na reunido, Sr. Viriato do N. Geraldes, verificar a possibilidade de
apresentacdo sobre Calado Dinamico — Sistema REDRAFT, na proxima reunido.
Prosseguindo, o CMG Daniel, sugeriu a CODESP que assim que assinada a resolucdo que
estabelece recomendacdes e procedimentos para amarracdo de navios nos bergos de
atracacdo do porto de Santos, seja realizado um Workshop para divulgar o tema a
Comunidade Portuaria. Com a palavra, o Presidente do CAP solicitou que a CODESP
envide esforcos para que a referida resolucdo seja assinada até a segunda quinzena de
janeiro. Na sequéncia, o Presidente passou ao item Ill = ASSUNTOS GERAIS, onde foram
registradas as seguintes manifestacoes: 111.01 — Apresentacéo do status da implementacéo e
dos resultados alcangcados com o Projeto de Modernizacédo da Gestéo Portuaria — PMGP no
ambito da CODESP. O Presidente do CAP, Rossano Reolon, passou a palavra ao Sr. José
Alfredo de Albuquerque e Silva, Diretor de Relagdes com o Mercado e Comunidade da
CODESP, que fez um breve relato sobre o tema e passou a palavra ao Sr. Claudio Bastos,
técnico da CODESP, que realizou apresentacdo sobre o tema, destacando as seguintes
informacgdes: a) Objetivos do Projeto: al) Implementar boas préaticas empresariais, atraves
do mapeamento e melhoria dos principais processos de negocio da Codesp; a2) Alavancar a
gestdo da empresa e consequentemente, fomentar a melhoria dos principais indicadores
operacionais do Porto de Santos. b) Principais Produtos: bl) Criacdo de um Portfolio de
mais de 200 indicadores, separados em 4 categorias (Politica Setorial, Estratégicos, Taticos

e Operacionais); b2) Mapeamento de 17 Macroprocessos e 63 processos de negocio; «¢)
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Otimizacédo da forca de trabalho: cl1) Reducéo no percentual de horas extraordinarias em
relacdo ao total da folha de pagamentos - 40,28% em dois anos; c2) Reduc¢éo de 11,2% na
Folha de Pagamentos, somente em 2017. d) Impactos na Folha de Pagamentos; e)
Ganhos em Gestdo Ambiental: el) Maior evolugdo anual do indice de Desempenho
Ambiental — IDA em 2017 (Prémio ANTAQ); f) Ganhos em Governanca Corporativa: fl1)
Obtencéo do Nivel 1 no segundo ciclo (conformidade) e Nivel 2 no terceiro ciclo (efetividade)
do Indicador IG-SEST, equiparando-se as empresas estatais referéncia em Governanca
Corporativa no Brasil; g) Alinhamento aos Orgdos Superiores: gl) Percentual de
atendimento as metas de gestdo trimestrais definidas pela Secretaria Nacional de Portos
(SNP/MTPAC); g2) Honorario Variavel Mensal (HVM); h) Resultados Operacionais: hl)
Aumento da produtividade média dos terminais portuarios, acompanhado de um aumento na
Consignacdo Média (carga movimentada por navio); i) Resultados Operacionais: il)
Equilibrio da matriz de transportes do Porto de Santos, com uma reducdo gradativa da
“dependéncia” do modal rodoviario; j) Dificuldades encontradas: j1) Ferramental de gestéo
disruptivo para os padroes da Codesp em 2014; j2) Enfrentamento de resisténcias Internas;
j3) Grande volume de treinamento a ser cumprido (falta de orcamento); j4) Definicbes de
sistemas e infraestrutura tecnolégica. Ao final da apresentacdo o Conselho de Autoridade
Portuaria agradeceu pelas informacdes prestadas e parabenizou a equipe da Autoridade
Portuaria pelos resultados alcancados com o PMGP no ambito da CODESP, solicitando
atualizacao trimestral sobre o tema, bem como que a apresentacdo seja encaminhada a
todos os Conselheiros. Fica registrado que o CD contendo a referida apresentacdo sera
anexado a Ata. 111.02 — Apresentacdo da Estrutura Tarifaria Padronizada das Administragdes
Portuarias e Procedimentos para Reajuste e Revisdo de Tarifas em estudo pela ANTAQ;
Apresentacao do tema: CODESP. O Presidente do CAP, Rossano Reolon, passou a palavra
ao Sr. José Alfredo de Albuquerque e Silva, Diretor de Relagcdes com o Mercado e
Comunidade da CODESP, que fez um breve relato sobre o tema e passou a palavra ao Sr.
Isnardo R. Villarroel, técnico da CODESP, que realizou apresentacdo sobre o tema,
destacando os seguintes topicos: a) Reajustes tarifarios recentes; b) Legislacéo tarifaria; c)
Metodologia atual; d) Nova metodologia em estudo; e) Plano de contas padrao; f) Sistema
de Custeio Padrdo; g) Reajuste tarifario com comparativo. Ao final da apresentacdo o
Conselho de Autoridade Portuéaria agradeceu pelas informacgfes prestadas e solicitou que a

apresentacao seja enviada na integra aos Conselheiros. Tendo em vista que os terminais



121

CONSELHD DE AUTDRIDADE PORTUARIA

FPCO2IRTO>» T2T. SATN T OIS

estdo dispostos a entrar na justica quanto a implantacdo do reajuste tarifario, ocorrido este
ano, o Presidente Rossano Reolon, sugeriu ao representante do SOPESP que analise com
mais calma tal medida pode entender acdo precipitada. Além disso, solicitou ainda que a
classe empresarial, verifique no lapso temporal compreendido entre 3 (trés) a 6 (seis)
meses, se havera melhoria nos resultados e se a prestacdo do servico, atingira um nivel
elevado, comparando-se ao atual. Apés a adocéo de tais medidas a Sopesp atue da forma
que melhor Ihe convier. Com a palavra, o Representante da SOPESP, Joao Almeida,
informou que levaré o pleito do Presidente ao Conselho Diretor do SOPESP. Fica registrado
gue o CD contendo a apresentacédo sera anexado a Ata. I11.03 — Carta CAP 039.2018, de
29/10/2018, encaminhada a Autoridade Portuaria, por meio da qual solicitou informacdes
atualizadas sobre o andamento das obras da Avenida Perimetral da margem direita, no
trecho entre o canal 4 e Ponta da Praia. O Conselheiro e Diretor de Engenharia da
CODESP, Sr. Hilario Gurjao, informou que a obra foi retomada no dia 12/12/2018,
enfatizando que ainda ndo esta no ritmo ideal. Foi solicitado a empresa atualizacdo do
cronograma, e assim que concluido, sera apresentado para o SOPESP. I11.04 — Carta CAP
045.2018, de 29/11/2018, encaminhada a Diretoria de Opera¢des Logistica da Autoridade
Portuaria solicitando apresentacdo de informacdes atualizadas sobre o Projeto
VTMIS/Consoércio INDRA VTMIS exibida recentemente na reunido do CONSAD. Propositor
do tema: Sr. Marcio Calves, representante da classe empresarial do CAP no
CONSAD/CODESP. Tendo em vista, que a Diretoria Executiva da CODESP, reconheceu a
nulidade do aditivo contratual celebrado com o Consércio INDRA, devido ao fato de ter sido
assinado fora de seu prazo de vigéncia, o Sr. Marcio Calves solicitou a retirada deste tema
da pauta. Aproveitou a oportunidade para informar que a area técnica da CODESP ja esta
trabalhando na estruturagcdo de um novo processo licitatério. Por fim, parabenizou a Diretoria
da CODESP, por ter solicitado a abertura de PAD, para apurar responsabilidades pela perda
do prazo contratual. Em complemento o Presidente Rossano Reolon, menciona que, caso o
OuU 0S responsaveis ndo estejam mais atuando na Codesp e se, comprovado que seus atos
culminaram na ruptura do contrato que tinha por objeto a instalacdo do VTMIS, a Companhia
pode e deve buscar a responsabilizacdo dos eventuais responsaveis na Justica. Até mesmo
porque um novo procedimento licitatério trara 6nus a Codesp. 111.05 - Informagbes dos
componentes do CONSAD indicados pelo CAP. O Presidente do CAP passou a palavra ao

Sr. Marcio Calves, representante do CAP no Conselho de Administracdo da CODESP, que
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fez um breve relato das reunibes daquele Colegiado, ocorridas no més de novembro e
dezembro, destacando as seguintes informacdes: 01) Foi apresentada ao CONSAD a Carta
s/n°, de 28/11/2018, encaminhada pelo Diretor Administrativo Financeiro, Francisco José
Adriano, informando sobre sua renuncia do cargo de Diretor, a partir do dia 29/11/2018,
alegando raz6es de ordem pessoal. 02) Foi eleito para ocupar o cargo de DIRETOR DE
ADMINISTRACAO E FINANCAS da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo —
CODESP, o senhor Eugénio Carvalho, funcionario de carreira da Autoridade Portuaria.
03) Foi aprovada, a indicacdo do Sr. Gustavo de Oliveira Gallardo, como
Superintendente de Auditoria, o Sr. Gustavo é funcionario de carreira da CGU. 04)
Informou, que o presidente da CODESP, Luiz Fernando, anunciou a implantacdo do
sistema Docas Digital, onde todos os documentos irdo tramitar digitalmente na
Companhia. 05) Relativamente aos servicos de dragagem sob responsabilidade da SEP,
onde o contrato vence no dia 07/01/2019, relatou que a Codesp recebeu oficio daquela
Secretaria, informando que o contrato sera aditado por mais sete meses. Relativamente
ao tema Dragagem, o Conselheiro Jodo Almeida, solicitou a retomada dos servi¢os do
Comité que trata do assunto sobre os servicos de Dragagem de Bercos, principalmente
guanto ao Cronograma de sintonia entre os terminais e a CODESP. Presente na reuniao
o Conselheiro Hilario tomara as devidas providéncias visando a retomada dos trabalhos
do Comité. 06) Foi aprovada a contratagdo direta, por dispensa de licitagdo, da empresa JC
SOLUCOES SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA., tendo em vista a apresentacio
realizada pela equipe técnica de Engenharia da CODESP, contendo informac¢fes das obras
emergenciais de contencéo e estilizacdo por fuga de materiais sob as tubulagbes adutoras
na Usina Hidrelétrica de Itatinga. Com a palavra, o Conselheiro Hilario Gujao, informou que
ira realizar apresentacdo sobre o tema na proxima reunido. 111.06 — Sumario Executivo da
Reunido 672 CLAPs, de 21/11/2018, contendo os pontos de destaque para conhecimento
do CAP. O Conselho de Autoridade Portuéria registra que tomou conhecimento. 111.07 —
Relatério das acdes do CAP/Santos no ano de 2018. O Conselho de Autoridade
Portuaria registra que tomou conhecimento e solicita que o referido relatério seja
publicado no site da CODESP. I11.08 — Calendario de reunifes do CAP para o ano de
2019, mantendo-se, sempre que possivel, a previsdo das reunides ocorrerem na ultimas

sextas-feiras do més. O Conselho aprovou o Calendario anual para as reunides a serem
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realizadas no ano de 2019, conforme a sequir: 18/01, 22/02, 29/03, 26/04, 31/05, 28/06,
26/07, 30/08, 27/09, 25/10, 29/11 e 13/12, todas com inicio as 09:00hs. Em seguida, o
Presidente passou ao item IV — OUTROS ASSUNTOS, onde foram registradas as seguintes
manifestagbes: 1) o Sr. Marcio Calves demonstrou sua preocupacao quanto a situacao
critica dos bercos 5 e 6 da Alemoa. Relativamente ao tema, o Diretor de Engenharia da
Codesp, Hilario Gurjao, informou que a ABTL enviara o projeto executivo para andlise da
CODESP. O Presidente do CAP deliberou para que seja enviado oficio a CODESP,
solicitando que os Pieres 5 e 6 da Alemoa sejam renomeados para Pieres 5A e 6A e que 0s
Pieres da llha Barnabé, que também sdo denominados Pieres 5 e 6, passem a ser Pieres
5B e 6B, evitando assim qualquer tipo de confusdo. 2) O Conselheiro Martin Aron
parabenizou o Sr. Reinaldo Augusto Angelini pela nomeacdo como Delegado Adjunto da
Alfandega do Porto de Santos, assim como informou aos presentes que nos proximos dias a
ABTTC, entidade na qual atua, colocard a disposi¢do da Autoridade Aduaneira um Sistema
de Monitoramento de Cargas de Exportacdo, com utilizacdo de tecnologia de lacre
eletrbnico, que esta sendo implantado através de projeto piloto em diversos Recintos
Especiais para o Despacho Aduaneiro de Exportacdo - REDEX no Porto de Santos. Além
disso, oportunamente, o conselheiro, devidamente autorizado pelo plenario, trara a ABTTC —
Associacdo Brasileira de Terminais Retroportuarios e das Transportadoras de Contéineres
para apresentar o mencionado Sistema de Monitoramento. 3) Relativamente as “NAO
CONFORMIDADES”, apontadas no Parecer Técnico n°® 45 — SP AUD/CONPORTOS,
durante a Auditoria daguela Comissdo na CODESP, este Colegiado, solicita a Autoridade
Portuaria, que apresente, na préoxima reunido, quais as acles realizadas até a presente
data, bem como o cronograma contendo os procedimentos para atendimento das “N&o
Conformidades”, conforme TAC firmado entre a ANTAQ e CODESP. 4) O Colegiado
solicitou que a Secretaria realize levantamento de todas as cartas emitidas no decorrer deste
ano, verificando quais ainda nao foram atendidas, para que sejam novamente emitidas. 5) O
Colegiado convida para proxima reunido, a Delegada de Policia Federal, Dr? Luciana
Fuschinni, para realizar apresentacao sobre os trabalhos realizados pelo GT que trata da
elaboracdo do PLANO DE REACAO ESTRATEGICA DE SEGURANCA PORTUARIA —
PRESP. 6) A representante da Anvisa realizara, na proxima reunido, apresentacao sobre a
reestruturacao daquela Agéncia. 7) O Presidente da CODESP, Luiz Fernando, anunciou que
assumira a presidéncia do Porto de Paranagua, ficando na CODESP até o dia 31/12/2018,
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aproveitou a oportunidade para agradecer a todos pela receptividade que teve neste

curto espaco de tempo, contribuindo para que a CODESP retome seu rumo. Nao

havendo outras manifestagdes, o Presidente passou ao item V — ENCERRAMENTO,

onde agradeceu a todos pela presenca, desejando boas festas e um feliz ano novo,

fixando a data da proxima reunido ordinaria para o dia 18 de janeiro de 2019, as

09h00min, na Sala de reunides na Sede do CAP, determinando a lavratura da presente

Ata.

Rossano Reolon
PRESIDENTE

Hilario Seguin Dias Gurjao
CONSELHEIRO

CMG Daniel Américo Rosa Menezes
CONSELHEIRO

Omar Silva Junior
CONSELHEIRO

Martin Aron
CONSELHEIRO

Jodo Andrade Marques
CONSELHEIRO

Luiz Fernando Garcia da Silva
CONSELHEIRO

Erica Cristina Santos Carvalho
CONSELHEIRA

Reinaldo Augusto Angelini
CONSELHEIRO

Joao Batista de Almeida Neto
CONSELHEIRO

José Edgard Laborde
CONSELHEIRO

José Cavalcanti Pessoa
CONSELHEIRO

Jorge Leite dos Santos
SECRETARIO-EXECUTIVO



