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PORTO DE
CIA. DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 5532 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 25 de fevereiro 2019, na sala de reunides da CODESP, situada na Av. Conselheiro Rodrigues Alves
s/n2, em Santos-SP, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Cia. Docas do Estado de S3o
Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07 e
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quingentésima qliinquagésima
terceira reunido ordindria. Compareceram os Conselheiros Ogarito Borgias Linhares, Jodo Bosco Camargo de Sousa,
Marcio Luiz Bernardes Calves, Hélio Marques Azevedo e a Conselheira Maria da Gloria Felgueiras Nicolau.
Compareceu, como convidado, em atendimento ao artigo 47, §292 do Estatuto Social, o Diretor Presidente da
CODESP, em exercicio, Sr. Danilo de Morais Veras. Esteve presente também o Superintendente de Auditoria Sr.
Gustavo de Oliveira Gallardo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido tendo como Secretdrio o Gerente de
Orgdos Colegiados Jorge Leite dos Santos e apoio do Chefe de Servigos Rodrigo Dias Calafate. Na sequéncia, o
Presidente do Colegiado passou ao item | — ABERTURA. Os assuntos analisados receberam as seguintes
manifestacdes: 1.01 - Leitura e aprovacdao da Ata da Reunido 5512 ordinaria. Foi submetida aos Conselheiros a
referida Ata, que lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. Em seguida, o Presidente
passou ao item Il = ORDEM DO DIA. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacdes: 11.01 — Artigo 55
- Inciso lll - Aprovar, embasado na Norma Interna de Procedimentos Administrativos da Alcada do CONSAD, em seu
item 4.1, bem como, consubstanciado na Decisdo DIREXE N2 060.2019, datada de 07/02/2019, a abertura de
processo licitatério na modalidade PREGAO ELETRONICO, para contratacdo de Companhia Seguradora, objetivando
a prestacdo de servico de Seguro de Vida em Grupos, por um periodo de 12 (doze) meses, no valor global estimado
de RS | (N,
Processo Virtual n? 000204/19-79/2019. O Conselho de AdministracGo decidiu retirar o assunto de pauta,
recomendando que o tema, seja encaminhado ao gestor, para que realize nova instrugdo no processo, a fim de dar
uma melhor visibilidade no grau de risco anterior comparado com o grau de risco atual, solicita ainda, que seja
juntado ao processo a manifestagdo, inequivoca e conclusiva, da atual Companhia de Seguros, enfatizando a néo
aceita¢Go da renovacdo contratual. Por fim, solicita ao setor responsdvel que forneca explicagées do porqué o
referido valor néo estava previsto no PDG, conforme informagdo contida na Nota Técnica. 11.02 — Artigo 55 — Inciso lll
— Aprovar, embasado na Norma Interna de Procedimentos Administrativos da Algada do CONSAD, em seu item 4.1,
bem como, consubstanciado na Decisdo DIREXE N2 065.2019, datada de 07/02/2019, a abertura de processo
licitatério na modalidade PREGAO ELETRONICO, objetivando a execucdo de servicos de manutencdo de pavimentos
em paralelepipedos e blocos intertravados nas vias publicas de ambas as margens do Porto de Santos, por um

periodo de 30 (trinta) meses, com valor global estimado de RS
( ).

Processo Virtual n2 000031/18-71/2018. O Conselho de Administracdo registra que o processo foi colocado d
deliberagdo do CONSAD com apenas 2 dias de antecedéncia, portanto deve ser providenciada a abertura de
sindicéncia, em conformidade com o procedimento estabelecido pela Delibera¢éo n® 010.2019, de 21/01/2019, além
disso, o Colegiado decidiu retirar o assunto de pauta e, conforme solicitacGo do Presidente da Codesp, em exercicio,
Sr. Danilo de Morais Veras, ficard no aguardo de uma nova apresentagéo sobre o tema, na proxima reunido, a fim de
que seja dada maior visibilidade para os Conselheiros. Recomenda também, que a Direxe avalie a possibilidade para
que se faca uma contratagcdo emergencial, dada a importdncia do assunto e os impactos operacionais que a
inexisténcia da contratagdo poderd trazer ao Porto. 11.03 — Artigo 55 — Inciso XXXIV — Aprovar, o pagamento do
honorario varidvel mensal de 99,5% aos dirigentes da CODESP, como consequéncia do atingimento de 99,5% das
Metas de Gestdo do 42 trimestre de 2018, conforme avaliacdo do Ministério da Infraestrutura, apresentada a este
Colegiado. Documento n2 0000004471/2019. O Conselho de Administracéo aprova o pagamento do honordrio
varidvel mensal de 99,5% aos dirigentes da CODESP, conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberagéo
CONSAD n? 15.20189. 11.04 — Artigo 55 — Inciso XXXI — Aprovar Carta Anual de Governanga Corporativa 2018, ano base
2017, em atendimento o ao Decreto n? 8.945/16, de 27/12/2016, bem como Oficio n2 839/16 — da Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST. Documento n° 0000003627/2019. Dadas as considera¢ées
que estdo sendo levantadas em todas as sindicdncias referentes ao periodo 2017/2018, o Conselho de Administracéo
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decidiu retirar o tema de pauta, sendo que serd apreciado assim que as referidas sindicdncias forem finalizadas.
Solicita ainda, que a SUGOV prepare minuta de carta a ser enviada aos érgéios competentes expondo os motivos da
decisGo deste Colegiado. 11.05 — Artigo 55 — Inciso XVII — Aprovar, consubstanciado na Decisao DIREXE n2 385.2018,
bem como do Parecer SUJUD n2 08/2019, datado de 29/01/2019, e também apds o atendimento da Sumula
CONSAD/110.2018, a POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E/OU JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DA
CODESP. Documento n2 0000002855/2019. O Conselho de Administracdo aprova a Politica de DistribuicGo de
Dividendos e/ou Juros Sobre Capital Proprio da CODESP. Para o assunto foi emitida a DeliberacGo CONSAD n®
16.2019. 11.06 — Artigo 55 — Inciso XXXV — Aprovar, o Relatério de Conclusdes do Plano de Negdcios 2018 e
Estratégia de Longo Prazo - 2018-2022. Documento n2 000005223/2019. Dadas as considera¢bes que estdo sendo
levantadas em todas as sindicdncias referentes ao periodo 2017/2018, o Conselho de Administra¢édo decidiu retirar o
tema de pauta, sendo que serd apreciado assim que as referidas sindicdncias forem finalizadas. Solicita ainda, que a
SUGOV prepare minuta de carta a ser enviada aos dérgdos competentes expondo os motivos da decisGo deste
Colegiado. Por fim, o Conselheiro Marcio Calves, solicitou esclarecimentos sobre o registro contido na pdgina 28,
enfatizando que foi entreqgue o projeto executivo, finalizado a instala¢Go da Torre na Ilha Barnabé e a instala¢Go do
sistema IMARE (AlS) no Centro de Comando — CCVTMIS e também os radares, todos conforme o cronograma
estabelecido, pois teve conhecimento de que os radares ndGo foram instalados até o momento. 11.07 — Artigo 55 —
Inciso IX - Aprovar, a alteracdo do regulamento eleitoral para escolha do membro do CONSAD, representante dos
empregados, que consistem, notadamente, na diminuicdo da quantidade de dias de votacdo, na possibilidade de
realizacdo de eleicdo por sistema eletrénico préprio e na realizagdo de segundo turno de votagdo, quando nao
houver o atingimento da maioria absoluta de votos validos em primeira votagdo. Documento n2 000004562/2019. O
Conselho de Administragdo retira o tema de pauta e encaminha para reanalise do SUJUD, especificamente quanto ao
encaminhamento das altera¢des propostas no regulamento eleitoral, demonstrando a versdo original e a versdo
proposta (De/Para). Fica registrado que conforme artigo 54, §1°, do Estatuto Social, o Conselheiro Hélio Azevedo
Marques, ndo participou da delibera¢do desta matéria. 11.08 — Artigo 55 — Inciso Ill — Homologar, embasado na
Norma Interna de Procedimentos Administrativos da Alcada do CONSAD, em seu item 4.1, bem como,
consubstanciado na Decisdo DIREXE N2 072.2019, datada de 14/02/2019, a adjudicacio do PREGAO ELETRONICO N@
34/2018, para a execugdo de servicos de conservacgdo, limpeza geral, varredura manual, recolhimento de residuos e
destinacgdo final dos residuos sélidos gerados no Porto de Santos, pelo prazo continuado de 24 (vinte e quatro), a
empresa GRI KOLETA — GERENCIAMENTO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A., no valor global de R$ 16.655.983,04
(dezesseis milhGes, seiscentos e cinquenta e cinco mil e novecentos e oitenta e trés reais e quatro centavos).
Processo n? 19.622/18-11. Apds os devidos esclarecimentos dos Gestores do Contrato, bem como do Superintendente
Juridico, o Conselho de Administragdo aprova a adjudicagdo do PREGAO ELETRONICO N2 34/2018, cuja vencedora do
certame foi G empresa GRI KOLETA — GERENCIAMENTO DE RESIDUQOS INDUSTRIAIS S.A.. Para o assunto foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 17.2019. 11.09 — Artigo 55 — Inciso Ill — Aprovar, embasado na Norma Interna de
Procedimentos Administrativos da Algada do CONSAD, em seu item 4.1, bem como, consubstanciado na Decisdao
DIREXE N2 079.2019, datada de 14/02/2019, as seguintes providéncias: a) Revogar a Concorréncia Publica n®
06/2017, por motivos de oportunidade e conveniéncia, considerando o Parecer Juridico, datado de 11/10/2018. b)
Autorizar, a abertura de novo processo licitatério, na modalidade PREGAO ELETRONICO, objetivando a contratacdo
de empresa especializada para a execu¢do dos monitoramentos ambientais do Poligono de Disposicdo Oceanica, da
Biota do Canal, das Espécies Exdticas Marinhas, dos Manguezais e do Perfil Praial, em atendimento a Licengca de

Operacgao ne 1382/2017, no valor global de RS
( ),

considerando o Parecer Juridico n? 61/2019, datado de 13/02/2019; Documento n® 0000003374/2019. Apds os
devidos esclarecimentos dos Gestores do Contrato, bem como do Superintendente Juridico, o Conselho de
Administra¢cdo aprova as providéncias contidas nos itens “a” e “b”, conforme apresentadas. Para o assunto foi
emitida a Deliberagdo CONSAD n? 18.2019. Na sequéncia, o Presidente passou ao item Ill = ASSUNTOS GERAIS.
Quanto ao tema relacionado a seguir, ocorreu o seguinte registro: 111.14 — Instrumento para avaliagdo do Conselho
de Administracao, referente ao exercicio de 2018, conforme previsto na alinea “d” da Resolu¢gdo CGPAR n2 03.2010,
bem como em atendimento ao artigo 55 — Inciso XXVII, do Estatuto Social da CODESP. Informamos que o referido
instrumento devera ser preenchido pelos Conselheiros e entregue na préxima reunidao do Colegiado. Documento n2
0000000596/2019. Fica registrado que todos os Conselheiros entregaram o instrumento para avaliagéio do CONSAD

devidamente preenchidos. O Conselho de Administracdo decidiu transferir a apreciacdo dos itens abaixo
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relacionados, para préxima reunido extraordinaria, a ocorrer no dia 12/03/2019. 111.01 — Situacdo atual dos
processos judiciais entre a Codesp e RODRIMAR S/A - Terminais Portuarios. 111.02 — Atualizagdo das informacdes
sobre a situagdo atual do processo arbitral entre a Codesp e a Libra S/A. 111.03 — Atualizacdo das informagdes sobre a
situacdo atual da suspensdo do faturamento da EMBRAPORT — PENDENCIA JUDICIAL. 111.04 - Sumula
CONSAD/003.2019, por meio da qual solicitou a Superintendéncia Juridica apresentar detalhes sobre o Contrato
DIPRE/131.2016, celebrado com a Empresa XL SEGUROS BRASIL S.A, objetivando a prestacio de servicos de seguro
de responsabilidade civil de administradores e diretores. Documento n® 0000003324/2019. IIl.05 -Sumula
CONSAD/163.2018, por meio da qual solicitou atualizacdo mensal dos servicos de emergenciais de contencio e
estabilizacdo dos taludes, assim como o preenchimento de vazios causados por fuga de materiais sob as tubulacdes
adutoras na regido dos macicos de apoio n® 49 e 55, entre a cdmara d’adgua e a Usina Hidrelétrica de Itatinga,
realizado pela empresa JC SOLUCOES SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA. Documento n2 0000003115/2018.
I11.06 — Relatdrio Gerencial da GEOUV — Geréncia de Ouvidoria, com as informacdes do exercicio de 2018.
Documento n? 0000003137/2018. III.07 — Relatério de Status do 32 trimestre de 2018 da Reunido de
Acompanhamento Estratégico — RAE, para conhecimento. Documento n2 0000002718/2019. II.08 - Sumula
CONSAD/152.2018, por meio da qual solicitou conhecer a conclusdo do Processo Administrativo Disciplinar - PAD da
empresa DOMAIN CONSULTORES ASSOCIADOS EM INFORMATICA. — EPP. 111.09 — Simula CONSAD/004.2019, por
meio da qual solicitou a Diretoria Executiva que avalie a necessidade de revogar a Decisdo Direxe n° 493.2018,
referente a contratacdo da empresa PROSPER — SOCIEDADE CIVIL DE PROFISSIONAIS ASSOCIADOS. Documento n?
0000003334/2019. 111.10 — Simula CONSAD/068.2018, por meio da qual o Colegiado solicitou a DIREXE informacg&es
sobre quais foram as providéncias adotadas, especialmente quantos aos descritos no pardgrafo 49 — item “c”, da
referida Nota Técnica. Solicita ainda, que seja realizado um levantamento dos empregados que receberam ajuda de
custo, apresentando a devida justificativa. Documento n2 0000000575/2019. 1ll.11 — Demonstra¢des Financeiras
Intermediarias do 32 Trimestre de 2018. Documento n? 0000002153/2018. 111.12 - Simula CONSAD/133.2018, por
meio da qual realizou questionamentos quanto ao projeto VTMIS. Documento n2 0000000534/2018. 111.13 - Carta
ED 06.2019, datada de 07/01/2019, do Sr. Rogério Amado Barzellay, informando a situacdo atual da Diretoria
Executiva da CODESP e solicitando aten¢do do Conselho para, se possivel, realizar gestdo junto ao Ministério da
Infraestrutura para que ocorra, com a brevidade que o caso requer, as indica¢gdes para os cargos de Diretoria desta
Companhia. Documento n2 000770/2019. 111.15 - Oficio Circular SEI n2 203/2018/CAS/PGACFFS/PGFN-MF, referente
consulta da Secretaria do Tesouro Nacional sobre a representagdao da minoria em 6rgdos Colegiados, bem como
sobre encargos financeiros sobre o AFAC, para conhecimento. Documento 000317.2019. 1lIl.16 — FI-DIENG-
GEROC/01.2019, de 01/02/2019, em atendimento a FI-SOC/070.2017, referente a solicitacdo de informacdes sobre a
execucdo de servicos para destinagdo final de flutuante da Codesp, bem como da Canoa do Bateldo Japui.
Documento 0001788.2019. Ill.17-Atas das 5212 a 5222 Reunides do Conselho Fiscal. 111.18 — Atas das 19062 a 19122
Reunides da Diretoria Executiva. Em seguida, o Presidente passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA. Os assuntos
analisados receberam as seguintes manifestagdes: IV.01 — Relatério de Auditoria CM 09-2018 - Em cumprimento ao
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT aprovado para o exercicio de 2018, especificamente quanto
ao item Contratos de M3o de Obra e Servicos, em atendimento a Simula CONFIS-PTA/036.2017, foi examinado o
Contrato DP/33.2014 celebrado com a empresa VIPWAY TELECOMUNICACOES LTDA., cuja gestdo esta a cargo da
Geréncia de Construcdo de Solugdes de Infraestrutura (GESIN). O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento do referido relatorio. IV.02 — Relatério de Auditoria PH 03-2018 — Em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT para o ano de 2018, realizamos testes de comprovagao nos saldos das contas
mais representativas que compdem as Demonstragées Contabeis e Financeiras do 12 Semestre de 2018, que
abrangem as operag¢des do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna (SC) — TPPL, conveniado sob a administracdo da
Companhia Docas do Estado de S3o Paulo - CODESP. O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento
do referido relatdrio e solicita que a DIREXE envide esforcos para que o TPPL seja delegado para o municipio de
Laguna/SC. IV.03 — Relatério de Auditoria CM 10-2018 — Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT aprovado para o exercicio de 2018, especificamente quanto ao item Contratos de M3o de Obra e
Servigos, em atendimento a Sumula CONFIS-PTA/036.2017, examinou-se o Contrato DP/48.2015 celebrado com a
empresa ADMMAN INFORMATICA E PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA., encerrado em 21/07/2017, cuja gestao
estava a cargo da Geréncia de Construcdo de Solugdes de Infraestrutura (GESIN). O Conselho de Administragdo
registra que tomou conhecimento do referido relatério. IV.04 — Relatério de Auditoria AC 07-2018 — Em
cumprimento a solicitagdo do CONFIS, manifestada através da SUmula n? 204.2018, em sua 5132 Reunido Ordindria,
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bem como em atendimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de 2018,
concernente ao item Obrigac¢Oes Fiscais, foi examinada a conta contabil “Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
Diferidos”, registrados no Ativo Nado Circulante da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP cuja gestao
estd a cargo da Geréncia de Contabilidade — GECON. O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento
do referido relatdrio. IV.05 — Relatério de Auditoria LI 01-2018 — Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT aprovado para o exercicio de 2018, especificamente quanto ao item LicitacGes, em
atendimento a Sumula CONFIS-PTA/036.2017, foi examinado o processo licitatorio que culminou nos Contratos
SRP/01.2015, SRP/02.2015, SRP/03.2015, SRP/04.2015 e SRP/05.2015 celebrados com as empresas DATEN
TECNOLOGIA LTDA, DISTRICOMP DISTR. DE INFORMATICA LTDA, NHS SISTEMAS ELETRONICOS LTDA e UNILEG
COMERCIAL EIRELI — ME, cujas gestdes estdao a cargo da Geréncia de Construcdao de Solucdes de Infraestrutura
(GESIN). O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do referido relatdrio. IV.06 — Relatério de
Auditoria CM 08-2018 - Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT aprovado para
o exercicio de 2018 — especificamente quanto ao item Contratos de Mao de Obra e Servicos — e em atendimento ao
Conselho Fiscal conforme Sumula CONFIS-PTA/036.2017 examinou-se o Contrato DP/71.2015 celebrado com a
empresa CAST INFORMATICA LTDA., cuja gestdo estd a cargo da Geréncia de Solucdes de Sistemas (GESSI). O
Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do referido relatorio. IV.07 — Relatério de Auditoria AC
06-2018 — Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT para o ano de 2018,
realizamos testes de comprovagdo nos saldos das contas mais representativas que compdem as Demonstragdes
Contabeis e Financeiras Intermediarias do Primeiro Semestre de 2018, que abrangem as operacGes da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo no Porto de Santos e no Terminal Pesqueiro Publico de Laguna (SC), conveniado sob a
administracdo da CODESP. O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do referido relatdrio.
IV.08 — Relatério de Auditoria PH 01.2018 — Trata-se de auditoria realizada a pedido do Conselho Fiscal da Codesp,
SUMULA CONFIS/086.2018, em que o Egrégio Conselho solicita a AUDIT que analise o contrato DP/59.2015,
celebrado com a empresa VIGILANCIA TRIANGULO LTDA, CNPJ 79.894.168/0001-48, especificamente quanto a base
legal e jurisprudéncia aplicada, inclusive acérddos do TCU, que justifiguem a retroatividade do pagamento da
repactuacdo. O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do referido relatdrio. IV.09 — Relatério
de Auditoria PH 02.2018 - Trata-se de auditoria realizada a pedido do Conselho Fiscal da Codesp, através da SUMULA
CONFIS/134.2018, que examinou o contrato DIPRE/64.2016, celebrado com a empresa J.A. SILVA CONSTRUCOES E
MONTAGENS ME, CNPJ 13.683.873/0001-98, especificamente quanto a base legal dos pagamentos retroativos,
independente da Resolucdo DIPRE/32.2017, de 23/03/2017. O Conselho de Administracéo registra que tomou
conhecimento do referido relatdrio. IV.10 — Relatdrio de Auditoria CM 11.2018 - Em cumprimento a solicitagao do
Conselho de Administragdo — CONSAD, manifestada através da Sumula 185.2017, em sua 5262 Reunido Ordinaria, foi
examinado o Contrato DP/83A.2015 celebrado com a empresa Aliangca Administradora de Beneficio S/A, cujo objeto
é contratacdo de Administradora de beneficios, devidamente registrada na Agencia Nacional de Saude
Complementar — ANS. O Conselho de Administra¢éo registra que tomou conhecimento do referido relatério. Nao
havendo outras manifestacGes, o Presidente passou ao item IV — OUTROS ASSUNTOS. Nao havendo manifestacoes,
o Presidente passou ao item V — ENCERRAMENTO. O Colegiado fixou a data da préxima reunido ordinaria para o dia
25 de margo de 2019, as 09h00min, em Santos, determinando a lavratura da presente Ata.
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