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ATA DA 302 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
(“SANTOS PORT AUTHORITY”)

As nove horas e trinta minutos do dia primeiro do més de julho do ano de dois mil e vinte,
considerando a Resolugao DIPRE n° 37.2020, que dispde sobre medidas consolidadas
para enfrentamento da COVID-19 no ambito da Autoridade Portuaria de Santos S.A.,
realizou-se a trigésima reunido do Comité de Auditoria, por meio de videoconferéncia.
Participaram os membros do Comité: Ludmila de Melo Souza, Presidente, Débora Santille
e Carlos Antonio Vergara Cammas. Participaram dos itens 1.5 e 1.6 os Srs. Luiz Fernando
da Silva, Superintendente de Auditoria (SUAUD), e Alfredo Sérgio Neto, Gerente de
Auditoria Interna (GERAI). A reunido foi secretariada pelo Assistente Pleno da Geréncia
de Secretaria de Governanca Corporativa, Thiago Rodrigues Alves. Atendido o quérum
legal, a Presidente, declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as
seguintes manifestacbes: 1. Assuntos para conhecimento. 1.1 Apresentacdo dos
membros eleitos pelo CONSAD para compor o Comité de Auditoria, na reunido n°
5902 de 19/06/2020, por meio da Deliberacdo CONSAD n° 045.2020, Sr. Carlos
Antonio Vergara Cammas, em substituicdo ao Sr. Geraldo Affonso Ferreira Filho, e
reunido 5912, de 26/06/2020, por meio da Deliberagdo CONSAD n° 049.2020, a Sra.
Débora Santille, em substituicdo a Sra. Glauben Teixeira de Carvalho. Os novos
membros do COAUD assinaram seus respectivos termos de posse e apresentaram, na
forma do art. 127 do Estatuto Social da Companhia, autorizacdo de acesso
exclusivamente aos dados de bens e rendas. 1.2 Apresentacao do Relatério Anual do
Comité de Auditoria referente ao periodo de junho a dezembro de 2019, contendo o
andamento dos trabalhos de 2019/2020. A Presidente do Comité realizou a exposicao
do Relatério Anual do COAUD referente ao exercicio social de 2019 e as acles e
recomendacdes do Comité relacionadas ao ano de 2020, destacando os seguintes temas:
compliance, riscos e controles internos, auditorias interna e independente e
demonstracdes financeiras. 1.3 Apresentacdo do Plano de Trabalho do Comité de
Auditoria para o ano de 2020. O COAUD solicitou que o assunto seja pautado na proxima
reunido com o intuito de que os novos membros analisem o atual Plano de Trabalho e
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realizem as contribuicdes e modificagdes que acharem pertinentes para uma posterior
submissdo ao CONSAD. 1.4 Sumula CONFIS/063.2020 convidando o COAUD para
participar de reunido do CONFIS quando finalizar a analise das ITRs referentes ao
1°T/2020. (SDD 13665/2020). (Agendado para o dia 1°/7/2020 com a participagéo de
Ludmila). Em atendimento a referida Sumula, a Presidente do Comité participou da 5472
Reunido do Conselho Fiscal, realizada nesta data. 1.5 O impacto da COVID-19 e da
movimentacdo da equipe da SUAUD na execucdo do PAINT, em atendimento a
Sumula COAUD/13.2020 (SDD 15324/2020). (SUAUD) Com as informacdes
apresentadas pela SUAUD e GERAI, o Comité tomou conhecimento que a pandemia do
COVID-19 afetou os trabalhos desenvolvidos pela Superintendéncia, dos quais foram
destacados que: |I) ha areas com maior dificuldade de acesso a informacdes para
realizagdo dos trabalhos da auditoria; 1) houve auséncias/afastamento de recursos
humanos vinculados a AUDIT; Ill) foi necesséria a adaptacéo da equipe e dos trabalhos a
nova realidade virtual, com a adocado do teletrabalho; IV) houve falta de equipamentos
moveis para a equipe e a necessidade de uso de equipamentos pessoais apos a adocao
do teletrabalho; e V) houve problemas com a instalagcdo e a configuragdo da VPN para
realizagdo do trabalho remoto. Adicionalmente, o COAUD tomou conhecimento da 1)
saida, em junho/2020, de um auditor por meio do PIDV; Il) da potencial transferéncia de
um auditor para outro departamento da Companhia; Ill) das dificuldades em atrair novos
talentos para a equipe; e 1V) da baixa capacidade técnica dos auditores. Dessa forma, a
SUAUD e a GERAI informaram que tanto as consequéncias da pandemia da COVID-19
guanto a movimentacao da equipe de auditoria deverdo produzir um impacto de 30% na
execucdo do PAINT 2020. Dessa forma, considerando o cenério atual, a SUAUD propds:
[) incluir escopo dos projetos pendentes de GERIR DRAGAGEM e GERIR SETOR
ELETRICO no projeto corrente de Continuidade de Operacdes; Il) cancelar os trabalhos
de Gestdo de Compras e Gerir Contencioso Trabalhista, em virtude da insuficiéncia de
horas; Ill) cancelar os projetos pendentes de Contas a Receber e Contas a Pagar, em face
da reestruturacdo dos respectivos processos, a ser efetuada no decorrer de 2020; 1V)
cancelar o projeto pendente de Gerir PLR, em virtude dos resultados apresentados nas

Demonstracfes Financeiras; e) contratar empresa especializada em Auditoria, com base
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na aprovacao recebida pela CGU e pelo CONSAD para capacitacdo e auxilio na execugao
parcial do PAINT 2020. A SUAUD informou ao COAUD que a licitacdo, cujo Termo de
Referéncia esta em fase de elaboracado, prevé a execucdo de projetos de auditoria em
conjunto com o time de auditores internos da Companhia, bem como a transferéncia de
conhecimento técnico e de metodologia aplichAveis a equipe. Considerando tais
informacfes apresentados, o COAUD solicitou a SUAUD o envio de relatorios de
recomendacdes feitas por parte de todos os 6rgaos de controle especificamente para 0s
trabalhos apresentados pelo SUAUD e que estdo em andamento, a saber: Sphera, Indra,
Intenge, Dragabras e Cilindros. 1.6 Procedimento de Emissédo de Relatérios de
Auditoria Interna e Follow-Up de Planos de Acdo. (SUAUD) Com as informacdes
apresentadas pela SUAUD e GERAI o Comité tomou conhecimento: a) Do Fluxo de
Emisséo de Relatorios de Auditoria Interna; b) Do Fluxo de Acompanhamento de Planos
de Acao; e c) Do Fluxo de Acompanhamento de Planos de Acdo pendentes/atrasados.
Considerando tais informagbes o COAUD solicitou que o draft do Procedimento de
Emisséo de Relatério de Auditoria Interna e Follow-up seja pautado na proxima reuniao
com o intuito de possibilitar que os membros analisem os documentos recebidos. 2.
Outros assuntos. 2.1 O COAUD solicitou a Geréncia de Secretaria de Governanca
Corporativa o envio de agenda contendo datas e prazos para cumprimento das
atividades legais e/ou regulatérias do COAUD e demais 6rgados estatutarios. Nada
mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou 0s
trabalhos as dezessete horas, fixando a data da proxima reunido para o dia quinze de

julho de dois mil e vinte. Eu, Thiago Rodrigues Alves, , Assistente Pleno

da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, lavrei a presente Ata, que segue

assinada pelos membros do Comité de Auditoria.

Ludmila de Melo Souza
Presidente

Débora Santille Carlos Antonio Vergara Cammas
Membro Membro
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