G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 462 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas do dia sete de janeiro de dois mil e vinte e um, considerando as medidas
para enfrentamento da Covid-19, realizou-se digitalmente, por meio da plataforma
Microsoft Teams, a quadragésima sexta reunido do Comité de Auditoria Estatutario da
Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Participaram os membros do Comité Ludmila de
Melo Souza, Coordenadora, Débora Santille e Carlos Antonio Vergara Cammas, bem
como os seguintes representantes da SPA: Marcus dos Santos Mingoni, Diretor de
Administragcéo e Finangas — DIADM (item 1.1); Luiz Fernando da Silva, Superintendente
de Auditoria — SUAUD (item 1.2); e Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de
Governanca Corporativa — GESEC. A reunido foi secretariada pelo Assistente Pleno da
Geréncia de Secretaria de Governanga Corporativa, Thiago Rodrigues Alves. O material
analisado pelo COAUD é parte integrante desta ata. Atendido o quérum legal, a
Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as
seguintes manifestacbes: 1. Assuntos para Providéncias, Conhecimento e
Acompanhamento. 1.1 Participacdo do Diretor de Administracdo e Financas:
Relatdrio Gerencial de Resultados — outubro/2020. O Comité tomou conhecimento das
seguintes informacgdes: (i) A Receita Bruta teve um incremento de 3,9%, enquanto que 0s
custos dos produtos e dos servigcos prestados apresentaram um acréscimo de 23,1%
basicamente em virtude dos servigos de dragagem; (ii) em outubro houve o recolhimento
de ISS relativo a receita proveniente do acordo entre a SPA e a DPW (Embraport); (iii)
gue os principais impactos no resultado financeiro acumulado de outubro, que sofreu uma
variacdo de 1587,4%, foram provenientes da variagdo monetaria do acordo da SPA com
a DPW, da correcao de divida — sitio padrédo negativo BTP, corrigido pelo IGP-M, e do
Juros sobre Plano de Pensao; (iv) receita bruta acumulada do ano apresenta um
crescimento de 15,7%; enquanto que o lucro liquido teve um incremento de 56%; (v) as
principais variacoes do fluxo de caixa acumulado s&o provenientes do Portus e do PIDV,

sendo que o saldo final ficou em 765 milhdes; (vi) incremento de 8,7% na tonelagem
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movimentada acumulada; (vii) crescimento de 31,1% nas receitas relativas a tarifa de
infraestrutura aquaviaria no acumulado, em virtude principalmente da alta movimentacao
de toneladas e do acordo com a DPW (Embraport); (viii) reducao de 11% nos custos com
pessoal, aumento dos custos de servi¢os de terceiros da ordem de 13 milhdes relativos a
dragagem e reducdo de 1% no total de -custos operacionais sem eventos
extraordinarios/ndo recorrentes, no acumulado; (ix) diminuicdo de 10,6% no total de
despesas gerais e administrativas sem eventos extraordinarios e nao recorrentes; (X)
aplicacoes financeiras — saldos em outubro/2020; (xi) queda de 21,4% no quadro de
pessoal, em virtude da conclusao do PIDV; (xii) retracao de 6,9% na quantidade de horas
extras, no acumulado; (xiii) inadimpléncia de 0,05% em outubro e de 0,59% no acumulado;
(xiv) dos 10 maiores casos de cobranca judicial/administrativa de outubro, destacando a
assinatura de termo de compromisso para arbitragem dos valores correspondentes a
Tabela Il junto a DPW; (xv) dos 10 maiores casos de passivos/contingéncias de outubro;
(xvi) das acdes trabalhistas propostas no acumulado de outubro e seus temas mais
recorrentes; (xvii) PDG 2020 — Execucao Orcamentaria: Resultado de 203 milhdes; (xviii)
execucao do Orcamento de Investimentos; (xix) relagdo dos contratos com servigcos de
terceiros — contratados/ a contratar — outubro, por diretoria. Na sequéncia o DIADM
informou ainda: 1) que a SPA esta solicitando que a Rodarte Nogueira, empresa de
consultoria estatistica e atuarial, que realize o célculo atuarial relativo ao plano de saude
da Companhia; 2) com relacdo ao tema impairment, a SPA ir4 considerar para fins de
testes 3 (trés) unidades geradoras de caixa, quais sejam: i) Usina de Itatinga; ii) Sistema
de saneamento de agua e esgoto e iii) Porto de Santos. Conforme relatou de maneira
ainda preliminar, verificou-se que ha chance de a Usina de Itatinga apresentar indicios de
perda de recuperabilidade. O DIADM afirmou que tdo logo o relatorio dos testes esteja
finalizado, o documento sera enviado para analise do COAUD; 3) o fato gerador para fins
de recolhimento de Imposto Sobre Servicos — ISS € 0 servico de acesso aguaviario,
previsto na Tabela I. Assim, reiterou que a outorga ndao € um fato gerador ISS; 4) em
atendimento ao item 1.2 da 412 Reunido, de 05/11/2020, o Comité tomou conhecimento
que em setembro/2020, em virtude da celebracdo do Termo de Confissdo e Divida e
Pactuacdo de Condicbes de Pagamento firmado entre SPA e DPW (Embraport), a
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Autoridade Portuéria considerou, para fins de tributacdo, os R$ 73 milhdes previstos no
termo como base de célculo, tendo, inclusive, ja realizado o recolhimento. Apds a
explanacdo do DIADM e considerando que o tributo deveria ter sido reconhecido em
setembro, o Comité recomendou que a SPA observe o regime de competéncia para
reconhecimento de tributos referentes ao recebimento de dividas de terceiros com a
Autoridade Portuaria e solicitou, ainda, que a DIADM apresente, em reunido futura,
aspectos gerais relativos a questdes tributarias da Companhia. 1.2 Acompanhamento
das atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de  Auditoria:
Acompanhamento de resultados — PAINT 2020. O Comité tomou conhecimento das
seguintes informacdes relacionadas as auditorias de conformidade (contrato): i) As
entregas corresponderam a 83% do planejado (1. Operacéao Cilindros, 2. Consoércio Indra
VTMIS; 3. Préticos — Servicos de Praticagem; 4. Dragabras — Servigcos de Dragagem; 5.
HVM (4°T/19, 2° e 2°T/20) ii) Os outros 17% do planejado estdo em andamento (1. Sphera
Security Ltda.; 2. Intenge — Usina de lItatinga;); iii) As Entregas Adicionais ficaram 50%
acima do planejado (CONFIS: 10 sumulas; CONSAD: 5 sumulas; Manobrasso — Cabrea
Pard); iv) A SUAUD vai encaminhar ao CONSAD um documento, construido a partir de
uma reunido com a CGU, para que o Conselho se manifeste a respeito da auditoria de
contratos envolvendo a Sphera Security Ltda. Com relacdo a auditoria de processos,
baseada em riscos, a SUAUD informou as seguintes datas para emissao dos relatérios
dos processos previstos no PAINT Revisado apresentado em julho/2020: Gerir Contratos
de Arrendamento e Gerir Setor Elétrico, 13/01/2021; Gerir Faturamento, 29/01/2021; Gerir
Contencioso Trabalhista, 12/02/2021. O processo Gerir Acessos Terrestres (ISPS —
CODE) foi realizado por meio de auditoria da Conportos e Cesportos/SP. O Comité
solicitou que SUAUD informe se os normativos internos da SPA estabelecem sancéo
disciplinar caso seja constatado descumprimento regulatério por parte de colaboradores
da Autoridade Portuaria. Ainda, o COAUD solicitou a Auditoria Interna tome as
providencias para que o PAINT 2021 seja atendido completamente, dando prioridade aos
trabalhos de auditoria baseada em riscos ou de processos. 1.3 Politicade Competéncias
e Algcadas Decisorias da SPA, para conhecimento em atendimento ao item 2.4 da 442
Reunido. O COAUD recomendou que as politicas da SPA estejam interligadas e
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abordem, quando cabivel, os riscos de perdas econ6micas e financeiras, bem como
sancodes e vedacdes nos casos de seu descumprimento. Por fim, o Comité solicitou que a
GEPEG realize apresentacdo ao COAUD abordando a periodicidade e os instrumentos
de controles atualmente existentes na Companhia para monitoramento da observancia da
Politica, bem como se hé& indicativos da necessidade de revisdo ou atualizagdo. 1.4
Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas da SPA, para conhecimento. Tendo
em vista o disposto no inciso VI do art. 24 da Lei 13.303, o Comité solicitou tomar
conhecimento dos: a) processos e instrumentos operacionais atualmente existentes na
Companhia para controle e monitoramento das transagbes com Partes Relacionadas,
como e com que periocidade é feito o monitoramento e atuacdes; b) termos de adeséo; e
c) contratos atualmente vigentes 0s quais possuem parte relacionada com a SPA. 1.5
Aprovacgédo da Agenda Anual de Governanca Corporativa do Comité de Auditoria -
COAUD - Exercicio 2021, em atendimento ao item 2.1 da 30® Reunido. O assunto foi
transferido para reunido de fevereiro. 1.6 Elaborar a Execucdo do Plano Anual de
Trabalho — Exercicio 2020. O Comité iniciou a elaboracdo da Execucéo do Plano Anual
de Trabalho — Exercicio 2020, visando sua conclusdo nas préximas reuniées. 1.7 Elaborar
relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e as recomendacfes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administracao, auditoriaindependente e Comité de
Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes financeiras, em atendimento ao
inciso VIl art. 24 da Lei 13.303. O Comité decidiu aguardar a conclusao da Execucédo do
Plano Anual de Trabalho — Exercicio 2020 para que posteriormente seja elaborado seu
Relatério Anual Exercicio 2020. 1.8 Elaborar Plano de Trabalho Anual do Comité de
Auditoria - COAUD - Exercicio 2021, para posterior proposicao e discussao com o
Conselho de Administragcdo, em atendimento ao inciso VIl art. 11 do Regimento
Interno deste Comité. O Comité iniciou a elaboracdo da Plano de Trabalho Anual -
Exercicio 2021 visando sua conclusao nas proximas reunides. 2. Outros Assuntos. Nada
mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a presenca de todos e encerrou 0s

trabalhos as dezessete horas, fixando a data da proxima reunido para o dia oito de janeiro
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de dois mil e vinte e um. Eu, Thiago Rodrigues Alves, , Assistente Pleno

da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, lavrei a presente ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora

Débora Santille Carlos Antonio Vergara Cammas
Membro Membro.
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