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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 632 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia trinta de julho de dois mil e vinte e um, considerando
as medidas para enfrentamento da Covid-19, realizou-se digitalmente, por meio da
plataforma Microsoft Teams, a sexagésima terceira reunido do Comité de Auditoria
Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Em conformidade com o art. 6° inciso
VII da Instrugcdo Normativa DREI n°® 79, de 14 de abril de 2020, a presente reuniao foi
gravada integralmente e ficara arquivada na sede da sociedade. Participaram os membros
do Comité Ludmila de Melo Souza, Coordenadora, Charles Lagana Putz e Carlos Antonio
Vergara Cammas. Também participaram 0s seguintes representantes da SPA: Marcus
dos Santos Mingoni, Diretor de Administracao e Financas (DIADM), itens 1.6 e 1.7; Bruno
Stupello, Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacdo (DINEG), itens 1.6, 1.8 e
1.9; Luiz Fernando da Silva, Superintendente de Auditoria (SUAUD), Leticia Sodré,
Gerente de Auditoria (GERAI), e Rosane Doria de Jesus, assistente pleno, itens 1.1, 1.2,
1.3,1.4 e 1.5; e Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de Governancga Corporativa
(GESEC). A reuniéo foi secretariada pelo Assistente Pleno da Geréncia de Secretaria de
Governanca Corporativa, Thiago Rodrigues Alves. O material analisado pelo COAUD é
parte integrante desta ata. Atendido o quérum legal, a Coordenadora declarou abertos os
trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as seguintes manifestacoes: 1. Assuntos
para Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 1.1 Auditoria especial do
processo de prorrogacao contratual e nova contratacdo de empresas para o
fornecimento de plano de salude aos empregados e ex-empregados da SPA, em
atendimento ao item 1.5 da 502 Reunido do COAUD. (SUAUD). Apés tomar
conhecimento da versao preliminar do “Relatério SUAUD n° 008/2021 — Revisao dos
processos de prorrogacéo do contrato DP/832.2015 e de contratagao do Plano de Saude”
e da apresentacao “Resultados da auditoria de conformidade realizada sobre os contratos
e 0 processo de contratacdo dos planos de saude” realizadas pelos representantes da
SUAUD e da GERAI responsaveis pela elaboragédo do “Relatério SUAUD n° 008/2021 —
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Revisdo dos processos de prorrogacdo do contrato DP/832.2015 e de contratacdo do
Plano de Saude” o Comité solicitou a SUAUD concluir apresentando previamente o
relatério ao diretor DIADM e ao Presidente da SPA para posterior apresentacdo ao
COAUD. 1.2 Monitoramento dos Planos de Acédo. (SUAUD). O Comité tomou
conhecimento. 1.3 Balango dos resultados 2° Trimestre/2021. (SUAUD). Com a
explanacdo da SUAUD e da GERAI o Comité tomou conhecimento que: a) o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da CGU e o relatério do processo de
faturamento, que estavam atrasados em 23/04/2021, ja foram concluidos; b) os relatérios
de Contas a Pagar e Contas a Receber, que também estavam atrasados estdo em vias
de emissao de relatério preliminar; c) a expectativa da SUAUD é que 100% do planejado
no PAINT 2021 seja executado no corrente ano; d) estd agendada para a proxima semana
reunido com representantes do MIINFRA que deverdo apresentar as auditorias que estao
sendo sugeridas para todas as Autoridades Portuarias e que eventualmente pode
impactar no andamento do PAINT 2021 e no planejamento do PAINT 2022. O Comité
solicitou a SUAUD realizar apresentacdo acerca dos resultados da reunido com o
MIINFRA. 1.4 Relatorio SUAUD 11/2021 Auditoria da Concorréncia n° 04.2017 e a
celebracéo do contrato DIPRE/18.2019 com a empresa Intenge Integragéo, Servigos
Técnicos e Comércio Ltda. por dispensa de licitacdo, em carater emergencial.
(SUAUD). O assunto foi transferido para a préxima reunido. 1.5 Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) da atividade de Auditoria Interna, baseado na
metodologia IA-CM. (SUAUD). O assunto foi transferido para a proxima reunido. 1.6
Apresentacdo dos principais pontos dos novos contratos cujas outorgas sao
destinadas a SPA, abordando as garantias, multas e impactos financeiros, em
atendimento ao item 1.2 da 572 Reunido. (DIADM). Com a explanacéo da DIADM e da
DINEG o Comité tomou conhecimento que: a) conforme regra dos editais, as outorgas séo
pagas da seguinte forma a SPA: 25% previamente a assinatura do contrato e mais cinco
parcelas anuais; b) os registros contabeis dos valores provenientes do pagamento de 25%
do valor da outorga séo registrados pela SPA considerando a amortizacao pelo prazo da
concessao; c) os arrendatarios pagarao dois valores de arrendamento a SPA, sendo um

fixo, baseado na metragem do terminal, e um variavel, de acordo com a tonelada
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movimentada; d) caso o poder concedente, ou seu representante, realize acdo que
prejudiqgue a implantacdo do terminal pode ser gerado fato superveniente que
eventualmente resulte no reequilibrio contratual, sem alteragcdes dos valores entao
recebidos pela SPA; e) em caso de desisténcia do contrato por parte dos arrendatarios
deverdao ser cumpridas as obrigacBes contratuais e a devolugcdo da area com
ressarcimento para a Unido. O Comité recomendou que a DIADM consulte a SUJUD
acerca de eventuais riscos tributdrios provenientes da amortizagcdo, pelo prazo da
concessdo, dos valores referentes ao pagamento de 25% da outorga efetuados
previamente a assinatura dos contratos de arrendamentos. 1.7 Plano de Melhoria de
Gestédo de Contratacao - Julho/2021. (DIADM). O assunto foi transferido para a proxima
reunido. 1.8 Aspectos gerais dos contratos de transi¢ao firmados recentemente pela
SPA, em atendimento ao item 1.5 “d” da 472 Reuniao. (DINEG). Com a explanacéo da
DINEG o Comité tomou conhecimento que: a) os contratos de transicdo possuem i)
duracéo de até 180 dias; ii) possibilidade de assinatura de novos contratos com 0 mesmo
player em virtude do principio da continuidade da operacao, sendo que entre 0s contratos
sdo realizadas as devidas correcdes por indices monetarios; iii) necessidade de
autorizacdo da ANTAQ); b) para novos contratos é necessaria a realizacdo de processo
seletivo simplificado; c) a tipologia de carga ndo necessariamente precisa estar alinhada
com PDZ; d) a liberdade negocial dos contratos de transicao resultou em receitas
adicionais de aproximadamente R$ 459M desde 2019; e) apesar de aumentos
significativos nos valores dos contratos, a criacdo de metodologia com transparéncia total
da forma de calculo, foi elogiada por diversos players; f) a expectativa € que todas as
areas objetos dos contratos de transicdo estejam licitadas até meados de 2022,
previamente a desestatizacdo do Porto de Santos. 1.9 Informacdes acerca das
ferramentas que a SPA precisara dispor para suportar o0 aumento de demanda
previsto no novo PDZ e outras politicas publicas estabelecidas pelo Governo
Federal, em atendimento ao item 2.2 da 372 Reunido. (DINEG). Com a explanacao da
DINEG o Comité tomou conhecimento das principais diretrizes de Politica Publica
aplicadas no PDZ para que o Porto de Santos suporte o aumento de demanda previsto:

a) consolidacdo de areas para clusterizacdo de cargas; b) busca por ganhos de escala,
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sinergias operacionais e reducdo de interferéncias nos acessos terrestres; c) dedicacao
de bercos aos terminais contiguos e reducéo de tempos nao operacionais; d) aumento da
participacdo do modal ferroviario nas operacgdes; e) eliminacdo das passagens de nivel e
inducdo ao desenvolvimento de passarelas; f) destinacdo do cais do Valongo, na regido
do centro histoérico, a movimentacdo de passageiros em navios de cruzeiro; g) destinacao
da area da Prainha (Guaruja), a armazenagem e movimentacao de carga geral. O COAUD
tomou conhecimento e apos solicitagdo do Comité a DINEG informard o COAUD sobre a
posicdo que a SPA ocupara no ranking de eficiéncia/movimentacao entre todos os portos
do mundo, ap6s a aprovacao do PDZ. 2. Outros Assuntos. Nada mais havendo a tratar,
a Coordenadora agradeceu a presenca de todos e encerrou os trabalhos as treze horas,
fixando a data da proxima reunido ordinaria para o dia trinta de julho de dois mil e vinte e

um. Eu, Thiago Rodrigues Alves, , Assistente Pleno da Geréncia de

Secretaria de Governancga Corporativa, lavrei a presente ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora.

Charles Lagana Putz Carlos Antonio Vergara Cammas
Membro. Membro..
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