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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 652 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia treze de agosto de dois mil e vinte e um,
considerando as medidas para enfrentamento da Covid-19, realizou-se digitalmente, por
meio da plataforma Microsoft Teams, a sexagésima quinta reunido do Comité de Auditoria
Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Em conformidade com o art. 6° inciso
VII da Instrugdo Normativa DREI n°® 79, de 14 de abril de 2020, a presente reuni&o foi
gravada integralmente e ficara arquivada na sede da sociedade. Participaram os membros
do Comité Ludmila de Melo Souza, Coordenadora, Charles Lagana Putz e Carlos Antonio
Vergara Cammas. Também participaram o0s seguintes representantes da SPA: Marcus
dos Santos Mingoni, Diretor de Administragéo e Finangas (DIADM), itens 1.1 e 1.2; Rafael
Rodrigues de Souza, Assessor, item 1.2; Luiz Fernando da Silva, Superintendente de
Auditoria (SUAUD), Leticia Sodré, Gerente de Auditoria (GERAI), e Rosane Doria de
Jesus, assistente pleno, itens 1.3, 1.4 e 1.5; Debora de Oliveira Abreu Teleginski, Gerente
de Corregedoria em exercicio (GECRG), item 1.7; e Jorge Leite dos Santos, Gerente de
Secretaria de Governanca Corporativa (GESEC). A reunido foi secretariada pelo
Assistente Pleno da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, Thiago
Rodrigues Alves. O material analisado pelo COAUD ¢ parte integrante desta ata. Atendido
0 quérum legal, a Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados
receberam as seguintes manifestacdes: 1.1 Relatério Gerencial de Resultados -
junho/2021. (DIADM). Com a apresentacao da DIADM o Comité tomou conhecimento e
teve suas duvidas esclarecidas: Demonstrativos Financeiros: DRE Gerencial — junho e
acumulado; Balango Patrimonial; Fluxo de Caixa; Detalhamento Receitas e Despesas:
Fluxo de Navios e Cargas — acumulado junho; Detalhamento Receitas — acumulado junho;
Detalhamento Custos Operacionais — junho e acumulado; Detalhamento Despesas Gerais
e Adm. junho e acumulado; detalhamento Outras Despesas/Rec. Operacionais — junho e
acumulado; Detalhamento Resultado Financeiro — junho e acumulado; Aplicacdes
Financeiras — Saldos em junho; Headcount e Horas Extras: Headcount por Diretoria;
Horas Extras por Diretoria e  Geréncia; Horas  Extras realizadas;
Inadimpléncia/Cobranca/Passivos: Resumo Inadimpléncia; Top 10 — Casos Cobranga
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Judicial/Adm.; Top 10 — Passivos/Contingéncias; Contencioso Trabalhista; Analise do
PDG: PDG 2021 - Execugdo Orcamentéria; Orcamento de Investimentos;
Acompanhamento da Execucdo do Orgcamento de Investimentos; Contratacdes:
LicitacOes jan. a jun.; Compras Diretas jan. a jun.; Servicos Terceiros — Contratados / A
Contratar. 1.2 Plano de Melhoria de Gestdo de Contratacdo - Julho/2021. (DIADM).
Com a apresentacéo do Sr. Marcus Mingoni, Diretor de Administracdo e Financas, e do
Sr. Rafael Rodrigues de Souza, Assessor, 0 Comité tomou conhecimento dos seguintes
assuntos: Cenario Atual: Problemas iniciais apresentados; possiveis causas para
problemas levantados; visdo dos contratos; visdo geral do processo de contratacdo —
prazos meédios; Estratégia de Solucdo: Comité de Contratacdes, assuntos e discussoes;
alavancar a melhoria da gestéo de contratagbes; Plano de ac¢des: aprimorar 0 processo
de contratacdo; alavancar a melhoria da gestao de contratacdes; ferramentas de controle;
indicadores e divulgacéo; sistemas de informacao e suporte a decisédo; Planos de acdes
— Normas e processos; Padronizacdo de procedimentos; revisdo de regulamentos e
normas internas; busca de melhores praticas; planos de ac¢des — qualificacdo da equipe;
reforco da equipe; capacitacédo do time — PRAC 2021: treinamentos realizados / previstos
/ além do PRAC; o efeito combinado dessas acdes deve trazer visibilidade, qualidade e
agilidade; Primeiros resultados: queda no numero de contratos sob risco; queda no prazo
para contratacdes por concorréncia; queda no prazo de contratacédo direta. O COAUD
destacou a importancia do Plano para melhoria dos processos de contratacao dentro da
Companhia e recomendou que a DIADM reflita sobre a possibilidade de inserir ao plano a
criacdo de manual de fiscalizacdo de contratos, de forma que a harmonizar e melhorar a
atuacao de gestores e fiscais de contratos nas diversas areas da SPA. Adicionalmente o
COAUD solicitou apresentacdes periddicas para que se possa verificar o cumprimento
dos planos e dos prazos, a eficAcia dos novos processos ha mitigacdo de riscos
identificados e dos controles implementados. 1.3 Relatério SUAUD 11/2021 Auditoria
da Concorréncia n° 04.2017 e a celebracdo do contrato DIPRE/18.2019 com a
empresa Intenge Integracéo, Servigos Técnicos e Comércio Ltda. por dispensa de
licitagdo, em carater emergencial. (SUAUD). Com a explanagédo da SUAUD e GERAI o
Comité tomou conhecimento do contetdo do relatério, que ja foi encaminhado ao CONFIS

e a Geréncia de Corregedoria (GECRG), e que sera enviado ao CONSAD nas proximas
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reunides. O COAUD registra que as falhas evidenciadas no relatorio devem ser saneadas
com a implantacao do Plano de Melhoria de Gestéo de Contratagéo, apresentado no item
1.2 da corrente ata. 1.4 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
atividade de Auditoria Interna, baseado na metodologia IA-CM. (SUAUD). Com a
explanacdo da SUAUD e GERAI o Comité tomou conhecimento do PGMQ promovido pela
CGU, instituido na SPA em 16/10/2020 com o objetivo estratégico de adocdo das
melhores préticas de Auditoria Interna Governamental como forma de maximizar o
atendimento da Auditoria as necessidades de governanca e aos objetivos da SPA. 1.5
Informacdes sobre a préviado PAINT 2022. (SUAUD). ApGs propostas da SUAUD ficou
consensuado que o cronograma para aprovacao do PAINT 2022 sera composto pelas
seguintes datas: i) 01/09 envio material 12 versdo PAINT 2022 ao COAUD; ii) 10/09
apresentacao da 12 versao do PAINT 2022 em reunido ao COAUD; iii) 15/09 sugestédo de
eventual reunido extraordinaria do COAUD; iv) 23/09 reunido apresentacdo 12 versao
PAINT 2022 ao CONSAD; v) entrega PAINT 2022 a CGU até o dia 29/10. Além disso o
COAUD concordou que para elaboracao do PAINT 2022 seja adotada a Estratégia 3,
composta pela metodologia utilizada no PAINT 2021 e pelo benchmark realizado junto a
estatais. 1.6 Emissdo de Manifestacdo do COAUD acerca do relatério de auditoria do
processo de prorrogacao contratual e nova contratacdo de empresas para o
fornecimento de plano de salde aos empregados e ex-empregados da SPA, em
atendimento a Sumula CONSAD/010.2021. A SUAUD apresentou as atualizacbes
ocorridas no Relatério SUAUD 08/2021 — Revisdo dos processos de prorrogacao do
contrato DP/832.2015 e de contratacdo do Plano de Saude apés o alinhamento realizado
com a DIADM e a DIPRE. O Comité analisou o documento e pautara o tema para

discussbes com a Diretoria antes de formalizar uma manifestagao.
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I (7 Relatério de Processos Disciplinares julho/2021.

(GECRG). Com a explanacdo da GECRG o Comité tomou conhecimento do status dos
processos em andamento na area. 1.8 Atas das reunides do CONSAD (6162 a 6182),
CONFIS (5602 e 5612) e DIREXE (21592 a 2178%). O Comité recomendou que sejam
encaminhados ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
(COPESUR) os seguintes documentos: i) Processo de Avaliacdo de Desempenho, citado

na 21642 reunido da DIREXE; ii) Programa de Sucessao da SPA, citado na 21682 reunido
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da DIREXE; iii) Atualizacdo do Codigo de Etica da SPA, citado na 21732 reunido da
DIREXE; iv) Pesquisa de Clima Organizacional 2021, citado na 21742 reunido da DIREXE.
Além disso o COAUD solicitou tomar conhecimento: a) do motivo e valor da multa
impetrada pelo IBAMA contra a SPA (Auto de Infracdo n° 9AHHARS85), bem como o valor
da compensacdo ambiental, citados na 21652 reunido da DIREXE; b) do valor da
contratacao direta da empresa Adrimed Medicina Ocupacional Ltda. para a realizagéo de
1.070 (mil e setenta) exames clinicos nos empregados da SPA, citado no item I.1 da 21682
reunido da DIREXE; c) da Politica de Sustentabilidade da SPA, citada no item |.9 da 21682
reunido da DIREXE; d) do contrato de Serviddo de Passagem entre a SPA e a empresa
Neves & Marinheiro Ltda., citado no item 1.2 da 21692 reunido da DIREXE; e) da Norma
da Autoridade Portuéria (NAP) que trata dos procedimentos para os servi¢cos de coleta,
transporte e destinacéo de residuos, provenientes de embarcacées nas Areas do Porto
Organizado de Santos, citada na 21702 reunido da DIREXE; f) da Politica de Patrocinio,
bem como dos patrocinios vigentes, suas questdes tributarias, valores e controles, em
observancia ao item 1.6 da 21742 reunido da DIREXE. 2. Outros Assuntos. Nada mais
havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a presenca de todos e encerrou os trabalhos
as quatorze horas, fixando a data da proxima reunido ordinaria para o dia dezenove de

agosto de dois mil e vinte e um. Eu, Thiago Rodrigues Alves, , Assistente

Pleno da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, lavrei a presente ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora.

Charles Lagana Putz Carlos Antonio Vergara Cammas.
Membro. Membro..
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