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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4322 REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 27 de julho de 2012, na sala de reunibes da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita ho Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o0 numero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima trigésima segunda
reunido. Compareceram a reunido, os Conselheiros Mario Lima Junior, Renato Ferreira
Barco, Paulo Rodrigues Vieira, José Mauro Gomes, Antonio Francisco Armelin Gomes,
Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques. Para assessorar o Conselho
compareceu o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo
namero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com
a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao item
| —= ABERTURA, sendo submetida a apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4312 reuniao,
gue achada conforme, foi devidamente assinada. Em seguida, o Presidente deu posse
ao novo conselheiro, Sr. José Mauro Gomes, representante do Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestéo, enfatizando ja ter conhecimento do seu trabalho,
seu curriculo e seu empenho no servigo publico, ressaltou ainda, que a Codesp muito
ganhara com a sua presenca neste Conselho, desejando boas vindas e que o
Conselheiro tenha uma boa passagem por este Colegiado. O Conselheiro empossado
agradeceu as palavras do Presidente e prosseguiu dizendo que na verdade esta
retornando, pois jaA cumpriu um mandato como Conselheiro Fiscal da Codesp, ficando
satisfeito em saber que a empresa esta evoluindo. Espera ainda, contribuir junto com os
demais Conselheiros para que a empresa continue progredindo. A seguir, passou as
Comunicagdes do Diretor-Presidente. Com a palavra, o Conselheiro Renato Ferreira
Barco, Presidente em exercicio, iniciou desejando sucesso ao novo Conselheiro em sua

nova funcéo, colocando-se a disposicdo para tratar de todos 0s assuntos pertinentes a
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este Conselho, continuando, deu ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos:
1) Movimento Fisico: A movimentacdo do acumulado nas importacbes e exportacdes
até junho de 2012 registrou um crescimento de 3,1% em relacdo ao mesmo periodo de
2011. No més de junho de 2012, a movimentacao registrou queda de 7,4% em relacao
ao mesmo periodo de 2011, sendo que entre as principais cargas exportadas, 0
crescimento mais significativo em comparacdo com o més de junho de 2011, ocorreu no
milho em contéineres, soja em graos, gasolina, soja paletizada e 6leo combustivel.
Quanto as exportacbes de aclUcar em sacos, alcool, aclcar a granel, aclcar em
contéineres, café em gréos, sucos citricos Oleo diesel e gasoleo, todas apresentaram
quedas na exportacdo em relagdo ao mesmo periodo de 2011. Entre as principais
cargas importadas, destaque para o crescimento da movimentacdo da amdnia, trigo,
soda caustica, minério de ferro a granel e adubo, todas acima do verificado em junho do
ano passado. Quanto as importacfes, a queda mais significativa em relacdo ao més de
junho de 2011 ocorreu nos seguintes produtos: nafta, gas liquifeito de petréleo, enxofre,
sal e carvao. Em relacdo a movimentacdo de Contéineres no acumulado até junho de
2012, foi registrado crescimento de 8,1% totalizando 1.499.703 TEU’s acima do total de
junho de 2011. Quanto a movimentacdo de veiculos no acumulado até junho de 2012, foi
registrada queda de 18,8% relativa ao més de junho de 2011 perfazendo o total de
163.119 unidades. Foram registradas também, 2.776 atracacdes (4,6% inferior ao més
de junho de 2011). 2) Derrocamento das pedras de Teffé e Iltapema: Em julho a firma
contratada para execucdo dos servicos, STER Engenharia, apresentou seu plano de
trabalho que foi analisado pela equipe técnica da Codesp/SEP que elaborou relatério a
ser submetido ao IBAMA. 3) Remocéo dos restos do navio Ais Giorgis: Foi concluido
em 29/06/2012 o quarto corte a frio, com cabo diamantado, da secédo da parte final da
casa de maquinas do navio e no dia 02/07/2012 foi iniciado o 5° corte com previsédo de
retirada até o dia 30/07/2012. 4) Avenida Perimetral da Margem Esquerda: Em funcgéo
dos problemas de volume de trafego, que estdo acontecendo naquela regido, a Diretoria
de Infraestrutura e Execucao de Obras estd empenhando todos os esforgos junto com a
empreiteira a fim de conseguir a antecipacao da constru¢ao dos viadutos para fazer a
transposicdo da linha férrea que € o grande gargalo logistico da margem esquerda. As

obras seguem dentro do cronograma que foi projetado e a previsao para conclusao da 12
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fase da obra esta prevista para o inicio de janeiro de 2013. 5) Dragagens de
manutencdo de Bercos de Atracacdo: Foram dragados pela Empresa Bandeirantes
Dragagem, no periodo de 13/6 a 13/7, os seguintes bercos: Armazém 12A, Armazém 31,
Pier de Barcaca e Bacia do Valongo. JA a Empresa DTA Engenharia continua
executando os servicos de dragagem do acesso aos bercos. 6) Dragagem de
Aprofundamento do Canal de Acesso: Continuam os servicos de dragagem de
manutencao da area do canal de acesso (Barra até o Entreposto de Pesca) e 0s servi¢cos
de dragagem para eliminacdo de alguns pontos altos do trecho 4D e posteriormente a
conclusdo da dragagem de manutencdo da area 1. O Conselho de Administragédo
convoca para proxima reunido, o Diretor de Infraestrutura e Execucdo de Obras, para
explanar sobre Dragagem, principalmente sobre a aderéncia entre a Dragagem da
Codesp e o Plano Nacional de Dragagem, como também, informar se a Marinha
homologou o calado decorrente da dragagem de aprofundamento. 7) Concurso
Publico: Os Candidatos convocados no més de junho iniciaram os trabalhos a partir do
dia 16/07/2012. 8) Porto de Laguna: Dado a passagem da gestdo do Terminal
Pesqueiro de Laguna para Diretoria de Desenvolvimento Comercial — DC, conforme
Decisédo DIREXE n° 218.2012, de 29-06-2012, fica em suspenso a apresentacédo deste
assunto nas Comunicacdes do Presidente, muito porque, também foi determinada uma
Auditoria no referido Terminal. Finalizando, o Presidente em exercicio, acrescentou em
suas informacdes mais dois itens: A) Informou que apdés uma longa demanda judicial a
Codesp conseguiu assinar o contrato com o consorcio Serveng/Constremac/Constran,
vencedor da licitagcdo para construcdo dos 1320 metros do cais da copa, abrangendo a
area do cais de Outerinhos até o armazém 23, ressaltou ainda, que o Ministro ja divulgou
para a imprensa que o inicio dos trabalhos provavelmente acontecerdo no més de
setembro de 2012 devido a sua urgéncia, e B) Fez um breve relato sobre o Reajuste da
Tarifa Portuéaria, sendo que ao seu termino o Conselho de Administracdo solicitou a
Diretoria Executiva, para proxima reunido, apresentacdo sobre o assunto. Novamente
com a palavra, o Presidente do Colegiado passou ao item |l - ORDEM DO DIA. Apoés
analise, os processos receberam as seguintes manifestacbes: 11.01 — Inciso XL —
Autorizada por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
N° 209.2012, de 22-06-2012, a adjudicacio a empresa CONSORCIO EBEI-LPC
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LATINA, dos servicos de assessoria técnica a fiscalizagdo no gerenciamento e
acompanhamento da qualidade dos projetos e obras de construcdo e adequacdo para
alinhamento do cais de Outerinhos no Porto de Santos, objeto da CONCORRENCIA
PUBLICA N° 12/2011, pelo prazo de 26 (vinte e seis) meses, no valor global de
R$ 6.088.327,08 (seis milhdes e oitenta e oito mil e trezentos e vinte e sete reais e oito
centavos). Processo n° 30467/11-18. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n°® 035.2012. 11.02 - Inciso XVI - Aprovada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 176.2012, de 01-06-2012, a PROPOSTA
INICIAL DO PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG e do ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS, relativos ao exercicio de 2013, referente ao Porto de Santos e ao
Terminal Pesqueiro de Laguna - TPL, considerando a tarifa vigente, elaborado pela
Geréncia de Custos e Orcamentos, em 30-05-2012, que prevé o montante de Recursos
da ordem de R$ 1.096.096.001,00 (Um bilh&o, noventa e seis milhdes, noventa e seis mil
e um reais), e Dispéndios da ordem de R$ 1.209.986.162,00 (um bilhdo, duzentos e
nove milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e cento e sessenta e dois reais), com
resultado final negativo de R$ 113.890.161,00 (cento e treze milhBes e oitocentos e
noventa mil e cento e sessenta e um reais). Expediente n° 16089/12-13. Para o assunto
foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 036.2012. Por solicitagdo do Diretor Presidente da
Codesp, em exercicio, 0s processos relacionados a seguir, foram apreciados como extra
pauta, tendo recebido as seguintes manifestacdes: Inciso XL — Revogada, por proposta
da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 204.2012, de 14-06-
2012, a Deliberagdo CONSAD n° 032.2011, de 23-09-2011, que autorizou a abertura de
licitac&io na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, para a contratacéo de empresa
para Execucédo do Plano de monitoramento da area de descarte de material dragado e
adjacéncias da CODESP, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de
R$ 4.723.603,96 (quatro milhdes setecentos e vinte e trés mil seiscentos e trés reais e
noventa e seis centavos). Processo n°® 10341/11-19. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo CONSAD n° 037.2012. Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 204.2012, de 14-06-2012, a abertura
de licitacdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, para a contratacido de

empresa para Execucdo do Plano de Monitoramento das Atividades de Dragagem na



@ 55

PPORTO DE

AUTORIDADE PORTUARIA

Area de Disposicdo Oceéanica de Material Dragado da CODESP e suas regides
adjacentes, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de R$ 4.388.316,60
(quatro milhdes trezentos e oitenta e oito mil e trezentos e dezesseis reais e sessenta
centavos). Processo n° 11594/11-18. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n°® 038.2012. Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 240.2012, 26-07-2012, a abertura de licitagdo
na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratacdo de empresa
especializada para a execucdo dos servicos de implantacdo do SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DE INFORMACAO DO TRAFEGO DE EMBARCACOES (VESSEL
TRAFFIC MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM - VTMIS), no Porto de Santos,
contemplando o fornecimento dos equipamentos, software e treinamentos de pessoal
necessarios a sua homologacéo pela Autoridade Maritima, as obras civis que se fizerem
necessarias, conforme projeto basico aprovado pela Autoridade Maritima para a
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP, pelo prazo de 36
(trinta e seis) meses, no valor global estimado de R$ 19.381.139,64 (dezenove milhdes e
trezentos e oitenta e um mil e cento e trinta e nove reais e sessenta e quatro centavos).
Processo n° 32540/12-50. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n° 040.2011. Inciso XLI - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdao DIREXE n° 239.2012, de 19-07-2012, a aprovacao da
destinacdo de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), para o patrocinio de carater cultural
e artistico (art.18 — Lei n® 9874/99 — Lei Rouanet), para o Projeto de Restauracéao do
Casardo do Valongo, Museu Pelé - Santos-SP-PRONAC: 08 4481, onde sera
implantado um servi¢co educativo atuante, dirigido ndo somente ao publico externo, mas
também em atividades de integracdo comunitaria e museoldgica participativa dirigida a
populacao local. Esta Deliberacéo fica aprovada mediante a aprovacao do Projeto pela
SECOM - Presidéncia da Republica. Expediente n°® 26973/12-11. Para o assunto foi
emitida a Deliberacdo CONSAD n° 039.2012. Sem outros assuntos no item, o Presidente
do Conselho passou ao item Ill = ASSUNTOS GERAIS. Apés analise, o Conselho de
Administragcao registra que  tomou ciéncia. dos documentos  abaixo:
.01 - Demonstrativos Econdomico-Financeiros - Maio de 2012.

I11.02 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e
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Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos, referente ao periodo de janeiro a
maio/2012. I11.03 — Demonstrativos da Analise dos Debitos Contestados e Grafico
da evolucdo dos valores de Contestacdo de Faturas, relativos ao periodo de
janeiro/2006 a junho/2012. I11.04 — Expediente DC - 150.2012, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, em atendimento a Sumula CONSAD/30.2011, que
encaminha copia do Quinto Instrumento de Aditamento, Retificacdo e Ratificacdo ao
Contrato DP/024.2001, a ser celebrado entre a CODESP e BRASIL TERMINAL
PORTUARIO S/A., para apreciacdo. 111.05 — Expediente DC — 160.2012, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, em atendimento a Sumula CONSAD/30.2011, que
encaminha copia do Quarto Instrumento de Aditamento, Retificacdo e Ratificacdo ao
Contrato DP/023.2002, a ser celebrado entre a CODESP e FISCHER S/A. COMERCIO,
INDUSTRIA E AGRICULTURA, para apreciagcdo. 111.07 — Ata da 4172 Reunido do
Conselho Fiscal. 111.08 — Atas da 15422 a 15462 Reunides da Diretoria-Executiva.
Relativamente ao item 111.06 — Dossié sobre o Acordo com a Libra Terminais, em
atendimento as Sumulas CONSAD n°s 006 e 043.2012, para apreciacdo. O Conselho
de Administracdo tomou conhecimento e solicita a Diretoria Executiva informar qual a
atual posicdo em que se encontra 0 processo sobre o acordo com a empresa Libra
Terminais, informando ainda, quais os 0Orgdos responsaveis que ainda necessitam
passar o referido processo. Determinou ainda, a formulacéo de consulta a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN acerca do pagamento integral de tributos em relagéo
ao valor faturado e nao recebido na sua totalidade e que o texto desta consulta seja
apresentado ao Conselho antes de ser enviado a PGFN. Prosseguindo, o Presidente do
Conselho passou ao item IV- AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos receberam as
seguintes manifestacdes: V.01 — Relatério de Auditoria CM-05.2010, em cumprimento
ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente a exame no processo
CODESP n° 955/05-18 relativo a contratacdo de prestacdo de servicos visando a
execucdo do Plano de Monitoramento das Atividades de Dragagem na area de
disposicédo oceanica de material dragado da Codesp e suas regides adjacentes, firmado
com a empresa DTA ENGENHARIA SCL. O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e determina que seja seguida a recomendacdo do Conselho Fiscal

através da Sumula CONFIS/027.2012, por meio da qual sugeriu 0 encaminhamento do
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Relatorio a assessoria juridica da SEP para analise e manifestacdo. O Conselho convoca
para proxima reunido, o Diretor de Infraestrutura e Execucdo de Obras e o
Superintendente Juridico para prestar esclarecimentos sobre a celebracdo do contrato
emergencial DP/15.2012 celebrado em 11/04/2012, pelo prazo de 180 dias, com a
empresa DTA Engenharia SCL, em substituicdo ao Contrato DP/04.2006 com a mesma
empresa. 1V.02 — Relatorio de Auditoria CL-01.2011, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, referente a exame no consumo de combustiveis
gasolina, alcool etilico hidratado, 6leos diesel comum e maritimo, fornecidos através do
Contrato DP/18.2010, celebrado com o0 AUTO POSTO FORMULA 3 LTDA. O Conselho
de Administragcdo tomou conhecimento e acolhe as recomendacdes contidas no mesmo.
IV.03 — Relatorio de Auditoria AA-02.2012, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, referente a exame no processo administrativo
n°® 11330/97-08, relativo ao Contrato PRES/049.97 e seus aditamentos, celebrado com a
empresa VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL S/A., que atualmente estad sob nova
razdo social — FIBRIA CELULOSE S/A. O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e solicita a Superintendéncia de Auditoria que no prazo de 90 dias
verifique se a area concluiu o estudo para revisdo da movimenta¢cdo minima contratual —
MMC. Em seguida, o Presidente passou ao item V-OUTROS ASSUNTOS. O Conselheiro
Joao de Andrade solicitou ao Presidente do Conselho, esclarecimentos quanto ao fato
do prazo da eleicdo do o novo Gestor para o cargo de Diretor Presidente da Codesp ter
encerrado em 21/7/2012, de acordo com o Estatuto, assim, em seu entendimento todas
as acOes tomadas pelo Presidente em exercicio apos aquela data ndo teriam validade
devido ao prazo de vacancia ter encerrado. Com a palavra, o Presidente do Conselho
esclareceu ao Conselheiro que apés avaliacdo juridica sobre o assunto, prevaleceu o
estabelecido na Lei 6404 (Lei de Sociedades Andnimas) em seu artigo 150 — inciso 4°,
que determina: “o prazo de gestdo do Conselho de Administragdo ou da Diretoria se
estenderd até a investidura dos novos administradores eleitos”, garantindo assim, que o
substituto nomeado pela Diretoria Executiva através da Decisdo Direxe n° 163.2012,
para substituir o Diretor Presidente, até 30 de setembro de 2012, seja o Sr. Renato
Ferreira Barco. Prosseguindo, o Conselheiro Jodo de Andrade lembrou que na reunido

de fevereiro de 2012 foi autorizado pelo Conselho, através da Deliberacdo n°® 01.2012, a
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abertura de licitacdo na modalidade de Concorréncia Publica, objetivando a contratacéo
de empresa para prestacdo de servicos na Usina Hidrelétrica de Itatinga, sendo que
obteve informacdes de que a vencedora foi a empresa MPE - Montagens e Projetos
Especiais S/A., através da Concorréncia n°® 01/2012, desta forma, solicita a Diretoria
Executiva informacdes sobre o motivo de até a presente data o contrato ndo ter sido
celebrado com a referida empresa. Solicita ainda, relacdo contendo a posicdo dos
contratos de arrendamentos que estdo com seus prazos proximos a vencer.
Prosseguindo, o Conselho solicitou ao Presidente da Codesp, em exercicio, para
proxima reunido, uma apresentacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto de Santos — PDZ. Sem outros registros, o Presidente do Conselho passou ao item
VI — ENCERRAMENTO, marcando as datas das proximas reunides ordinérias para 24/8,
14/9 e 26/10/2012, todas as 10 horas, na sala de reunido da Codesp, em Santos,

determinando a lavratura da presente Ata.

Mario Lima Junior Renato Ferreira Barco
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