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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 4332 REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 24 de agosto de 2012, na sala de reunides da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia Docas
do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica —
CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07, Namero de Inscricdo no Registro de Empresas —
NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima trigésima terceira reunido.
Compareceram a reunido, os Conselheiros Mario Lima Junior, Renato Ferreira Barco, Paulo
Rodrigues Vieira, José Mauro Gomes, Antdnio Francisco Armelin Gomes, Marcio Luiz
Bernardes Calves e Jodao de Andrade Marques. Para assessorar o Conselho compareceu o
Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo numero legal, foi
iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com a palavra, o
Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao item | — ABERTURA, onde
comunicou que hoje as 14:00 horas o Colegiado se reunira extraordinariamente na sala de
reunides da Presidéncia, a fim de eleger o novo Presidente da Codesp, Sr. Renato Ferreira
Barco, indicado pela SEP. Em seguida submeteu a apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da
4322 reunidao, que achada conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as
Comunicagbes do Diretor-Presidente, na qual o Conselheiro Renato Ferreira Barco,
Presidente em exercicio, deu ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos 1) Movimento
Fisico: A movimentacdo do acumulado nas importacdes e exportacées até julho de 2012
registrou um crescimento de 2,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2011. No més de julho
de 2012, a movimentacao registrou um crescimento de 1,1% acima do mesmo periodo de
2011, sendo que entre as principais cargas exportadas, o0 crescimento mais significativo
ocorreu no milho, alcool, agclicar em sacos e soja peletizada. Quanto as exportacdes de
acucar em contéineres, Oleo diesel e gasolleo, sucos citricos, aclUcar a granel, 6leo
combustivel, gasolina, café em gréos, soja em graos e carnes, todas apresentaram quedas
na exportacdo em relacdo ao mesmo periodo de 2011. Entre as principais cargas

importadas, destaque para o crescimento da movimentacdo de sal, amonia e adubo, todas
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acima do verificado em julho do ano passado. Quanto as importacdes, a queda mais
significativa em relacdo ao més de julho de 2011 ocorreu nos seguintes produtos: minério de
ferro a granel, nafta, carvao, enxofre, gas liquefeito de petrdleo, trigo e soda caustica. Em
relagdo a movimentacdo de Contéineres no acumulado até julho de 2012, foi registrado
crescimento de 6,9% totalizando 1.768.911 TEU’s acima do total de julho de 2011. Quanto a
movimentagdo de veiculos no acumulado até julho de 2012, foi registrada queda de 23,2%
relativa ao més de julho de 2011 perfazendo o total de 184.965 unidades. Foram registradas
também, 3.237 atracacdes (5,1% inferior ao més de julho de 2011). 2) Derrocamento das
pedras de Teffé e Itapema: Em agosto de 2012, a empresa Ster Engenharia apresentou o
plano de trabalhos definitivo & SEP que foi aprovado. Esta previsto para o dia 15/08/2012 o
inicio da dragagem das pedras ja fragmentadas, comecando pela pedra de Teffé, cuja
conclusdo esta prevista para o final de setembro de 2012. A Pedra de Itapema tem a
dragagem prevista para o final de outubro. 3) Remocéao dos restos do navio Ais Giorgis:
Em 13/07/12 foi concluido o quinto corte a frio com cabo diamantado e encontra-se em
andamento o sexto corte com previsdo de conclusdo em torno do dia 16 de agosto. As
pecas referentes ao quinto e sexto corte quando forem concluidas nao serdo removidas de
imediato em funcéo da existéncia de 6leo combustivel (BPF) no interior do tanque do porao
n° 3. A Superintendéncia de Meio Ambiente esta elaborando a contratacdo emergencial
para aparato de seguranca, visando a contencdo de derramamento do citado 6leo ao mar,
com empresas especializadas para quando do icamento das pecas referentes ao quinto e
sexto cortes, bem como aos demais cortes a serem realizados. 4) Avenida Perimetral da
Margem Esquerda: Com a finalidade de conseguir a antecipacdo da construcdo dos
viadutos para fazer a transposicdo da linha férrea, que € o grande gargalo logistico da
margem esquerda, no dia 24/8/2012 foi lancada a primeira viga dos viadutos. As obras
seguem dentro do cronograma que foi projetado e a previsdo para conclusdo da 12 fase da
obra esta prevista para o inicio de janeiro de 2013. 5) Dragagens de manutencdo de
Bercos de Atracacédo: Foram dragados pela Empresa Bandeirantes Dragagem, no periodo
de 14/7 a 14/8, os seguintes bercos: Armazém 12, Armazém 32, Armazém 34/35, saboo
corte, sabo6 2, sabo6 3, Alamoa 2 e Valongo novo. Ja a Empresa DTA Engenharia continua
executando os servicos de dragagem do acesso aos bercos. 6) Dragagem de
Aprofundamento do Canal de Acesso: O Consoércio CDB informou a SEP, que o

aprofundamento nos trechos 1, 3 e 4D foi concluido, restando apenas a confirmacéo através
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de levantamento batimétrico a ser realizada pelo Consércio CHL. O aprofundamento no
trecho 2 estd praticamente concluido, restando pontos localizados no talude da margem
esquerda. 7) Concurso Publico: A previsdo para admissdes no més de agosto é de 16
funcionarios concursados. Finalizando, o Presidente em exercicio, informou ao Conselho
que relativamente ao contrato celebrado com o consorcio Serveng/Constremac/Constran,
vencedor da licitagcdo para construcdo dos 1320 metros do cais da copa, abrangendo a area
do cais de Outerinhos até o armazém 23, a Codesp, atendendo a determinacdo do TCU
através do Acérddo n°® 3135/2011-TCU-Plenério, contratou uma empresa para reavaliar as
condicBes da obra, sendo que apods esta reavaliacdo o valor global do contrato foi reduzido
em 7,3%, assim, a Codesp esta providenciando o primeiro aditamento reduzindo o valor
total de R$ 287.270.100,18, para R$ 266.336.015,22, mantendo a adequacdo dos
qualitativos de servicos, previstos no referido Acérddo e mantendo-se inalteradas todas as
demais clausulas e condicBes contratuais. Novamente com a palavra, o Presidente do
Colegiado passou ao item II — ORDEM DO DIA. Apoés analise, 0 processo recebeu a
seguinte manifestagéo: 11.01 — Inciso XL — Autorizar por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE N° 246.2012, de 26-07-2012, a adjudicacdo a
empresa MPE — MONTAGENS E PROJETOS ESPECIAIS S.A., objetivando a contratagcao
de empresa para prestacdo de servicos de operacdo, manutencdo e conservagao dos
eguipamentos e instalacdes da Usina Hidrelétrica de Itatinga e linha de transmisséo Itatinga-
Santos, do Porto de Santos, objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N° 01/2012, pelo prazo
de 12 (doze) meses, no valor global de R$ 14.984.176,37 (quatorze milhées e novecentos e
oitenta e quatro mil e cento e setenta e seis reais e trinta e sete centavos). Processo n°
33651/11-75. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 041.2012. Sem outros
assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTOS GERAIS.
ApoOs analise, o Conselho de Administracdo registra que tomou ciéncia dos documentos
abaixo: 111.02 — Movimento de Saidas, Admissdes e Readmissdes de Pessoal, referente
ao periodo de janeiro a julho de 2012. I11.03 — Demonstrativo da Anélise das Receitas
Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos, referente
ao periodo de janeiro a junho/2012. 11l.04 — Demonstrativos da Andlise dos Débitos
Contestados e Gréfico da evolucdo dos valores de Contestacdo de Faturas, relativos ao
periodo de janeiro/2006 a julho/2012. 111.12 — Ata da 4182 Reunidao do Conselho Fiscal.

111.13 — Atas da 15472 a 15492 Reunides da Diretoria-Executiva. Relativamente aos itens:
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[11.01 — Demonstrativos Econdmico-Financeiros — Junho de 2012. Quanto ao registrado
no quadro do Balancete Patrimonial — Passivo e Patrimoénio Liquido. O Conselheiro José
Mauro alertou sobre a existéncia do Adicional de Tarifa Portuaria — ATP no valor de
R$ 59.568.000,00 (cinquenta e nove milhdes e quinhentos e sessenta e oito mil reais), e
observou que este valor j& vem sendo inserido no passivo da Codesp, pelo menos desde o
exercicio de 2010. Por essa razdo, solicita a Diretoria Executiva que envide esfor¢os para
solucionar a questdo junto a SEP. Ill.0O5 — Relacdo dos 10 Maiores Devedores em
Cobranca Administrativa e os 10 Maiores Devedores em Cobranca Judicial, posicdo em
08/08/2012. Relativamente ao débito em cobranca administrativa com a empresa Vertical do
Brasil Ltda. O Conselho de Administracdo solicita a Diretoria Executiva informacdes sobre o
motivo pela qual a cobranca ainda n&o foi encaminhada a Superintendéncia Juridica para a
competente cobranca judicial. Solicita ainda, a Superintendéncia de Auditoria, o0
encaminhamento das Resolu¢cdes que disciplinam o sistema de cobranca de faturas. O
Conselheiro Jodo de Andrade solicita a Diretoria de Administracdo e Financas — DF, a
emissdo de relatério informando a divida real atualizada das empresas constantes no
referido demonstrativo, convoca ainda, o responsavel pelas informacdes para prestar
esclarecimentos ao Conselho. 111.06 — Expediente DC - 208.2012, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, por meio da qual envia os Relatérios de Instrumentos
Contratuais realizados em Julho de 2012. 111.07 — Expediente DC — 209.2012, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, em atendimento a Simula CONSAD/30.2011, que encaminha
cOpia do Segundo Instrumento de Retificacdo, Ratificacdo e Aditamento ao Contrato
DP/026.2002, celebrado entre a CODESP e TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. -
TEQUIMAR, para apreciacdo. Relativamente aos itens I111.06 e II1.07, o Conselho de
Administracdo tomou conhecimento e ratifica o0s dizeres contidos na Sumula
CONSAD/30.2011, por meio da qual determinou a Diretoria Executiva que, doravante, as
celebragbes de Contratos de Arrendamentos, bem como as alteracfes de quaisquer espécie
nos Contratos de Arrendamento, sofram prévia apreciacdo deste Colegiado. Solicita, ainda,
a Diretoria Executiva que todos os Contratos de Arrendamentos de Areas e seus Aditivos,
realizados a partir da emissao da referida Sumula datada de 4/11/2011 sejam relacionados
para proxima reunido do Conselho, informando qual o motivo deles terem sido enviados ao
Colegiado somente ap0s a sua assinatura. O Conselheiro Jodo de Andrade ratifica também,

os dizeres contidos na Sumula CONSAD/053.2012, onde solicitou coépia de relacdo
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contendo a posicdo dos contratos de arrendamentos que estdo com seus prazos proximos a
vencer. I11.08 — Processo n°® 15218/12-11, referente a abertura de processo licitatorio na
modalidade Pregédo Eletrbnico para contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento dos cartbes refeicdo/alimentacdo aos empregados da CODESP, para
conhecimento. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. 111.09 — Convocacéo do
Diretor de Infraestrutura e Execucdo de Obras para explanar sobre Dragagem e prestar
esclarecimentos sobre a celebracdo do contrato emergencial com a Empresa DTA
Engenharia SCL. (Em atendimento as Sumulas CONSAD n® 45 e 50.2012). Apdés
explanacédo do Diretor de Infraestrutura e Execucéo de Obras, Sr. Paulino Moreira da Silva
Vicente, sobre o assunto, o Conselho agradeceu o Diretor pelas informacdes prestadas.
[11.10 — Apresentacdo sobre o reajuste da Tarifa Portuaria. O Conselho de Administracéo
transfere a apreciagdo deste item para proxima reunido. 111.11 — Apresentacdo do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZPS. O Conselho de
Administracdo transfere a apreciacdo deste item para proxima reunido. Prosseguindo, o
Presidente do Conselho passou ao item IV- AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos
receberam as seguintes manifestacdes: V.01 — Relatorio de Auditoria CM-03.2012, em
cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em atendimento a
Sumula CONFIS/040.2012, referente a informacgdes sobre as empresas que extrapolaram o
limite de cinco anos, em seu prazo contratual. O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e acolhe as recomendacdes contidas na Sumula CONFIS 79.2012, por meio
da qual alertou a Diretoria Executiva para que ndo ocorra mais a prorrogacao de contratos
que se estendam pelo prazo de 72 meses (excepcionalidade). IV.02 — Relatério de Auditoria
CR-03.2012, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em
atendimento a Sumula CONFIS/063.2012, referente a informacfes sobre as providéncias
que estdo sendo tomadas pela CODESP, a fim de atender as solicitagbes feitas pelo TCU,
em particular a solicitacdo de correcdo dos registros apresentados pertinentes a divida real
da empresa Spartacus Comeércio e Servicos Ltda. O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento. Em seguida, o Presidente passou ao item V - OUTROS ASSUNTOS. O
Conselheiro Jodo de Andrade agradeceu a Diretoria Executiva pela paciéncia dispensada a
Comisséo dos Trabalhadores que acompanhou os estudos do Realinhamento salarial até o
fim dos trabalhos que ja foram enviados a SEP. Recomenda ainda, que a Diretoria

Executiva acompanhe a gestdo da SEP junto ao DEST no sentido da aprovacdo desse
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plano. O Conselheiro Informou ainda, que participou de reunido em Brasilia, a nivel
nacional com participacdo das Federacdes e Sindicatos Portuarios, onde os trabalhadores
mostraram sua preocupagdo com o pacote sobre os Portos, a ser anunciado pela
Presidente da Republica, no qual se comenta uma possivel privatizagdo da parte
administrativa das Companhias Docas. Os trabalhadores preocupados com o tema
pretendem agendar reunido com o Ministro dos Portos para abordar o tema, existindo a
possibilidade de um movimento nacional dos trabalhadores portuarios. Sem outros registros,
o Presidente do Conselho passou ao item VI — ENCERRAMENTO, determinando a lavratura

da presente Ata.

Mario Lima Junior Renato Ferreira Barco
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CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Antdnio Francisco Armelin Gomes Luiz Carlos Interdonato Azevedo

CONSELHEIRO SUPERINTENDENTE DE AUDITORIA

Jorge Leite dos Santos
SECRETARIO



