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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4612 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 24 de marco de 2014, na sala de reunifes da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07, Namero de Inscricdo no Registro
de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima sexagésima
primeira reunido. Compareceram os Conselheiros Eduardo Xavier, Renato Ferreira
Barco, Jean Paulo Castro e Silva, Angelino Caputo e Oliveira, Antonio Francisco
Armelin Gomes, Marcio Luiz Bernardes Calves e Joao de Andrade Marques. Estiveram
presentes, também, o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo e
o Gerente de Custos e Orcamentos, Antonio Carlos da Costa. Havendo namero legal,
foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com a palavra, 0
Presidente declarou aberta a reunido passando ao item | — ABERTURA, sendo
submetida a apreciacdo dos Conselheiros, as Atas das 4582 reunido ordinaria, 4592 e
4602 reunibes extraordinarias, que achadas conforme, foram devidamente assinadas
pelos presentes. Em seguida, o Presidente do Conselho de Administracdo deu posse ao
novo Diretor de Planejamento Estratégico e Controle, Sr. Luis Claudio Santana
Montenegro, eleito na reunido 4602 (extraordinaria), de 12/03/2014, em ato continuo, foi
lido e assinado o respectivo Termo de Posse. Prosseguindo, passou as Comunicacdes
do Diretor-Presidente da CODESP, na qual foi dado ciéncia ao colegiado dos seguintes
assuntos: 1) Movimento Fisico: O Conselho registra que o Relatério contendo as
informacdes do Movimento Fisico do Porto de Santos, referente ao més de fevereiro de
2014, encontra-se anexo a Ata. 2) Dragagem de Manutencdo dos Bercos de
Atracacao e dos Acessos aos Bercos de Atracacdo. CONTRATO DP/09.2014 -
Dragagem de Manutencdo dos Bergcos de Atracacao (emergencial), celebrado com a
empresa DTA Engenharia Ltda. pelo valor de R$ 19.791.053,22 e volume estimado de
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350.000 m3. A Ordem de Servico foi emitida no dia 25/02/2014, sendo que o prazo para
a mobilizacdo dos equipamentos é de 45 dias ap0s a emissdo da Ordem de Servico. A
previsdo para inicio dos trabalhos é dia 11/04/2014. CONTRATO DP/06.2012 - Os
servicos de Dragagem de manutencdo/aprofundamento dos acessos aos bercos de
atracacdo, referente ao Contrato DP/06.2012, tiveram seu encerramento no dia
26/02/2014, devido a ndo haver mais interesse na prorrogacéo do citado Consoércio. De
ordem do Diretor de Infraestrutura e Execucdo de Obras, a equipe técnica da CODESP
esta elaborando o Termo de Referéncia para a contratacdo desses servicos em carater
emergencial. 3) Dragagem de Aprofundamento e Manutencao do Canal de Acesso
ao Porto de Santos. CONTRATO DP/27.2013 - Ainda se encontra em fase de
apuracédo o volume dragado no Trecho 1 do canal da Barra pela empresa Van Oord
através do aditamento contratual. Tdo logo seja realizada a apuracdo sera definida a
profundidade a ser informada a Capitania dos Portos para analise das profundidades e
definicdo do calado operacional. CONTRATACAO EMERGENCIAL DOS SERVICOS
DE DRAGAGEM DE MANUTENCAO DO TRECHO 1 - CANAL DA BARRA - A
CODESP, paralelamente também iniciou o procedimento para contracdo emergencial
da dragagem de todo trecho 1, a fim de restabelecer o calado operacional de 13,20m no
zero DHN, para o qual foram convidadas 8 empresas, com previsao de recebimento das
propostas para o dia 13/02/14. Em 04/02/2014, a CODESP convidou as empresas Van
Oord Servicos de Operacdes Maritimas Ltda., Jan De Nul do Brasil Dragagem Ltda.,
Etermar Brasil, Dragabras Servicos de Dragagem, Boskalis do Brasil — Dragagem e
Servicos Maritimos Ltda., Rohde Nielsen do Brasil Dragagem Ltda., Great Lakes
Dredge & Dock do Brasil Ltda. e DTA Engenharia Ltda., para apresentarem proposta
técnica/comercial para a execucdo dos servicos de dragagem de manutencdo do
Trecho 1 no Canal da Barra do Porto de Santos, em carater emergencial. A empresa
Rohde Nielsen do Brasil Dragagem Ltda. informou através de e-mail anexo que nao
tinha equipamentos a disposicdo. Em 13/02/2014, compareceram e apresentaram
propostas as empresas Van Oord Servicos de OperagOes Maritimas Ltda., Dragabras
Servicos de Dragagem e Boskalis do Brasil — Dragagem e Servigos Maritimos Ltda. A

empresa DTA Engenharia Ltda. apresentou a carta declinando do convite formulado,
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alegando ndo haver equipamento disponivel para a realizacdo dos servicos. O menor
preco ofertado foi apresentado pela empresa Van Oord Servicos de Operacdes
Maritimas Ltda., no valor de R$ 17.525.000,00, volume estimado de 1.700.000 m3 e
pelo prazo de 180 dias, com clausula rescisgria para tao logo se inicie 0os servi¢os de
dragagem previstos para 2014 pela Secretaria de Portos — SEP, referentes ao PND 2
para o Porto de Santos, de acordo com a Lei n® 12.815, de 05/07/2013, mais
especificamente o Capitulo VIII — Do Programa Nacional de Dragagem Portuaria e
Hidroviaria Il. O instrumento contratual esta na eminéncia de ser assinado. 4) Pac
Copa: No més de fevereiro de 2014, foi concluida a superestrutura do Segmento 1 e
lancada a base pré-moldada da caixa de drenagem n° 2. As estacas raiz estdo em fase
de conclusdo, bem como a superestrutura do Segmento 3. Foram iniciados 0s servigcos
de pavimentacdo do novo cais e envelopamento da rede elétrica no cais antigo. As
esteiras para operacao provisoria do T-Grao estdo em fase de teste. Novamente com a
palavra, o Presidente do Colegiado passou ao item Il = ORDEM DO DIA, apos andlise,
0 processo recebeu a seguinte manifestacdo: 11.01 — Artigo 13 — Inciso XXIV -
Aprovado o encaminhamento do Programa de Participacédo nos Lucros e/ou Resultados,
para o exercicio de 2014 — PLR dos empregados, para Secretaria de Portos — SEP, e,
posterior envio ao DEST. Expediente n° 63.816/13-12. Em atendimento a Sumula
CONSAD n° 17.2014, por meio da qual solicitou que a Diretoria Executiva
acompanhasse a analise das sugestbes feitas pelo Conselho em sua 4592 reunido,
realizada em 12/3/2014, compareceu & reunido o Sr. Antonio Carlos da Costa,
representante do Grupo de Trabalho, onde prestou esclarecimentos sobre o assunto e
informou que foi acatada a sugestdao do Colegiado para alteragdo da meta 3.1 do
indicador de DESPESAS OPERACIONAIS/RECEITA OPERACIONAL para 73,2%.
Ainda, apés varios debates, o Colegiado decidiu: a) determinar a alteracdo da
pontuacao do indicador de assiduidade elevando para 99% a pontuacdo maxima sendo
ajustados os limites das pontuacdes anteriores, por ter sido este o indice alcancado em
2013, e, b) aprovar o encaminhamento do Programa de Participacdo nos Lucros e/ou
Resultados, para o exercicio de 2014 — PLR dos empregados, para Secretaria de

Portos — SEP, e, posterior envio ao DEST. Em seguida, o Conselho de Administracao
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recomendou a Diretoria Executiva constituir a Comissédo responsavel pelo PLR dos
empregados para 2015, a partir de julho deste ano, sendo que o Colegiado ja adianta
algumas orientacbes a serem consideradas pela referida Comissao: 1) avaliar as
sugestbes de alteracdo dos indicadores debatidas nas reunides 4572 (ordinaria), 4592
(extraordinaria) e 4612 (ordinaria); 2) para as metas dos indicadores individuais sejam
considerados indicadores e/ou metas diferentes para as diferentes areas e niveis de
carreira da empresa; e 3) apresentar a primeira proposta do PLR de 2015 para o
colegiado até agosto deste ano. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n°
006.2014. Sem outros assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item
[l — ASSUNTOS GERAIS, apos analise, o Conselho de Administracdo registra que
tomou ciéncia dos documentos relacionados a seguir: 111.L01 — Demonstrativos
Econdmico-Financeiros — janeiro de 2014. 1l1l.02 - Demonstrativos de Saidas,
Admissdes e Readmissdes correspondentes ao periodo de 1 a 31/1/2014.
[1.03 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e
Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos, referente aos més de janeiro de
2014. 111.04 — Demonstrativos da Andalise dos Débitos Contestados e Grafico da
evolucdo dos valores de Contestacédo de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2007
a fevereiro/2014. 111.05 — Relagdo dos 10 Maiores Devedores em Cobranga
Administrativa e os 10 Maiores Devedores em Cobranca Judicial, posicdo em 10-
03-2014. 111.06 — Carta DC/123.2014, do Diretor de Desenvolvimento Comercial,
informando que ndo foram firmados novos instrumentos Contratuais referentes ao
arrendamento de areas no més de fevereiro de 2014, para conhecimento. Com
referéncia aos itens a seguir, o Conselho de Administragcdo decidiu transferir a
apreciacao dos assuntos para a proxima reunido extraordinaria: 111.07 — Cépias das
Sumulas do Conselho Fiscal conforme solicitado pelo Colegiado na reunido 4582 —
subitem II — OUTROS ASSUNTOS, para conhecimento. 111.08 — Convocacao do
Superintendente de Administracdo e Superintendente Juridica, em atendimento as
Sumulas CONSAD n°s 20 e 21.2014, para prestar esclarecimentos sobre os modelos
de Editais, Contratos e Termos de Referéncia. 111.09 — Expediente 67.348/13-10, do
Diretor de Administracdo e Financas, em atendimento a Sumula CONSAD/115.2013,
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por meio da qual solicitou informacdes sobre o atual estagio do processo referente ao
possivel acordo entre a CODESP e a Libra terminal 35 S/A.. 111.10 — Carta DC/130.2014,
do Diretor de Desenvolvimento Comercial, em atendimento & Sumula
CONSAD/009.2014, por meio da qual recomendou que a Diretoria Executiva
acompanhasse a movimentacdo de cargas referente ao més de fevereiro,
principalmente quanto a tendéncia de queda. Ill.11- Atas das 4382, 4392 e 4402
Reunides do Conselho Fiscal. 111.12 — Atas da 16322 a 16382 Reunides da Diretoria
Executiva. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou IV - OUTROS ASSUNTOS,
nao havendo manifestacdes o Presidente passou ao item V — ENCERRAMENTO,
fixando a data da préxima reunido extraordinaria para o dia 11 de abril de 2014, as

9h00min, em Santos, determinando a lavratura da presente Ata.
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