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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4752 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 17 de dezembro de 2014, na sala de reunides da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de S&o Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima setuagésima quinta
reunido. Compareceram os Conselheiros Guilherme Penin Santos de Lima, Angelino
Caputo e Oliveira, Noel Dorival Giacomitti, Egéferson dos Santos Craveiro, Julio Alvarez
Boada, Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques. Esteve presente
também o Superintendente de Auditoria, Engenheiro Luiz Carlos Interdonato Azevedo.
Havendo numero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos
Santos. Com a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao
item | — ABERTURA: Foi submetida a apreciacdo dos Conselheiros a Ata da 4742
reunido ordinéaria, que, achada conforme, foi assinada pelos presentes. Na sequéncia, 0
Presidente do Colegiado passou as Comunicacfes do Diretor-Presidente da CODESP,
que deu ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) MOVIMENTO FiSICO: O
Relatorio contendo as informacdes do Movimento Fisico do Porto de Santos, referente ao
més de novembro de 2014, encontra-se anexo a Ata; 2) DRAGAGEM NO PORTO DE
SANTOS: As informacdes prestadas pelo Presidente referente ao assunto sobre
Dragagem ficam anexas a Ata; 3) PAC COPA. No més de outubro de 2014, foi dada
continuidade aos servicos de cravacéo, perfuracdo, armacgao e concretagem das estacas
e colocacédo dos capitéis. Foi iniciada a 12 fase de concretagem in-loco da superestrutura,
a colocacado da segunda fase de pré-moldados, a instalacdo das redes de utilidades e a
22 fase de concretagem. A execucdo das estacas escavadas encontra-se em
andamento. Foi iniciado o servigco de cravagao das estacas comb-wall. O Trecho 1 da

obra (Segmentos 01, 02 e 03-1), que se encontra concluido, estd sendo utilizado
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provisoriamente pelo Terminal T-Grdo Cargo, assim como por navios de passageiros.
4) INFORMACOES SOBRE O PROJETO DE MODERNIZACAO PORTUARIA. O
Presidente informou que, no estagio atual do PMGP-Projeto Modernizacdo da Gestéo
Portuaria, a Deloitte estd comparando 0s processos portuarios locais com os observados em
outros portos do mundo, bem como, utilizando as expectativas da SEP e da ANTAQ com
relacdo a atuacdo da Autoridade Portuaria, para desenhar 0s novos processos que
constituem o “Modelo Futuro”. Informou ainda, que a Deloitte est4 na fase de fechamento do
relatério, e, que vem participando ativamente da fase em que 0S processos serao
redesenhados. Continuando, fez uma sintese do trabalho e os primeiros indicativos
gue deverao ser aprimorados. Novamente com a palavra, o Presidente do Colegiado
passou ao item || — ORDEM DO DIA, apés analise, 0s processos receberam as seguintes
manifestagcdes: 11.01 - Artigo 13 Inciso XIX - Autorizada, por proposta da Diretoria
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 426.2014, de 27/11/2014, a
adjudicacdo a EMPRESA NACIONAL DE SERVICOS LTDA., dos servicos de zeladoria,
limpeza e conservacao, dos grupos sanitarios, lavatorios e vestiarios existentes nos
armazéns da CODESP, e ao longo do cais do Porto de Santos, com o fornecimento de
todo o material indispensavel de: higiene pessoal, limpeza, produtos quimicos, material
permanente, equipamentos com as respectivas manutengdes preventivas e corretivas,
utensilios, além, de toda a mao-de-obra necessaria para a execuc¢ao dos servi¢os, objeto
do PREGAO ELETRONICO N° 40/2014, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, no
valor global de R$ 9.329.000, 00 (nove milhdes e trezentos e vinte e nove mil reais).
Processo n°® 14376/14-98. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo n°® 053.2014.
[1.02 - Artigo 13 Inciso XIX — Aprovada, por proposta da Diretoria Executiva,
consubstanciada na Decisdao DIREXE n° 443.2014, de 11/12/2014, o Edital e Minuta de
Contrato para o processo licitatério na modalidade PREGAO ELETRONICO n° 56/2014,
objetivando a contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos técnicos de
engenharia ambiental e ocupacional de ordem consultiva, preventiva e corretiva nas
areas de meio ambiente e de seguranca do trabalho, visando o atendimento de modo
ininterrupto, 24 horas por dia, em mar e terra, das ocorréncias e emergéncias envolvendo
hidrocarbonetos, seus derivados e produtos quimicos de qualquer natureza nos estados

liquido, solido e gasoso na area do Porto Organizado de Santos e suas areas de fundeio,
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bem como, atendimento ao Plano de Emergéncia Individual do contratante e outros
documentos e legislacbes correlatas, pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses, no valor
global estimado em R$ 14.446.202,46 (quatorze milhdes e quatrocentos e quarenta e
seis mil e duzentos e dois reais e quarenta e seis centavos), podendo ser prorrogado a
critério da Administragdo nos termos do art. 57, inciso Il, da lei n° 8666/93, em até 60
(sessenta) meses, com a previsao total estimada no valor de R$ 24.077.004,10 (vinte e
quatro milhdes e setenta e sete mil e quatro reais e dez centavos), autorizado pela
Decisé&o DIREXE n° 405.2014. Processo n°® 69.654/14-16. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo n° 054.2014. 11.03 - Artigo 13 Inciso XLII - Autorizada, por proposta da
Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 423.2014, de 27/11/2014, a
adjudicacdo a NANNINI E QUINTERO ADVOGADOS ASSOCIADOS - EPP, dos
servicos técnicos profissionais de natureza juridica, especializado na area trabalhista, em
32 instancia, junto ao Tribunal Superior do Trabalho e Supremo Tribunal Federal, em
Brasilia-DF, objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N° 13/2013, pelo prazo de 12 (doze e
dois) meses, no valor global de R$ 233.988,00 (duzentos e trinta e trés mil e novecentos
e oitenta e oito reais). Processo n° 41703/13-94. Para o assunto foi emitida a Deliberagéo
n°® 055.2014. 11.04 - Artigo 13 Inciso XXIV — Aprovada, por proposta da Diretoria
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 433.2014, de 27/11/2014, o
Programa de Remuneracdo Variavel Anual — RVA do exercicio de 2015, conforme
solicitado através do Oficio Circular n°® 56/DEST-MP, de 02/10/2014, para posterior
aprovacao da Secretaria de Portos — SEP e do DEST. Exp.: 62.577/14-19. Para o
assunto foi emitida a Deliberagédo n°® 056.2014. 11.05 - Artigo 13 Inciso | - Aprovada, por
proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 450.2014, de
11/12/2014, o Plano de Negécios de 2015 do Porto de Santos, de acordo com as
premissas emanadas pela Secretaria de Portos — SEP. Processo n° 65.738/14-54. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo n°® 057.2014. Sem outros assuntos no item, o
Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTOS GERAIS, onde ndo houve
observagcbes quanto aos assuntos relacionados a seguir: 111.02 — Demonstrativo da
Anélise das Receitas Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo da Receita Faturada
por Contratos, referente aos meses de janeiro a outubro/2014. 111.03 — Demonstrativos

da Anélise dos Deébitos Contestados e Grafico da evolugdo dos valores de
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Contestacdo de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2007 a novembro/2014.
.12 — Atas da 16782 a 16812 Reunibes da Diretoria Executiva. Para os demais
subitens, o Colegiado fez as seguintes observacdes: [l1.01 — Demonstrativos
Econdmico-Financeiros — setembro de 2014. Para prestar esclarecimentos sobre o
tema, compareceu a reunido o Gerente de Custos e Orcamentos, Agostinho de Souza,
apos sua explanacdo, o Colegiado agradeceu o gerente pelas informacdes prestadas.
[11.04 - Relatério das Ac¢les Ajuizadas contra a CODESP no més de novembro/14. O
Conselho de Administracao registra que tomou conhecimento. Em seguida, o Conselheiro
Jodo de Andrade solicitou a SPJ/GPT que inclua coluna no quadro do Relatério de A¢des
Ajuizadas contra a CODESP contendo o nome do advogado do reclamante.
[1.05 — Resolucdo n° 149, de 25 de novembro de 2014, que encaminha cépia do
Regulamento de Exploracdo do Porto de Santos, consubstanciada na decisdo DIREXE
n° 422.2014 e em atendimento a Portaria SEP n°® 245, de 26 de novembro de 2013, para
conhecimento. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento, e, em
seguida, o Presidente da CODESP solicitou aos membros do Colegiado que fagam uma
revisdo no referido regulamento a fim de contribuir com sugestbes para possiveis
melhoras. 111.06 — Novo Estatuto da CODESP, aprovado na AGE de 15/12/2014, para
conhecimento.O Conselho de Administracao registra que tomou conhecimento e solicita
gque a Diretoria Executiva prepare material propondo as novas regras para determinacdes
de alcadas a serem aplicadas pela Administracdo da Companhia, tendo em vista a
aprovacdo do novo Estatuto da Empresa. O Colegiado nomeou o Sr. Noel Dorival
Giacomitti para atuar como relator dos trabalhos acima referidos apresentando o
resultado final para deliberacdo deste Conselho. I11.07 — Expediente n°® 53520/14-01, que
encaminha Sumula CONFIS/149.2014, de 24-11-2014, para conhecimento e
providéncias. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento e
encaminha o assunto para Diretoria de Administracédo e Financas — DF, a fim de que seja
elaborado um Plano de contingenciamento com regras de priorizacao para execugao das
despesas para o exercicio de 2015. O Conselheiro Jodo de Andrade enfatizou que o
encaminhamento do Conselho Fiscal refere-se somente a elaboragcdo do plano de
contingenciamento, com regras para reduzir as despesas para o ano de 2015, assim,

acha pertinente que seja feito também o estudo de um plano para melhorar as receitas da
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empresa, tendo em vista, que por motivos Obvios, as previsdes financeiras futuras nao
sdo boas, indagando que os dois estudos estdo dentro do mesmo contexto.
Prosseguindo, registrou que esta de acordo com a solicitacdo feita pelo Conselho Fiscal,
reiterando sua solicitagdo de que os estudos ja existentes sobre o aumento tarifario da
CODESP sejam encaminhados para apreciacdo da SEP. Continuando, o Conselheiro
demonstrou preocupacdo com a situacdo atual da empresa, citando como exemplo, o
aumento de energia anunciado pelo Governo e diversas Companhias/Operadoras
Energéticas, que certamente aumentardo os gastos da CODESP que ja fornece aos
Operadores energia bem abaixo do que é cobrado pela CPFL, e também, pelo fato de
gue ha 19 anos a CODESP ndo efetuou correcdo para os servicos de energia. Por fim,
fica registrado que as duas solicitacdes uma do Conselho Fiscal e a outra do Conselheiro
Jodo de Andrade se convergem para o mesmo fim. 1l.08 — Revogacdo da Sumula
CONSAD/107.2014, referente ao Regulamento Interno de Pessoal — RIP. O Conselho de
Administracdo decidiu revogar a Sumula CONSAD/107.2014, e, aprovou a emissao de
nova Sumula sobre o tema com o seguinte texto: “O Conselho de Administragéo
recomenda que a DIREXE crie uma comisséo para tratar do assunto, convidando para
participar da referida comissdo o Sindicato, empregados e SEP. Registra ainda, que
enquanto o RIP ndo for implantado néo sera possivel a redugcédo de horas extras abaixo
do limite de 8,28% da folha de pagamento. Por fim, determina que o assunto volte a ser
pautado para deliberagdo do Colegiado no prazo de 30 dias”. 111.09 - Roteiro do Simulado
ocorrido no dia 10-12-2012, referente a contencéo do virus Ebola, para conhecimento. O
Conselho de Administracao registra que tomou conhecimento. 111.10 — Material referente
ao acompanhamento da execucdo das metas do Honorario Mensal dos dirigentes da
CODESP, relativo ao 42 trimestre de 2014. O Conselho de Administracéo registra que
tomou conhecimento. Ill.11 — Proposta do calendéario das reuniées do Colegiado para o
ano de 2015, para aprovacédo. O Conselho de Administracdo aprovou a agenda para as
reunides em 2015, conforme a seguir: 19/01; 23/02; 30/03; 27/04; 25/05; 29/06; 27/07,
31/08; 28/09; 26/10; 23/11 e 18/12. Por solicitacdo do Presidente do Colegiado, 0
assunto relacionado a seguir foi apreciado como extra pauta recebendo a seguinte
manifestacdo: 1) Planilha de acompanhamento do RVA 2014, com o realizado até

novembro de 2014. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento. Em
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seguida, o Presidente passou ao item IV - OUTROS ASSUNTOS: Nao havendo
manifestacdes, o Presidente passou ao item V — ENCERRAMENTO, fixando a data da
préxima reunido ordinaria para o dia 19 de janeiro de 2015, as 09h00min, em Santos,

determinando a lavratura da presente Ata.

Guilherme Penin Santos de Lima Angelino Caputo e Oliveira
PRESIDENTE DO CONSELHO CONSELHEIRO
Noel Dorival Giacomitti Egéferson dos Santos Craveiro
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Julio Alvarez Boada Joao de Andrade Marques
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Marcio Luiz Bernardes Calves Luiz Carlos Interdonato Azevedo
CONSELHEIRO SUPERINTENDENTE DE AUD

Jorge Leite dos Santos
SECRETARIO GERAL



