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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4462 REUNIAO (ORDINARIA)

As 15 horas do dia 24 de maio de 2013, na sala de reunides da ARHANA, situada na Av.
Brigadeiro Faria Lima n° 1912 - conjunto “IJ” - 16° andar, em S&o Paulo reuniu-se em
carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Estado de Séo
Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o
namero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima quadragésima sexta reunido.
Compareceram os Conselheiros Mario Lima Junior, Renato Ferreira Barco, Antonio
Francisco Armelin Gomes, Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques. O
Conselheiro José Mauro Gomes ndo compareceu a reunido, justificando sua auséncia.
Estiveram presentes, também, o Engenheiro Luiz Carlos Interdonato Azevedo,
Superintendente de Auditoria, e o Gerente de Custos e Orcamentos, Antonio Carlos da
Costa. Havendo namero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite
dos Santos. Com a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou
ao item | — ABERTURA, sendo submetida a apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4452
reunidao, que achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. A seguir
passou as Comunicacdes do Diretor-Presidente da CODESP, na qual o Conselheiro
Renato Ferreira Barco deu ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento
Fisico: A movimentacdo do acumulado nas importacdes e exportacdes até abril de 2013
registrou um crescimento de 20,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2012. No més de
abril de 2013, a movimentacdo registrou um crescimento de 15,5% acima do mesmo
periodo de 2012, sendo que entre as principais cargas exportadas, o crescimento mais
significativo ocorreu nos embarques de acucar em contéineres, acucar a granel, sucos
citricos a granel, café em gréos, gasolina, soja em gréos, 6leo combustivel, 6leo diesel e

gasoleo, sucos citricos, contéineres e carnes. Quanto as exportacdes de milho a granel,
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milho em contéineres, alcool, acicar em sacos e soja peletizada, todas apresentaram
guedas na exportacdo em relagcdo ao mesmo periodo de 2012. Entre as principais cargas
importadas, destaque para o crescimento da movimentacdo de trigo, adubo, sal, nafta e
minério de ferro a granel. Todas acima do verificado em abril do ano passado. Quanto as
importacdes, a queda mais significativa em relacdo ao més de abril de 2012 ocorreu nos
seguintes produtos: amodnia, carvao, soda caustica, gas liquefeito de petrdleo e enxofre.
Com relacdo a movimentacdo de Contéineres no acumulado até abril de 2013, foi
registrado crescimento de 4,7%, totalizando 1.023.363 TEU'’s, acima do total de abril de
2012. Quanto a movimentacdo de veiculos no acumulado até abril de 2013, foi registrada
queda de 1,0% relativa ao més de abril de 2012 perfazendo o total de 120.040 unidades.
Foram registradas também, 1.736 atracacdes (8,4% inferior ao més de abril de 2012).
2) Navio “Ais Giorgis”: Foi realizada a dragagem de aprofundamento sobre o local onde
se encontrava o navio “Ais Giorgis”. O Levantamento Batimétrico (monofeixe) indicou uma
profundidade existente entre 15,20 e 15,90 metros. A dragagem ira continuar até ser
atingida a profundidade de 16,00 metros em todo local. Apés, programaremos um
levantamento batimétrico oficial (multifeixe) para encaminhamento a Capitania dos Portos
de Sao Paulo. 3) Dragagem de manutencéo dos Bercos de Atracacédo e dos Acessos
aos Bercos: Os contratos DP/08.2012 (Dragagem de manutencao/aprofundamento dos
bercos de atracacdo) e DP/06.2012 (Dragagem de manutencdo/aprofundamento dos
acessos aos bercos de atracacgdo), foram prorrogados por mais 12 meses, com clausula
rescisoria, tendo em vista o conteudo da Medida Provisoria n° 595. 4) Dragagem de
Aprofundamento e Manutencdo do Canal de Acesso ao Porto: Foi registrada a
correcao sobre a informacao dada na reunido passada, onde o0s servicos realizados no
més de abril foram realizados pela draga HANG JUN 5001 com capacidade de cisterna de
5.000 m3, e ndo com a draga XIN HAI NIU com capacidade de cisterna de 10.000 m3. O
Consoércio Draga Brasil informou que a conclusao do trecho 3 esta prevista para a semana
dos dias 20 a 24 de maio, e restam em torno de 100.000 m3 para a concluséo do citado
trecho. O inicio da campanha de manutencg&o no trecho 4 esta prevista Junho/2013, cuja
conclusdo esta prevista para o final de Agosto/2013. O Consorcio Draga Brasil também

informou que a draga XIN HAI NIU com capacidade de cisterna de 10.000 m? deve chegar
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ao Brasil no final de maio/2013. 5) Avenida Perimetral da Margem Esquerda: Os
viadutos e alcas de acesso foram abertos ao trafego em 05-05-2013. A finalizacdo do
restante dos servicos esté prevista para 05/08/2013. 6) Pac Copa: As obras seguem com
pequeno atraso dentro do cronograma que foi projetado. Aguarda também, decisdo acerca
do Terminal T-Grao (SEP/ANTAQ). 7) Concurso Publico: Foram convocados no més de
abril 35 concursados. Novamente com a palavra, o Presidente do Colegiado passou ao
item Il — ORDEM DO DIA, ap0s analise, 0s processos receberam as seguintes
manifestagdes: 11.01 - Inciso IX - Aprovado, o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, contendo a programacdo para o exercicio de 2013, devidamente
aprovado pela Secretaria de Controle Interno — CISET, da Presidéncia da Republica,
através do Oficio n°® 1242/2012/COAUD/CISET/SG-PR. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo CONSAD N° 20.2013. Fica registrado que por razfes estatutarias o
Conselheiro Renato Ferreira Barco n&o participou da deliberacdo deste assunto.
[1.02 - Inciso XXIII — Propor a Assembleia Geral dos Acionistas, consubstanciado na
Decisdo DIREXE n° 140.2013, de 10-05-2013, o aumento de Capital Social da Empresa,
de R$ 922.608.127,46 (novecentos e vinte e dois milhdes, seiscentos e oito mil, cento e
vinte e sete reais e quarenta e seis centavos), para R$ 1.081.402.640,97 (um bilhao,
oitenta e um milhdes, quatrocentos e dois mil, seiscentos e quarenta reais e noventa e
sete centavos) mediante a incorporacdo de créditos da UNIAO no valor de
R$ 158.794.513,51 (cento e cinquenta e oito milhdes, setecentos e noventa e quatro mil,
qguinhentos e treze reais e cinquenta e um centavos) registrados no Balanco Patrimonial
da empresa em 31-12-2012 e, de recursos dos acionistas minoritarios, no valor de
R$ 49.873,69 (quarenta e nove mil, oitocentos e setenta e trés reais e sessenta e nove
centavos), caso estes manifestem interesse em manter a mesma proporcao atual de
participacdo no Capital Social, com a consequente alteracdo do numero de acles de
221.464.391.338 (duzentos e vinte e um bilhdes e quatrocentos e sessenta e quatro
milhdes e trezentos e noventa e um mil e trezentos e trinta e oito), para 257.315.565.609
(duzentos e cinquenta e sete bilhGes e trezentos e quinze milhdes e quinhentos e
sessenta e cinco mil e seiscentos e nove), acdes sem valor nominal, sendo

128.657.782.807 acbes ordinarias e 128.657.782.802 acbes preferenciais, ambas as
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espécies nominativas e de classe Unica, que passardo a constituir o novo Capital Social.
Expediente 18178/13-95. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD N° 21.2013.
[1.03 - Inciso XLII - Autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na
Decisao DIREXE n° 112.2013, em seu item “b”, de 04-04-2013, a abertura de Licitacdo na
modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratacdo de empresa para
implantacéo e execucdo do Programa de Monitoramento Ambiental das Areas Dragadas,
do Perfil Praial, do Ecossistema e Manguezal e da area de Disposicdo Oceanica de
Materiais Dragados na Regido do Porto de Santos, pelo prazo de 12 (doze) meses, no
valor global estimado em R$ 7.968.395,01 (sete milhdes, novecentos e sessenta e oito
mil, trezentos e noventa e cinco reais e um centavo). Processo n° 35871/12-23. O
Conselheiro Jodo de Andrade solicitou vistas ao processo, e, em seguida, o Colegiado
agendou reunido extraordinaria para o dia 7/6/2013, as 10 horas, na CODESP,
posteriormente antecipada para o dia 6/6/2013, as 14 horas, em Brasilia, a pedido do
Presidente do Colegiado, com a presenca do Sr. Paulino Moreira da Silva Vicente, Diretor
de Infraestrutura e Execucdo de Obras, que apresentara os devidos esclarecimentos
sobre o assunto. Por solicitacdo do Presidente da Codesp, o0 assunto a seguir, foi
apresentado como extra pauta, tendo recebido a seguinte manifestacdo: Inciso XLII -
Autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
n° 153.2013, de 23-05-2013, a abertura de licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA
PUBLICA, objetivando o gerenciamento da opera¢do, manutencdo e conservacdo dos
sistemas para tratamento e disponibilizacdo de &agua potavel, coleta, tratamento e
descarte de esgoto doméstico, producéo e distribuicdo de agua de reuso, e realizacdo de
exames laboratoriais da agua potavel, agua de reuso e efluentes do Porto de Santos, pelo
prazo de 60 (sessenta) meses, no valor global estimado em R$ 59.172.098,92 (cinquenta
e nove milhdes e cento e setenta e dois mil e noventa e oito reais e noventa e dois
centavos). Processo n® 22673/13-16. Entretanto, em razdo da complexidade do tema, o
Conselho de Administracdo decidiu adiar a apreciagdo do assunto para uma reuniao
extraordinaria no dia 7/6/2013, as 10 horas, na CODESP, posteriormente antecipada para
o dia 6/6/2013, as 14 horas, em Brasilia, a pedido do Presidente do Colegiado, com a

presenca do Sr. Paulino Moreira da Silva Vicente, Diretor de Infraestrutura e Execucéo de
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Obras, que subsidiara os Conselheiros de todas as informacdes necessarias. Sem outros
assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item Il = ASSUNTOS GERAIS,
apos analise, o Conselho de Administracdo registra que tomou ciéncia dos documentos
abaixo: 111.01 - Demonstrativos Econdmico-Financeiros - Mar¢co de 2013.
.02 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e
Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos, referente aos meses de janeiro e
margo/2013. 111.03 — Demonstrativos da Anélise dos Débitos Contestados e Grafico da
evolucao dos valores de Contestacdo de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2007 a
abril/2013. 111.04 - Demonstrativos do Movimento de Saidas, Admissdes e
Readmissfes, correspondentes ao periodo de 01/01 a 31/03/2013. 111.05 — Relacao dos
10 Maiores Devedores em Cobranca Administrativa e os 10 Maiores Devedores em
Cobranca Judicial, posicdo em 07/05/2013. 111.08 - Expediente DC — 296.2013, do Diretor
de Desenvolvimento Comercial, por meio da qual encaminha os Relatérios de
Instrumentos Contratuais realizados em Abril de 2013. [11.09 — Ata da 4282 Reunido do
Conselho Fiscal. 111.L10 — Atas da 15862 a 15912 Reunides da Diretoria Executiva.
Relativamente aos itens: I11.06 — Expediente 43064/12-57, em atendimento a Sumula
CONSAD/75.2012, por meio da qual solicitou informacfes sobre a participacdo da
CODESP como interveniente anuente no Termo de Cooperagao Interempresarial,
celebrado com a empresa RISHIS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. e
COSAN OPERADORA PORTUARIA S.A. O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento e registra o atendimento da referida sumula. 111.07 - Expediente
DC - 257.2013, do Diretor de Desenvolvimento Comercial, e em atendimento a Sumula
CONSAD/030.2011, onde encaminha coOpia da minuta do Quinto Instrumento de
Retificacdo, Ratificacdo e Aditamento ao Contrato PRES/18.98, a ser celebrado entre a
CODESP e a CITROSUCO SERVICOS PORTUARIOS S/A, conforme autorizado pela
Decisdo DIREXE n° 120.2013. O Conselho de Administracdo tomou conhecimento,
solicitando para proxima reunido (ordinaria), a ser realizada no préximo dia 21/6/2013, as
10 horas, na Codesp, a presenca do Diretor de Desenvolvimento Comercial, Sr. Carlos
Helmut Kopittke, para explanar sobre as alteragcdes a que se refere o Instrumento

Contratual. Por solicitacdo do Presidente da Codesp, o assunto relacionado a seguir, foi
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apreciado como extra pauta, tendo recebido a seguinte manifestacdo: Contratacdo, em
carater emergencial, com a KOLETA AMBIENTAL LTDA., objetivando a prestacdo de
servigcos emergenciais de conservacao, limpeza geral, varricdo, recolhimento e destinacdo
final dos residuos, gerados no Porto de Santos, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
no valor de R$ 3.803.332,12 (trés milhdes e oitocentos e trés mil e trezentos e trinta e dois
reais e doze centavos), com base no art. 24, inciso 1V, da Lei n® 8.666/93, com incluséo de
clausula resciséria quando do término do processo licitatério em andamento. Encaminhar
ao Conselho de Administracdo, para conhecimento. Processo n° 16461/13-55. O
Conselho de Administracao registra que tomou conhecimento do referido assunto.
Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou ao item IV- AUDITORIA INTERNA, cujos
assuntos receberam as seguintes manifestacfes: 1V.01 — Relatério de Auditoria
MA-01.2013, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, que
atuou na area de “Contratos de Meio Ambiente”, examinando o Contrato DP/02.2010, de
Patrocinio Institucional, firmado em 06/01/2010, com a Sociedade Visconde de Sao
Leopoldo — SVSL, mantenedora da Universidade Catolica de Santos. O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento, acolhe as recomendacdes contidas no mesmo e
convoca para proxima reunido (ordinaria), a ser realizada no dia 21/6/2013, as 10 horas,
na Codesp, o Sr. Paulino Moreira da Silva Vicente, Diretor de Infraestrutura e Execucéo
de Obras, para explanar sobre o assunto. IV.02 - Relatério de Auditoria RH-02.2013, em
cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, que atuou na “Area do
Ponto — GFP”, examinando as horas extraordinarias. O Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e acolhe as recomendacdes contidas no mesmo. V.03 - Relatério de
Auditoria CM-01.2013, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna, e em atendimento a Sumula CONFIS/111.2012, que solicitou avaliacdo nos
contratos de servigos continuados, renovados recentemente pela Companhia, a fim de
verificar se na renovacao foram observados os requisitos de conveniéncia, oportunidade e
economicidade do ato, e , também, se estdo juntando ao processo pesquisa de mercado.
O Conselho de Administracdo tomou conhecimento e acolhe as recomendacdes contidas
no mesmo. V.04 - Relatorio de Auditoria CM-02.2012, em cumprimento ao Plano Anual

de Atividades de Auditoria Interna, que atuou na “Area de Contratos de Mo de Obra e/ou
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Servicos — GFS”, examinando a documentagdo pertinente a prestacdo de servigos
continuados de locacdo de maquinas digitais, para extracdo de copias reprograficas e
para reposicdo, bem como da assisténcia técnica especializada, com as manutencdes
corretivas e preventivas. O Conselho de Administracdo tomou conhecimento e acolhe as
recomendacdes contidas no mesmo. Em seguida, o Presidente passou ao item
V - OUTROS ASSUNTOS. Com a palavra, o Conselheiro Jodo de Andrade indagou ao
Superintendente de Auditoria, se os trabalhos realizados pela empresa Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., sobre a prestacdo de servigos técnicos especializados de
engenharia de levantamento patrimonial e avaliacdo de bens moveis e iméveis que
integram o patriménio da CODESP, haviam sido concluido, com a palavra, o
Superintendente de Auditoria confirmou que o trabalho foi realizado, inclusive ja se
encontra disponibilizado por Superintendéncias na intranet. Em seguida, o Conselheiro
solicitou a Diretoria Executiva, que a partir desta data, seja encaminhado ao Colegiado
copia de todos os editais publicados pela Codesp, para conhecimento. Continuando,
agradeceu a atencao e o empenho do Ministro da Secretaria de Portos — SEP, Sr.
Lebnidas Cristino, do Presidente do Conselho, Sr. Mario Lima e do Presidente da Codesp,
Sr. Renato Ferreira Barco, pelo empenho despendido para solucionar os problemas
referentes ao Plano de cargos e Salarios/Realinhamento dos funcionarios da Codesp. Em
seguida, o Conselheiro Antonio Francisco Armelin Gomes, solicitou a Diretoria Executiva,
uma apresentacdo sobre a MP n° 595 para proxima reunido ordindria, que sera realizada
no dia 21/6/2013, na Codesp. O Conselho de Administracdo solicita a Diretoria Executiva,
para proxima reunido (extraordinaria), agendada para o dia 7/6/2013, as 10 horas na
CODESP (posteriormente antecipada para o dia 6/6/2013, as 14 horas, em Brasilia, a
pedido do Presidente do Colegiado), Parecer Juridico sobre a competéncia do Colegiado
em aprovar os servicos de dragagem, tendo em vista que a medida provisoria n°® 595
define que a Secretaria de Portos - SEP seria a responsavel por estes servicos.
Prosseguindo, o Conselho de Administracdo sugeriu que a Diretoria Executiva faga um
levantamento sobre a possibilidade de preenchimento para os cargos de chefias
intermediarias, nas areas estratégicas existentes na CODESP. O Colegiado solicitou a

Diretoria Executiva, levantamento dos processos juridicos que estdo recaindo sobre a
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empresa, no que diz respeito ao divisor de horas para pagamento de adicionais e verbas
dos empregados, 220 ou 200 horas, onde seja verificada a legislacédo e caso a Companhia
esteja equivocada nos seus calculos faca a devida correcéo, evitando prejuizos futuros a
CODESP, devido a justica, com relacdo a estes processos, estarem dando causa ganha
aos trabalhadores na maioria dos casos. Sobre o assunto, o Presidente da Codesp, Sr.
Renato Barco, informou ao Colegiado que a Diretoria ja estd tomando as devidas
providéncias para solucionar o problema. Sem outros registros, o Presidente do Conselho
passou ao item VI — ENCERRAMENTO, fixando a data da proxima reunido extraordinaria
para o dia 7 de junho de 2013, as 10h00min, em Santos, posteriormente antecipada para
o dia 6 de junho de 2013, as 14h00min, em Brasilia, determinando a lavratura da presente
Ata.

Mario Lima Janior Renato Ferreira Barco
PRESIDENTE DO CONSELHO CONSELHEIRO
Antdnio Francisco Armelin Gomes Joédo de Andrade Marques
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Marcio Luiz Bernardes Calves Luiz Carlos Interdonato Azevedo
CONSELHEIRO SUPERINTENDENTE DE
AUDITORIA
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SECRETARIO GERAL



