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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4642 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 25 de abril de 2014, na sala de reunides da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ
sob o ndmero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima sexagésima quarta reunido. Eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2014 compareceram os Conselheiros
Eduardo Xavier, Angelino Caputo e Oliveira, Jean Paulo Castro e Silva, Egéferson dos Santos
Craveiro, Julio Alvarez Boada, Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques.
Esteve presente também o Superintendente de Auditoria, Engenheiro Luiz Carlos Interdonato
Azevedo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos
Santos. Iniciando, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido. Passando ao item
| - ABERTURA, sendo submetidas a apreciacdo dos Conselheiros, as Atas das 4622 e 4632
reunides, que achadas conforme, foram assinadas pelos Conselheiros remanescentes da
altima composicao do Colegiado. Conforme registrado acima, todos os membros do Conselho
assinaram o0s respectivos Termos de Posse, e a pedido do Presidente, foram feitas as
apresentacoes formais dos novos integrantes, tendo os mesmos recebidos os votos de boas
vindas pelo Presidente do Conselho, pelo Diretor-Presidente da Companhia e pelos demais
membros. O Conselho de Administracédo registra que posteriormente a reunido foi informado
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, que o nome do Sr. Egéferson dos
Santos Craveiro nao foi confirmado pela Casa Civil, conforme determina o Decreto
n° 757/1993, assim, torna-se sem efeito a sua posse, nao alterando as decisbes tomadas pelo
Colegiado nesta reunido. Na sequéncia, passou as Comunicac¢fes do Diretor-Presidente da
CODESP, na qual foi dado ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento Fisico:
O Relatorio contendo as informacdes do Movimento Fisico do Porto de Santos, referente ao
més de marco de 2014, encontra-se anexo a Ata. 2) Dragagem de Manutencdo dos Bercos
de Atracacdo e dos Acessos aos Bercos de Atracacdo. CONTRATO DP/09.2014 -
Dragagem de Manutencdo dos Bercos de Atracacao (emergencial), celebrado com a empresa

DTA Engenharia Ltda. Os servigos iniciaram em 08/04/14 com a draga Hopper ELBE de 2.600
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m3 de capacidade de cisterna, dragando o cais da COPA. O restante dos equipamentos
(escavadeiras e batelGes) ja chegaram a Santos e se encontram finalizando os preparativos
para entrarem em operacdo. CONTRATACAO EMERGENCIAL DOS SERVICOS DE
DRAGAGEM DE MANUTEN(;AO DOS ACESSOS AOS BERCOS DE ATRACA(}AO -0
Termo de Referéncia para a contratacdo dos servicos de dragagem dos acessos aos bercos de
atracacao, nas margens direita e esquerda do Porto de Santos, em carater emergencial se
encontra em fase de conclusdo. 3) Dragagem de Aprofundamento e Manutenc¢do do Canal
de Acesso ao Porto de Santos. CONTRATO DP/27.2013 - Esse contrato encontra-se
encerrado. O volume dragado no Trecho 1, do canal da Barra pela empresa Van Oord, foi em
torno de 560.000 m3. CONTRATACAO EMERGENCIAL DOS SERVICOS DE DRAGAGEM
DE MANUTENCAO DO TRECHO 1 — CANAL DA BARRA - CONTRATO DP/12.2014 - A
empresa Van Oord iniciou no dia 25/03/2014, os servicos de dragagem no Trecho 1 com a
draga Hopper UTRECHT de 18.000 m3 de capacidade de cisterna, sendo que até o presente
momento foi dragado em torno de 1.000.000 m3. 4) Pac Copa: No més de marco de 2014, foi
concluida a execucdo de estacas raiz no Segmento 3 (Trecho |) e dada continuidade a
execucao de blocos e vigas de ligagdo. Foram executados servicos de pavimentacdo e
envelopamento dos cabos elétricos no cais da Marinha do Brasil e iniciada a instalacdo da rede
de drenagem de &aguas pluviais no cais antigo (Armazém 27). Novamente com a palavra, o
Presidente do Colegiado passou ao item |l — ORDEM DO DIA, ap6s analise, 0 processo
recebeu a seguinte manifestacdo: 11.01 — Artigo 11 — Paragrafo 3° — Nomear, devido a
vacancia dos cargos dos representantes do Conselho de Autoridade Portuaria — CAP no
Colegiado, ocorrida na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 17/04/2014, substitutos
interinos, o qual servirdo até que a situacdo seja regularizada e homologada pela Assembleia
dos Acionistas. Foram eleitos por unanimidade, para ocupar os cargos de membros interinos
no Conselho de Administracdo, os Srs. Jodo de Andrade Marques e Marcio Luiz Bernardes
Calves, devido a vacancia dos cargos dos representantes do Conselho de Autoridade Portuaria
— CAP. Ato continuo foram assinados os respectivos Termos de Posse-Integracdo. Para o
assunto foram emitidas as Deliberacdes CONSAD n°s 11 e 12.2014. 11.02 — Artigo 13 - Inciso
IV — Homologar, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
n° 115.2014, de 03/04/2014, que considerando a posse do Diretor de Planejamento Estratégico
e Controle, decidiu alterar parcialmente a Decisdo DIREXE 380.2013, que designou o Diretor
gue substituird o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos eventuais, durante o

ano de 2014, e que passara a vigorar com nova redacao, como segue: a forma de revezamento
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trimestral a partir de 07 de abril a 30 de junho — Diretor de Administracdo e Financas, na
sequéncia, a seguinte ordem: de 01 de julho a 30 de setembro — Diretor de Desenvolvimento
Comercial; de 01 de outubro a 31 de dezembro — Diretor de Planejamento Estratégico e
Controle, e, ainda, considerando nos casos de auséncia do substituto, os encargos do Diretor
Presidente serdo assumidos imediatamente pelo anterior. Para o assunto foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 13.2014. 11.03 — Artigo 13 - Inciso XXIII — Deliberar sobre a proposta
de aumento do Capital Social da Empresa. Expediente 23129/14-18. Apds apreciacdo, o
Conselho de Administracéo emitiu o seguinte Parecer: “O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP, em observancia ao que
dispde o Inciso XXIII do Artigo 13 do Estatuto, manifesta-se favoravelmente a proposicéo de
aumento do Capital Social da Empresa de R$ 1.126.307.385,45 (hum bilh&o, cento e vinte e
seis milhdes, trezentos e sete mil, trezentos e oitenta e cinco reais e quarenta e cinco
centavos), para R$ 1.238.773.366,31 (hum bilh&o, duzentos e trinta e oito milhdes, setecentos
e setenta e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e trinta e um centavos), mediante
incorporagédo de créditos da UNIAO, no valor de R$ 112.430.811,02 (cento e doze milhdes,
quatrocentos e trinta mil, oitocentos e onze reais e dois centavos), registrados no Balango
Patrimonial da Empresa em 31/12/2013 e, de recursos dos acionistas minoritarios, no valor de
R$ 35.169,84 (trinta e cinco mil, cento e sessenta e nove reais e oitenta e quatro centavos),
caso estes manifestem interesse em manter a mesma propor¢do atual de participacdo no
Capital Social, com a consequente alteracdo do numero de acbGes de 257.315.565.609
(duzentos e cinquenta e sete bilhdes, trezentos e quinze milhdes, quinhentos e sessenta e
cinco mil, seiscentos e nove), para 279.775.117.373 (duzentos e setenta e nove bilhdes,
setecentos e setenta e cinco milhdes, cento e dezessete mil trezentos e setenta e trés) acdes
sem valor nominal, sendo 139.887.558.689 (cento e trinta e nove bilhdes, oitocentos e oitenta e
sete milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e oitenta e nove) agdes ordinarias e
139.887.558.684 (cento e trinta e nove bilhdes, oitocentos e oitenta e sete milhdes, quinhentos
e cinquenta e oito mil, seiscentos e oitenta e quatro) acdes preferenciais, ambas as espécies
nominativas e de classe Unica, que passarao a constituir o novo Capital Social. Santos, 25 de
abril de 2014. (ASS.) Eduardo Xavier — Presidente do Conselho, Angelino Caputo e Oliveira —
Conselheiro, Jean Paulo Castro e Silva — Conselheiro, Marcio Luiz Bernardes Calves —
Conselheiro, Julio Alvarez Boada — Conselheiro e Jodo de Andrade Marques — Conselheiro.”
Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 14.2014. 11.04 - Artigo 13 Inciso XLII -

Autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
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n° 071.2014, a abertura de Licitagdo na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando
a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de identificacao,
segregacao, amostragem, acondicionamento, coleta, movimentag&o, carregamento, transporte,
tratamento e disposi¢do final de residuos perigosos e ndo perigosos (em aterro | ou I,
incineracdo, reciclagem, manufatura/logistica reserva, co-processamento ou rerrefino) gerados
na CODESP, nas cidades de Santos-SP, Guaruja-SP e Bertioga-SP, pelo prazo de 12 (doze)
meses, no valor global estimado de R$ 655.891,12 (seiscentos e cinquenta e cinco mil e
oitocentos e noventa e um reais e doze centavos). Processo 1392/14-10. O Conselho de
Administracao retira o assunto da Pauta. 11.05 - Artigo 13 Inciso XLII - Autorizar, por proposta
da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 072.2014, a abertura de
Licitacdo na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratacdo de empresa
para prestacdo de servicos de suporte e assisténcia técnica, manutencdo preventiva e/ou
corretiva na Central Privada de Comutagcéo Telefénica (CPCT), modelo hipath 4000 e sua
unidade remota e em outras 07 (sete) Centrais Privadas de Comutacédo Telefénica (CPCT),
modelos hipath 3550, marcas Siemens com fornecimento e reposi¢ao de toda e qualquer peca,
parte ou componente necessario, incluindo as instalagées e atualizacdes de seus softwares de
gerenciamento, programacdo e tarifacdo, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global
estimado de R$ 1.026.000,00 (um milh&o e vinte e seis mil reais). Processo 66220/13-11. O
Conselho de Administracado retira o assunto da Pauta para melhor andlise. Por solicitacdo do
Presidente do Colegiado, o assunto relacionado a seguir foi apreciado como extra-pauta:
a) Artigo 13 - Inciso XXIV do artigo 13 do Estatuto, Aprovar, por proposta da Diretoria
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 122.2014, de  17-04-2014, o Programa
de Remuneracédo Variavel Anual — RVA de dirigentes da CODESP do exercicio de 2014, nos
moldes apresentados, conforme orientagdes do Sr. Coordenador do DEST, Gustavo Antunes e
através do Oficio Circular n°® 9/DEST-MP, de 27-01-2014, para aprovacgdo da Secretaria de
Portos — SEP e do DEST. Expediente n® 1812/14-03. Para o assunto foi emitida a Deliberac&o
CONSAD n° 15.2014. O Conselho de Administracdo solicita a Diretoria Executiva que
encaminhe para proxima reunido as informagdes atualizadas referentes ao cumprimento das
metas de RVA, relativo ao primeiro trimestre do ano vigente. Sem outros assuntos no item, o
Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTOS GERAIS, onde o Conselho de
Administragcdo decidiu transferir a apreciagdo dos assuntos abaixo relacionados para
proxima reunido: Il1.01 — Demonstrativos Econdmico-Financeiros — fevereiro de 2014.

[11.02 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo
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da Receita Faturada por Contratos, referente aos meses de janeiro a fevereiro/2014.
[11.03 — Demonstrativos da Analise dos Débitos Contestados e Grafico da evolucdo dos
valores de Contestacdo de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2007 a margo/2014.
.04 - Demonstrativos do Movimento de Saidas, Admissfes e Readmissdes,
correspondentes ao periodo de 01/01 a 31/03/2014. IIl.0O5 - Relacdo dos 10 Maiores
Devedores em Cobranca Administrativa e os 10 Maiores Devedores em Cobranca
Judicial, posicdo em 07/04/2014. 111.06 — Carta DC/169.2014, do Diretor de Desenvolvimento
Comercial, informando que néo foram firmados novos instrumentos Contratuais referentes ao
arrendamento de areas no més de marco de 2014, para conhecimento. II1.07 - Cépias das
Sumulas do Conselho Fiscal conforme solicitado na reunido 4582 — subitem Il - OUTROS
ASSUNTOS, para conhecimento. [11.08 — Expediente n° 67348/13-10, do Diretor de
Administragdo e Financas, em atendimento & Sumula CONSAD/115.2013, por meio da qual
solicitou informacdes sobre o atual estdgio do processo referente ao possivel acordo entre a
CODESP e a LIBRA TERMINAL 35 S/A.. 1ll.L09 — Carta DC/130.2014, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, em atendimento a Sumula CONSAD/009.2014, por meio da qual
recomendou que a Diretoria Executiva acompanhasse a movimentacéo de cargas referentes ao
més de fevereiro, principalmente quanto a tendéncia de queda. 111.10 — Carta DC/131.2014,
Diretor de Desenvolvimento Comercial, em atendimento a Sumula CONSAD/005.2014, por
meio da qual solicitou que a Diretoria Executiva encaminhe oficio a ANTAQ sugerindo que as
Autoridades Portuarias sejam consultadas quando da andlise dos pedidos dos aditamentos dos
contratos de arrendamentos inseridos em suas poligonais.lll.11 - Convocacdo do
Superintendente de Administracdo e Superintendente Juridica, em atendimento as Sumulas
CONSAD n® 20 e 21.2014, para prestar esclarecimentos sobre os modelos de Editais,
Contratos e Termos de Referéncia. 11l.12 — Resultados das avaliacdes realizadas pelos
Senhores Membros do Conselho de Administracdo — CONSAD Exercicio 2013, em
atendimento a Resolugdo CGPAR n° 3, para conhecimento. 111.13— Atas das 438, 4392 e 4402
Reunides do Conselho Fiscal. 111.14 — Atas da 16322 a 16422 Reunides da Diretoria Executiva.
Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou ao item IV- AUDITORIA INTERNA, onde o
assunto relacionado a seguir, recebeu a seguinte manifestacdo: I1V.01 - AUD-
CONSAD/05.2014, por meio da qual encaminha minuta de expediente a ser encaminhado a
Secretaria de Controle Interno — CISET, referente ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, para apreciagdo do Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo acolheu o teor do expediente a ser encaminhado a Secretaria de Controle
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Interno — CISET. Relativamente aos demais itens da Auditoria Interna, o Conselho de
Administracdo decidiu transferir os assuntos a seguir relacionados para proxima
reunido: 1V.02 — Relatério de Auditoria AA-07.2014, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, referente ao exame no TERMO DE PERMISSAO DE USO
n° 10/2002, celebrado com a MCP — Consultoria e Engenharia Naval Ltda., a fim de verificar os
fatos que levaram ao encerramento do TCP/10.2002. V.03 - Relatério de Auditoria
AE-01.2014, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em
atendimento as Sumulas CONSAD/127.2013 e CONSAD/008.2014, referente a analise de
conformidade sobre seguranca verificando a legislacdo vigente em relagdo ao que esta sendo
praticado. 1V.04 — Relatério de Auditoria AM-01.2014, em atendimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, que trata das metas programadas para o ano de 2013,
constantes no Relatério da Administracdo, edicdo 2012, cujo tracado teve o proposito de
contribuir para a evolugcdo dos principais indicadores econdmicos, sociais e ambientais da
Empresa. 1V.05 — Relatério de Auditoria CM-05.2013, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, e em atendimento a Simula CONFIS/074.2013, que solicitou
exame no Contrato DP16.2011 celebrado com a empresa NUCLEO ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA. IV.06 — Relatorio de Auditoria RH-04.2013, em atendimento ao Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente ao exame na remuneracao dos dirigentes,
de acordo com a legislacdo em vigor, a fim de comprovar se as verbas auferidas pelos
Diretores e a remuneracdo paga aos Conselheiros dos Orgdos Colegiados estdo em
conformidade com o que foi estabelecido através da legislacdo especifica, apropriada a
CODESP. Em seguida, o Presidente passou ao item V - OUTROS ASSUNTOS, onde o
Colegiado recomendou a Diretoria Executiva, que nas proximas contratagfes de servigos de
necessidade continuada, a serem apreciados neste Colegiado, seja anexada informacdes
sobre a previsao da possibilidade de prorrogacéo por prazo de até 5 (cinco) anos, bem como, o
valor correspondente a este periodo. Recomendou também, que seja realizado estudo visando
a possibilidade de utilizar novas formas de licitacdo para as proximas contratagcdes, como por
exemplo, a modalidade de Pregao Eletrénico. Por fim, recomendou a Diretoria Executiva que
faca uma revisao das clausulas padrédo dos contratos a serem licitados, em especial a clausula
de reajuste. Em seguida, o Conselheiro Jodo de Andrade, reiterou sua solicitacéo feita através
da Sumula CONSAD/15.2014, de 21/02/2014, onde solicitou a Superintendéncia de Auditoria,
relatorio contendo levantamento sobre a implantacdo do SAP/ERP. Prosseguindo, solicitou que

seja convocado para proxima reunido o responsavel pela implantacdo do SAP/ERP, para
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prestar esclarecimentos sobre o assunto. O Conselheiro convoca também, para proxima
reunido, o Grupo de Trabalho responsavel pela logistica da chegada de caminhdes ao Porto de
Santos, para prestar informacdes sobre o assunto. Por fim, deixa registrado, a entrega de copia
do Oficio P.082/2014, de 11/03/2014, encaminhado ao entdo Presidente da Codesp,
Sr. Renato Barco, cuja assunto em referéncia trata de pagamento de salario em atraso de
alguns funcionarios da empresa (copia do oficio anexado a Ata). Sem outros registros, o
Presidente passou ao item VI — ENCERRAMENTO, fixando a data da préxima reunido
extraordinaria para o dia 25 de abril de 2014, as 11h0Omin, em Santos, determinando a
lavratura da presente Ata.

Eduardo Xavier Angelino Caputo e Oliveira
PRESIDENTE DO CONSELHO CONSELHEIRO
Jean Paulo Castro e Silva Julio Alvarez Boada
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Marcio Luiz Bernardes Calves Joao de Andrade Marques
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Luiz Carlos Interdonato Azevedo Jorge Leite dos Santos
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