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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6152 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 13 de maio de 2021, reuniu-se em carater ordinario, remotamente, o
Conselho de Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”),
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07 e Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua sexcentésima décima quinta reunido ordinaria. A reuniao
foi coordenada pelo Presidente Substituto do Conselho, Sr. Fabio Rogério Teixeira Dias
de Almeida Carvalho e secretariada pelo Gerente de Secretaria de Governanca
Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Fica registrado que os Conselheiros Charles
Lagan& Putz, Mariana Pescatori Candido da Silva e Sidney Antonio Verde, participaram
remotamente. O Conselheiro Fabio Lavor Teixeira, ndo participou da reunido, justificando
sua auséncia. Atendido o quérum legal, foi apreciado os seguintes temas no item
| — ORDEM DO DIA. 1.01 — Leitura e aprovacéo das atas das reunides 6132 e 6142, O
Colegiado aprovou as atas das reunifes 6132 e 6142, realizadas no dia 22/04/2021.
.02 — Posse dos membros eleitos na AGO de 28/04/2021. Foi dado ciéncia aos
Conselheiros presentes da posse no Conselho de Administracdo da SPA, do Sr. FABIO
LAVOR TEIXEIRA, o Sr. FABIO ROGERIO TEIXEIRA DIAS DE ALMEIDA CARVALHO
e a Sra. MARIANA PESCATORI CANDIDO DA SILVA, indicados pelo Ministério da
Infraestrutura, e eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 28/04/2021, para
cumprimento de novo mandato unificado de 2 (dois) anos, no periodo correspondente
entre 29 de abril de 2021 e 28 de abril de 2023. Fica registrado também, que os acionistas
deliberaram, ainda, por unanimidade, pela continuidade do exercicio do conselheiro Sr.
CHARLES LAGANA PUTZ, bem como do Sr. SIDNEY ANTONIO VERDE, até que seja
formalizada a indicacéo do Ministério da Economia e finalizado o processo eleitoral para
escolha do representante dos empregados, que se da na forma da Lei n.° 12.353, de
2010, respectivamente. Quanto ao membro do Conselho de Administracdo cuja
indicacao é da Classe Empresarial do Conselho da Autoridade Portuéria, tendo em vista
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que o atual ocupante, o Sr. MARCIO LUIZ BERNARDES CALVES, ja cumpriu o prazo
maximo de gestfes permitidas para o colegiado, estabelecido no art. 13, Inciso VI, da
Lei n.° 13.303/2016, a assembleia declarou a vacancia do cargo, até que seja realizada
a eleicdo de seu substituto. O Presidente-Substituto do Colegiado, desejou as boas-
vindas a nova conselheira Mariana Pescatori, enfatizando ser uma honra ter uma
representante feminina neste Conselho. Prosseguindo, registrou os excelentes servicos
prestados pelo ex-Conselheiro Marcio Calves, desde o inicio de seu mandato, em
26/04/2011 até 28/05/2021, salientando que foram de inestimavel valor para a sua
consolidagéo, demonstrados pelo trabalho de equipe, seriedade e competéncia no trato
de todas as questbes que |Ihe foram pertinentes, desejando-lhe felicidades e pleno
sucesso na sua atividade profissional e no enfrentamento de desafios e realizacfes
pessoais. Em seguida passou ao item || — MATERIAS PARA DELIBERACAO.
[1.01 - Artigo 38 - 8§ 1° do Estatuto — Nomear o Presidente do Conselho de
Administracdo, bem como o Presidente-Substituto do Colegiado, que substituira o
Presidente em suas auséncias e impedimentos legais, dentre os membros indicados pelo
Ministério de Infraestrutura, para cumprimento de novo mandato unificado de 2 (dois)
anos, no periodo correspondente entre 29 de abril de 2021 e 28 de abril de 2023.
Deliberacao: O Conselho de Administragcéao, por unanimidade, nomeou o Senhor FABIO
LAVOR TEIXEIRA, Presidente do Conselho de Administracdo, bem como o Senhor
FABIO ROGERIO TEIXEIRA DIAS DE ALMEIDA CARVALHO, Presidente-Substituto
do Colegiado, que substituira o Presidente em suas auséncias e impedimentos
eventuais. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 050.2021. 11.02 — Artigo
48 — inciso XIX - Aprovar, consubstanciado na Manifestagdo COAUD n° 006.2021, de
12/05/2021, as demonstracOes financeiras trimestrais da Companhia, referentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2021, acompanhadas do Relatério da Auditoria
Independente, para posterior publicacdo, em atendimento a legislacdo vigente.
Deliberacao: Fica registrado que estiveram presentes na apreciacdo deste item o
Comité de Auditoria da SPA e os representantes da Auditoria Independente. Iniciando, a
Coordenadora do COAUD elencou alguns pontos para corroborar com a deliberagao,
sendo citados os controles e depdsitos judiciais, a baixa do Terminal Publico Pesqueiro

de Laguna - TPPL, o acréscimo das Notas Explicativas dos empregados cedidos nas

= PATRIA AMADA Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
PESHHASIEY  cComehelsRovigues A

HJRM"STRU’TIIRA pornodesant .o



55

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

demonstracdes trimestrais, dentre outros topicos registrados na manifestacao
n° 006.2021 do COAUD. Apé6s discussbes sobre o tema, o Colegiado aprovou, sem
ressalvas, as demonstragdes financeiras trimestrais referentes ao trimestre findo em 31
de marco de 2021, acompanhadas do Relatdrio de Andlise da Auditoria Independente,
parabenizando a Diretoria Executiva pela melhoria dos referidos demonstrativos,
solicitando que seja feita a publicacdo imediata das referidas demonstracdes. Para o
assunto foi emitida a Deliberacdo n°® 051.2021. 11.03 — Artigo 48 — inciso XI — Aprovar,
consubstanciado na Decisao Direxe n° 188.2021, de 05/05/2021, a proposta de revisao
dos limites anuais do Orgcamento de Investimentos 2021, bem como solicitar autoriza¢ao
para devolucdo ao Tesouro Nacional dos recursos financeiros a conta de Saldo de
Exercicios Anteriores (SEA-TES), em atendimento a recomendacdo do Ministério da
Infraestrutura. Em sendo aprovada a referida proposta, autorizar a comunicacao a Unido
acerca da intencado da SPA em nao utilizar recursos do Tesouro Nacional para as a¢gdes
de investimentos existentes e futuras que constam no Plano Plurianual de Investimentos
(PPA). Documento Protocolado n® 000009834/2021. Deliberag&o: A Diretoria Executiva
realizou apresentacao sobre o tema, destacando principalmente a evolu¢do econémico-
financeira da SPA, obtida a partir de 2019, bem como as acdes futuras de investimentos
executadas utilizando exclusivamente recursos préprios. Elencou também os novos
limites a serem aprovados e as premissas — projecdes futuras, além dos resultados e
caixa 2021-2025. Prosseguiu com a explanacédo quanto ao endividamento/caixa liquido,
bem como devolucdo dos valores a Unido. O Colegiado registra que apds os debates,
analise da documentacdo enviada e apresentacédo realizada, aprova o tema de forma
unanime. Para o assunto foi emitida a Deliberagcéo n° 052.2021. 11.04 — Artigo 48 —inciso
Xl — Deliberar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 187.2021, de 05/05/2021,
considerando o Parecer SUJUD n° 209/2021, por: a) acolher o entendimento da Uniao,
manifestado pela Nota Técnica n® 14/2021/CGDD-SNPTA/DGMP/SNPTA, quanto ao
nao cabimento de ressarcimento a SPA das despesas efetuadas na gestao do Terminal
Publico Pesqueiro de Laguna-TPP, quando da vigéncia do Convénio n°® SEP/002/2007-
DC, conforme recomendacéo da Diretoria Executiva; ou b) ndo acolhendo a resposta da
Uniado referida no item ‘a)’ acima, aprovar o ingresso por via judicial em face da Uniao,
requerendo o ressarcimento das despesas efetuadas pela SPA na gestdo do Terminal
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Publico Pesqueiro de Laguna-TPPL, quando da vigéncia do Convénio n° SEP/002/2007-
DC. Documento Protocolado n°® 0000016999/2019. Deliberacao: O Colegiado, apds os
debates e andlise da documentacdo enviada, decidiu acolher, consubstanciado no
Parecer SUJUD n° 209/2021, o entendimento da Unido, manifestado pela Nota Técnica
n° 14/2021/CGDD-SNPTA/DGMP/SNPTA, quanto ao ndo cabimento de ressarcimento a
SPA das despesas efetuadas na gestdo do Terminal Publico Pesqueiro de Laguna-TPP,
guando da vigéncia do Convénio n°® SEP/002/2007-DC, conforme recomendacao da
Diretoria Executiva, enfatizando que o colegiado realizou seu dever fiduciario, tentando
0 possivel ressarcimento, sendo que 0 mais sensato é o de acolher o entendimento pela
impossibilidade do referido ressarcimento com vistas a garantir eficiéncia e evitar
dispéndios infrutiferos de recursos para a questdo. Para o assunto foi emitida a
Deliberacédo n° 053.2021. 11.05 - Artigo 48 — inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na
Decisdo DIREXE n° 134.2021, datada de 31/03/2021 a Politica de Integridade da
Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Processo Virtual n° 000083/21-71/2021.
Deliberacdo: O Colegiado aprovou, por unanimidade, a Politica de Integridade,
conforme apresentada. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo n° 054.2021.
[1.06 - Artigo 48 — inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE
n® 191.2021, datada de 07/05/2021, a Politica de Gestado de Servicos TIC da Autoridade
Portuaria de Santos S.A.. Deliberacdo: O Colegiado aprovou, por unanimidade, a
Politica de Gestéo de Servicos - TIC, conforme apresentada, registrando que na revisao
anual a equipe que participou da elaboracdo da referida Politica, realize apresentacao
sobre o tema, principalmente elencando sobre o funcionamento na empresa e eventual
necessidade de revisdo. Destacando também, que de forma geral, seja adotado a
sistematica de apresentacédo para todas as Politicas na revisdo anual. Para o assunto foi
emitida a Deliberacdo n° 055.2021. 11.07 - Artigo 48 - inciso XVI - Aprovar,
consubstanciado na Deciséo DIREXE n° 192.2021, datada de 07/05/2021, a Politica de
Seguranca e Privacidade da Informacé&o da Autoridade Portuéria de Santos S.A. ("Santos
Port Authority”, "SPA", "Companhia"). Deliberacdo: O Colegiado aprovou, por
unanimidade, a Politica de Seguranca e Privacidade da Informacgdo, conforme
apresentada, registrando que na revisdo anual seja adotada a mesma sistematica do

item anterior no qual a equipe que participou da elaboracdo da referida Politica realize
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apresentacao sobre o tema, explanando sobre o funcionamento na empresa e eventual
necessidade de revisdo. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo n° 056.2021.
[1.08 - Artigo 48 — inciso XLIIl - Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa 2021, ano base 2020, em atendimento o ao Decreto n°
8.945/16, de 27/12/2016, bem como Oficio n® 839/16 — da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais — SEST. Ao subscrever essa Carta de Governanca,
o Colegiado cumpre tempestivamente o inciso lll, do art. 8°, da Lei 13.303/2016.
Deliberacdo: Apds os esclarecimentos do tema e os debates realizados o Colegiado,
por unanimidade, aprovou a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
2021, ano base 2020. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo n° 057.2021.
[1.09 - Artigo 48 — inciso XLV - Deliberar, consubstanciado na Decisdo Direxe
n°® 189.2021, de 07/05/2021, os itens a seguir: a) Avaliar e pontuar as metas adicionais
de Gestéo do 1° trimestre de 2021, aprovadas pelo Conselho de Administragéo por meio
da Deliberacdo Consad n°® 101.2020, de 22/12/2020, para posterior encaminhamento da
avaliacdo a SNPTA. b) Aprovar o pleito da Direxe de alteracdo do escopo e
remanejamento para o 3° Trimestre de 2021 da meta 1.3 do 1° T 2021, de forma a acolher
as justificativas técnicas da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagéo.
Substituicdo da meta “Realizar processo seletivo para estacionamento de caminhdes na
margem direita do Porto de Santos” por “Publicar edital de chamamento publico ou
processo seletivo para estacionamento de caminhdes no Porto Organizado de Santos”
com prazo de cumprimento da meta para o terceiro trimestre de 2021. Processo
n° 000123/21-93. Deliberacao: Estiveram presentes na reunido o Diretor Bruno Stupello
e 0 Gerente de Planejamento Estratégico e Governanca Claudio Bastos para explanar
sobre o assunto e acrescentarem pontos importantes para deliberacdo do Conselho.
Apés os dados levantados, documentacdo enviada e discussdo sobre o tema, o
Colegiado deliberou pela aprovagcéo do item “a” - metas adicionais de Gestao do
1° trimestre de 2021, aprovadas pelo Conselho de Administracdo por meio da
Deliberacdo Consad n°® 101.2020, de 22/12/2020, para posterior encaminhamento da
avaliagdo a SNPTA, bem como o item “b” - pleito da Direxe de alteracdo do escopo e
remanejamento para o 3° Trimestre de 2021 da meta 1.3 do 1° T 2021, de forma a acolher

as justificativas técnicas da Diretoria de Desenvolvimento de Negocios e Regulacao.
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Substituicdo da meta “Realizar processo seletivo para estacionamento de caminhées na
margem direita do Porto de Santos” por “Publicar edital de chamamento publico ou
processo seletivo para estacionamento de caminhées no Porto Organizado de Santos”
com prazo de cumprimento da meta para o terceiro trimestre de 2021, com a necessaria
abertura do chamamento publico e ampla divulgacdo. Para o assunto foi emitida a
Deliberagcdo n°® 058.2021. Prosseguindo para o item Il — AUDITORIA INTERNA.
[11.01 — Apresentacéo do Balanco dos resultados dos trabalhos previstos no PAINT 2021
referente ao do 1° trimestre de 2021. Manifestacdo: O Superintendente de Auditoria,
Luiz Fernando, realizou apresentacdo sobre o tema. O Colegiado agradeceu pelas
informagdes prestadas e destacou a importancia de celeridade na elaboragdo dos
proximos trabalhos do PAINT. A seguir, passou ao item IV — MATERIAS DE
CONHECIMENTO: V.01 — Apresentacédo de follow up do andamento da Media¢do com
a Libra. Documento n° 31602/2020. Manifestacdo: O Presidente Fernando Biral
explanou sobre o assunto revisitando alguns pontos ja discutidos anteriormente quanto
as propostas apresentadas pela Libra, sendo destacado que até o momento nao
atenderam as expectativas da SPA, consideradas insuficientes. Atualizou também, as
informacdes mais recentes para o Colegiado, informando sobre o desinteresse da unido
em proceder, juntamente com a SPA, com a execucgdo da sentenca arbitral, ante a
inexisténcia de interesse juridico ou econdmico da Unido, conforme consignacdo da
consultoria juridica do Ministério da Infraestrutura. O Colegiado registra que tomou
ciéncia e aguarda atualizacdo do tema para proxima reunido. Na sequéncia, passou ao
item V - OUTROS ASSUNTO: V.01 - Acordo Coletivo de Trabalho — CLT.
Manifestacdo: A Diretoria Executiva deu conhecimento para o Colegiado sobre as
tratativas do Acordo Coletivo de Trabalho. Fica registrado que conforme artigo 47, 81°,
do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde, nédo
participou da deliberacdo desta matéria, se ausentando da reunido. O Colegiado
decidiu transferir os itens a seguir para proxima reunido. V.02 — Relatério da
Ouvidoria referente as comunicacdes de irregularidades e denuncias recebidas no
periodo de 13/04 a 05/05/2021. Documento n° 9868/2021. IV.03 — Relatério da

Corregedoria referente ao més de abril. Documento 009556/2021. IV.04 — Tomar
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conhecimento da solicitacdo realizada por meio da Sumula CONSAD N° 015.2016, de
10/04/2021, com referéncia ao item 12 - Relatorio de Auditoria MA 01-2018 — relativo a
auditoria ao contrato DP/52.2015 — celebrado com a Iguatemi Consultoria e Servicos de
Engenharia Ltda.. Documento 13214/2019. IV.05 —Tomar conhecimento do Sumario
Executivo 2020 — Gestdo de Riscos e Controles Internos. Processo n°® 000113/21-
30/2021. IV.06 — Tomar conhecimento do Oficio n° 353/2021/SAA-SPOA/SE, de
23/04/2021, referente a Posicdo dos meses de janeiro a fevereiro/2021 do Orcamento
de Investimento — Ol e do Programa de dispéndios Globais — PDG. Documento
9409/2021. IV.07 — Tomar conhecimento do Oficio Circular SEI n® 1278-2021, do
Ministério da Economia, referente ao Guia de Padronizacdo de Informacdo das
Empresas Estatais Federais nos Portais da Internet — 22 edicdo. IV.08 — Tomar
conhecimento da Agenda anual de Governanga 2021 do COAUD. IV.09 — Minutas das
Cartas Consad n° 004 e 005.2020, para validagéo e assinatura. 1V.10 — Ata da 5582
Reunido do Conselho Fiscal. IV.11 — Ata da 542 a 562 Reunides do Comité de Auditoria.
IV.12 — Atas das 21442 a 21482 Reunides da Diretoria Executiva. Prosseguindo, o
presidente-Substituto passou ao item VI - ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado,
o Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reuniao, determinando a lavratura

da presente ata.

Fabio Rogério Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE-SUBSTITUTO CONSELHEIRA
Sidney Antonio Verde Charles Lagana Putz
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Jorge Leite dos Santos
SECRETARIO
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