60

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6162 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 17 de junho de 2021, reuniu-se em carater ordinario, remotamente, o
Conselho de Administracdo da Autoridade Portuéaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”), inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua

sexcentésima décima sexta reunido ordinaria. A reunido foi coordenada pelo Presidente do
Conselho, Fabio Lavor Teixeira, que compareceu presencialmente na Sede da SPA, e
secretariada pelo Gerente de Secretaria de Governanca Corporativa, Sr. Jorge Leite dos
Santos. Fica registrado que os Conselheiros Fabio Rogério Teixeira Dias de Almeida
Carvalho, Charles Lagana Putz, Mariana Pescatori Candido da Silva e Sidney Antonio Verde,
participaram remotamente. Atendido o quérum legal, foi apreciado os seguintes temas no
item | = ABERTURA. Iniciando a reunido, o Presidente Fabio Lavor, registrou que devido a
sua auséncia na ultima reunido, solicitou a presenca do ex-Conselheiro Marcio Luiz
Bernardes Calves, no inicio da presente reunido para reiterar o registro feito pelos
conselheiros presentes na ultima plendaria, dos excelentes servicos prestados pelo ex-
Conselheiro, desde o inicio de seu mandato, em 26/04/2011 até 28/05/2021, salientando que
foram de inestimavel valor para a sua consolidacdo, demonstrados pelo trabalho de equipe,
seriedade e competéncia no trato de todas as questdes que |he foram pertinentes,
desejando-lhe felicidades e pleno sucesso na sua atividade profissional e no enfrentamento
de novos desafios e realizagdes. O ex-Conselheiro Marcio Calves agradeceu pelas palavras
e ressaltou que foi um grande aprendizado neste tempo em que exerceu a fungcdo de
Conselheiro do maior Porto da América Latina, enfatizando que levara esta experiéncia pelo
resto de sua vida. Aproveitou também, para agradecer a Diretoria da SPA, todos os
conselheiros presentes e também aos que trabalharam durante os quase 10 anos de sua
gestdo neste colegiado, agradeceu também a equipe da Secretaria pelo apoio nas reunides,
e desejou a todos que ficam que continuem exercendo este grande trabalho no Porto de
Santos, se colocando a disposicdo para ajudar no que for possivel. Continuando, o
presidente desejou as boas-vindas a Conselheira Mariana Pescatori, que tomou posse na

dltima reunido, que agradeceu salientando ser um privilégio participar deste Conselho, com

o~ Eﬁ'i\i‘%’i"ﬁ ﬁ‘v‘.ﬁoT\‘selhﬁr‘rc.)‘ ‘F‘R.(E)‘cffiglfe‘s‘ﬁ\.hies.s/n".Macuco.Santos/SP Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA W.pOortoaqs m.D



61

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

pessoas capacitadas, e trabalhara para manter o setor portuario sempre em evolugdo. Em
seguida, o presidente passou ao item 1.01 — Registro da aprovacao da ata da reunido 6152.
A presente Ata foi aprovada pelos conselheiros em conformidade com o artigo 20 § 3° do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Na sequéncia passou-se ao item
Il — ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERACAO. 11.01 - Artigo 48 —inciso XLV -
Aprovar, o pagamento do honorario variavel mensal de 100% aos dirigentes da Autoridade
Portuaria de Santos - SPA, como consequéncia do atingimento de 100% das Metas de
Gestdo do 1° trimestre de 2021, conforme avaliacdo do Ministério da Infraestrutura,
apresentada a este Colegiado. Processo n°® 000123/21-93/2021. Deliberacéo: O Colegiado
aprovou o pagamento do honorério varidvel mensal dos dirigentes, parabenizando a Diretoria
Executiva pelo atingimento de 100% das metas. Para o assunto foi emitida a Deliberacédo
CONSAD n°059.2021. 11.02 - Artigo 48 —inciso XLV - Aprovar, consubstanciado na Decisédo
DIREXE n° 229.2021, datada de 09/06/2021, bem como no Oficio-Circular
n°® 860/2021/CGGP-SNPTA/DGMP/SNPTA, as Metas de Gestéo do 3° trimestre de 2021, a
serem atingidas pela Diretoria Executiva, considerando as sugestdes de metas adicionais
solicitadas pelo CONSAD, para posterior envio ao MIIFRA. Documento
n°® 000053497/2021. Deliberagdo: O Colegiado aprovou as metas de Gestdo do
3° trimestre com a proposta de novos pesos, para as sugestdes de metas adicionais
solicitadas pelo CONSAD, conforme a seguir: Diretoria da Presidéncia - DIPRE # Proposta
de Meta HVM Prazo - 1 Enviar a Politica de Governanga para apreciagdo do CONSAD.
30/09/2021 — ALTO; 2 Enviar a Politica de Assuntos Juridicos para apreciacdo do CONSAD.
30/09/2021 - ALTO; 3 Realizar o langamento do portal de clientes e fornecedores.
30/09/2021 — MEDIO; Diretoria de Operacdes - DIOPE # Proposta de Meta HVM Prazo - 4
Realizar a integracéo do Sistema de Seguranca Publica Portuéria - SSPP ao Sistema ISPS
Client, preservando os dados sensiveis dos colaboradores e usuarios do Porto Organizado
de Santos, em consonancia a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. 30/09/2021- ALTO;
5 Atualizar a Norma de atracacdo com a implementagcédo da calculadora de prancha para
navios que operam na Alemoa e Barnabé, bem como sua conversao em NAP 30/09/2021-
ALTO; Diretoria de Desenvolvimento de Negécios e Regulacédo - DINEG # Proposta de
Meta HVM Prazo - 6 Publicar edital de chamamento publico ou processo seletivo para
estacionamento de caminhdes no Porto Organizado de Santos. 30/09/2021- ALTO; 7

Assinar contrato de serviddo de passagem com a empresa Neves & Marinheiro. 30/09/2021
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- MEDIO. Diretoria de Administrac&o e Financas - DIADM # Proposta de Meta HVM Prazo
- 8 Aprovar a Politica de Assuntos Financeiros 30/09/2021 - ALTO; 9 Atingir, no acumulado
de jan. a set./2021, 36 mil horas em acdes de capacitacao e desenvolvimento. 30/09/2021-
MEDIO; Diretoria de Infraestrutura - DIINF # Proposta de Meta HVM Prazo - 10
Encaminhar TR para contratacdo de Cabine Acustica e Saida de Emergéncia na Usina
Hidroelétrica de Itatinga 30/09/2021 - MEDIO; 11 Encaminhar TR para contratagio de
Levantamento Geofisico de Sismica Rasa na regido do Acesso aos Bercos e Bercos de
atracacdo dos Armazéns 12A ao 23. 30/09/202 - MEDIO. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo CONSAD n° 060.2021. 11.03 - Artigo 48 —inciso Il — Aprovar, consubstanciado
na Decisdo Direxe n° 243.2021,datada de 16/06/2021, a autorizacdo para abertura de
processo licitatério, na modalidade RLE — Regime da Lei das Estatais, objetivando a
contratacdo das Obras de Reforma da Avenida Perimetral da Margem Direita, na Alemoa,
no Porto de Santos, pelo prazo de execugao dos servigos de 12 (doze) meses e o prazo de
vigéncia de 17 (dezessete) meses, com valor estimado global de [ EGTGTGNG
|
considerando o Parecer SUJUD — GEJAD n° 152/2021, datado de 29/03/2021, e Parecer de
Compliance — GECOP 105.2021, datado de 12/05/2021. Processo Virtual n® 000146/21-
99/2021. Deliberacdo: O Colegiado autoriza a abertura do processo licitatorio, com a
recomendacédo que a Diretoria observe o item “7.14 — Execucao de pavimento em CBUQ —
Faixa C — Capa de rolamento”, com a sugestdo de que a variacdo do insumo do CBUQ seja
atribuida como risco do contratado para evitar que eventual oscilacdo do preco do insumo
importe em aditivos contratuais para majoracdo do preco contratado. Para o assunto foi
emitida a Deliberaggdo CONSAD n° 061.2021. 11.04 - Artigo 48 — inciso Il — Aprovar,
consubstanciado na Decisado Direxe n® 212.2021, datada de 26/05/2021, a adjudicagéo e
homologacdo do RLE n° 01/2021, na Forma Eletrbnica, que objetivou a contratacdo de
pessoa juridica para a prestacao de servicos especializados de operacdo e manutencdes
elétrica e eletromecanica preventiva e corretiva de alta, média e baixa tenséo nas areas sob
a responsabilidade da Autoridade Portuaria de Santos S.A., pelo prazo de 20 (vinte) meses,
podendo ser prorrogado até o limite de 60 (sessenta) meses, nos termos e condicfes
constantes no “Projeto Basico” e seus Anexos, partes integrantes deste Edital, considerando
o Relatério da Comisséo de Licitacdo, datado de 05/05/2021, que declarou vencedora para
os citados servigcos a empresa IC SUPPLY ENGENHARIA LTDA, pela melhor oferta de
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R$ 21.755.000,00 (vinte e um milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil reais),
considerando o Parecer de Compliance — GECOP 114.2021, datado de 14/05/2021.
Processo Virtual n® 000331/20-20/2020. Deliberacdo: O Conselho aprova a adjudicacéo e
homologacdo do RLE n° 01/2021, considerando as explicagbes da Superintendente de
Compliance quanto as penalidades administrativas as empresas que infringirem as regras
previstas no processo licitatério, ressalvando que no processo participaram as areas
Juridicas, de Compliance e inclusive a Diretoria Executiva. O Colegiado destacou também,
a importancia de que o procedimento licitatério seja feito com responsabilidade, a fim de
coibir qualquer atitude nociva no processo. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo
CONSAD n° 062.2021. 11.05 - Artigo 48 — inciso Il - Convalidar o ato praticado pelo Sr.
Presidente do Conselho de Administragédo, por meio da Autorizacdo  n° 007.2021, de 09-
06-2021, que autorizou “ad referendum” do Conselho de Administracdo, embasado no item
10, Inciso IlI, subitem Ill da Politica de Competéncias e Alcadas Decisérias dos
Administradores, a adjudicacdo e homologacdo do Pregdo Eletréonico n° 03.2021, que
objetivou a contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servicos de locacdo de
veiculos blindados com motoristas, veiculos administrativos com motoristas e viaturas
operacionais sem motorista, inclusas as manutencdes preventivas, reparos e substituicbes
necessarias, em conformidade com os itens e respectivas especificacdes, todos sem
combustivel, pelo prazo de 30 (trinta) meses, adjudicar as empresas L.C.G. LOCADORA
DE VEICULOS EIRELI, pelo melhor lance de R$ 2.256.979,20 (dois milhdes, duzentos e
cinquenta e seis mil, novecentos e setenta e nove reais e vinte centavos) para o item 1, OBDI
LOCACAO DE VEICULOS EIRELI, pelo melhor lance de R$ 15.707.402,81 (quinze milhdes,
setecentos e sete mil, quatrocentos e dois reais e oitenta e um centavos) para o item 2, bem
como homologar Pregdo Eletrénico n° 03.2021, considerando ainda, o Termo de
Adjudicacédo, datado de 26/03/2021, que adjudicou o item 3 a empresa VILA RICA PARK
LOCACAO DE VEICULOS LTDA, pelo melhor lance de R$ 2.290.400,00 (dois milhdes,
duzentos e noventa mil e quatrocentos reais), considerando também, o Parecer de
Compliance — GECOP 128.2021, datado de 01/06/2021. Processo Virtual n°® 000365/20-
41/2020. Deliberagcdo: ApoOs a explanacdo da Diretoria detalhando o procedimento de
contratagdo, principalmente em virtude das especificidades do complexo portuario,
englobando o setor de fiscalizagdo da area portuaria, também ressalvando o contexto da

seguranca para os Administradores, o Colegiado ratifica a aprovacdo da adjudicacdo e
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homologacéo do Pregédo Eletronico n° 03.2021. Para o assunto foi emitida a Deliberagao
CONSAD n° 063.2021. 11.06 - Artigo 48 —inciso lll - Aprovar, consubstanciado na Deciséo
DIREXE n°230.2021, datada de 09/06/2021, a celebragcao de novo Termo de Convénio entre
a SPA e a Prefeitura Municipal de Guaruja, para a continuidade do Projeto Favela-Porto-
Cidade (Fase 2), com a construcdo de 649 Unidades Habitacionais e a consequente
liberagéo de 08 (oito) dos 17 (dezessete) setores do Complexo da Prainha, ante o pagamento
(em parcelas) do valor de R$ 40.345.632,73 (quarenta milhdes, trezentos e quarenta e cinco
mil, seiscentos e trinta e dois reais e setenta e trés centavos), com vigéncia de 24 (vinte e
quatro) meses, considerando o Parecer_SUJUD-GEJAD/210.2021, datado de 08/06/2021,
bem como o Parecer de Compliance — GECOP 137.2021, datado de 09/06/2021. Processo
Virtual n® 197/21-20. Deliberacdo: Presente na reunido o Superintendente de Gabinete
detalhou que os pontos elencados pela analise de conformidade foram sanados. O Conselho
registrou a solicitacdo para que seja enviado aos membros a formalizacdo dos pontos
superados, conforme citado. Na sequéncia o Presidente Fernando Biral realizou
apresentacdo do assunto detalhando as fases do convénio, esclarecendo sobre a
fiscalizacdo do projeto, destinacdo dos recursos financeiros, bem como o cronograma das
remocdes, destacou também que com menor necessidade de investimento e possibilidade
de inicio de operacdo antecipada, o adensamento se mostra mais atrativo. O colegiado
agradeceu pelas informacdes prestadas, e tendo em vista a importancia do tema, solicitou
que fosse incluido como item constante na pauta de modo que seja acompanhada a
evolucdo dessa discussao. Por fim, aprova a celebracédo do referido Termo de Convénio,
sendo que para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 064.2021. 11.07 - Artigo 48
— inciso XI - Aprovar, consubstanciado na Decisdao DIREXE n° 231.2021, datada de
09/06/2021, a PROPOSTA INICIAL DO PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG e
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS da SPA, relativos ao exercicio de 2022, elaborado pela
Geréncia de Controladoria, bem como o0 seu envio ao Ministério da Infraestrutura.
Documento n° 0000009114/2021. Deliberacdo: Apds explanacdo do Diretor de
Administracdo e Financas esclarecendo alguns pontos com a apresentacdo da viséo
gerencial do PDG, o Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas e aprovou a
Proposta Inicial do Programa de Dispéndios Globais — PDG. Para o assunto foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 065.2021. 11.08 - Artigo 48 —inciso XXXVI — Aprovar o Regimento

Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo. Documento
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3655/2021. O Colegiado solicitou algumas adequacgdes, conforme a seguir: no artigo 3°, 83°,
incluir o texto ‘respeitado o direito de autodeclaragdo”. quanto aos artigos 9°, 15 e 20,
reformatar o caput, a fim de ndo constar pontuacdo e transformar em paragrafo os
detalhamentos; relativamente ao artigo 17, o Colegiado recomenda adequar o teor do 81°, a
fim de substituir os termos “O Conselho de Administracédo devera apresentar” por “O indicado
devera apresentar”. Na sequéncia aprovou o referido Regimento, sendo que para 0 assunto
foi emitida a Deliberagcdo CONSAD n° 066.2021. 11.09 - Artigo 48 —inciso XXVII - Eleger os
membros para o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao, constituido
por trés (3) membros, integrantes do Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria, sem
remuneracgao adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, para cumprir o mandato de 2(dois) anos, conforme artigo 2° - 822 do Regimento
Interno do referido Comité, conforme descritos a seguir: CHARLES LAGANA PUTZ,
Conselheiro Independente do CONSAD, brasileiro, casado, administrador, residente e

domiciliado na |
I
I | UDMILA DE MELO SOUZA, Coordenadora

do Comité de Auditoria, brasileira, solteira, Contadora, residente e domiciliada na || | |l

CARLOS ANTONIO VERGARA CAMMAS, membro do Comité de Auditoria, chileno,

casado, Engenheiro Comercial, residente e domiciliado na [ GGczczGE

I O Conselho aprovou os indicados, com abstencdo de voto do

Conselheiro Charles Putz. Para o assunto foi emitida a Deliberacio CONSAD
n°067.2021. 11.10 - Artigo 48 — inciso XXVII - Convalidar o ato praticado pelo Sr. Presidente
do Conselho de Administragdo, por meio da Autorizagao n°® 006.2021, de 10-06-2021, que
autorizou “ad referendum” do Conselho de Administragdo, embasado no item 10, Inciso |,
subitem 1ll da Politica de Competéncias e Algadas Decisérias dos Administradores, a
reeleicdo do Sr. Charles Lagani Putz, ao cargo de membro do Comité de Auditoria da
Autoridade Portuéria de Santos, para cumprir mandato de 03 anos no periodo de 10/06/2021

a 10/06/2024. O Conselho aprovou a indicacao do conselheiro Charles Lagana Putz como
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membro do Comité de Auditoria, com abstencdo de voto do indicado. Para o assunto foi
emitida a Deliberacdo CONSAD n° 068.2021. 11.11 - Artigo 48 — inciso VI - Autorizar,
consubstanciado na Decisao Direxe n°232.2021, de 11/06/2021, bem como na Manifestagcéo
COAUD n° 007.2021, de 15/06/2021, o encaminhamento a Assembleia Geral Extraordinaria
da SPA para aprovacdo dos seguintes temas: | - Aprovar o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 528.947.234,65 (quinhentos e vinte e oito milhées, novecentos e
qguarenta e sete mil, duzentos e trinta e quatro reais e sessenta e cinco centavos), mediante
a emissao de 393.000.992.682 (trezentas e noventa e trés bilhdes, novecentas e noventa e
duas mil, e seiscentas e oitenta e duas) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de R$ 0,001345918317 por acdo, a ser subscrito e
integralizado no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data de aprovacao do referido aumento,
pelos acionistas da Companhia na proporgéo de sua participacdo no capital social da SPA,
mediante (i) a incorporacdo de adiantamentos para futuro aumento de capital — Afacs
realizados pela Unido nos exercicios entre 2015 a 2018, suas atualizacdes e saldos
remanescentes de Afacs incorporados em AGESs anteriores, que totalizam o montante de R$
528.947.233,81 (quinhentos e vinte e oito milhdes, novecentos e quarenta e sete mil,
duzentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos), e (i) em moeda corrente nacional, no
valor de R$ 0,84 (oitenta e quatro centavos) por parte da Prefeitura Municipal de Santos,
passando o capital social da Companhia de R$1.414.100.154,80 (um bilhdo, quatrocentos e
quatorze milhdes, cem mil, cento e cinquenta e quatro reais e oitenta centavos),
representado por 273.680.195.707 (duzentas e setenta e trés bilhdes, seiscentas e oitenta
milhdes, cento e noventa e cinco mil, setecentas e sete) a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, para R$ 1.943.047.389,45 (um bilh&o, novecentos e quarenta e trés milhdes,
guarenta e sete mil, e trezentos e oitenta e nove reais e quarenta e cinco centavos), dividido
em 666.681.188.389 (seiscentas e sessenta e seis bilhdes, seiscentas e oitenta e uma
milhdes, cento e oitenta e oito mil, e trezentas e oitenta e nove) a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal (“Aumento de Capital”); Il — Aprovar a alteracdo do capital social da
Companhia, que apos a aprovacao do item | acima, passou a ser de R$ 1.943.047.389,45
(um bilh&o, novecentos e quarenta e trés milhdes, quarenta e sete mil, e trezentos e oitenta
e nove reais e quarenta e cinco centavos), para o valor de R$ 810.554.382,44 (oitocentos e
dez milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e oitenta e dois reais e quarenta

e quatro centavos), mediante a reducdo de capital social no valor de R$ 1.132.493.007,01
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(um bilh&o, cento e trinta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, sete reais, e um
centavo), sem cancelamento de acfes, para absorcéo dos prejuizos acumulados constantes
nas Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, conforme artigo 173, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), mantendo-se inalterado o
percentual de participacdo dos Acionistas no capital social da Companhia (“Reducéo de
Capital”). Ill - Aprovar a alteracéo do artigo 8°, do Estatuto Social da Companhia, para refletir
as deliberacdes dos itens | e Il acima, com a sua consolidagdo. Documento n°® 10105/2021.
Deliberacédo: O Diretor de Administracao e Financas prestou esclarecimentos sobre o tema.
Em seguida, o conselheiro Sidney Verde, esclareceu que quanto ao tema sobre o
reconhecimento da perda com o Plano de Previdéncia Complementar administrada pelo
PORTUS o qual estava sob intervencéo federal desde 2011, no valor de R$ 922,4 milhdes
de reais, relativamente ao Parecer Juridico que justifica que um dos motivos do prejuizo foi
0 pagamento para salvar o PORTUS, em sua opinido iSso ndo ocorreu, 0 que ocorreu foi
que o valor pago ao PORTUS, que contribuiu para o prejuizo, no periodo, foi porque a
CODESP/SPA nao pagou ao PORTUS no tempo devido, assim, o prejuizo nao foi porque a
CODESP/SPA pagou o PORTUS, e sim porque ndo pagou quando tinha que ter sido pago
o referido Instituto. Ainda sobre o tema, o Diretor de Administragdo e Financas, esclareceu
que, desde a intervencao federal no Portus, os calculos atuariais e respectivos déficits nao
vinham sendo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da CODESP/SPA. Com a
entrada da nova gestdo e o trabalho desenvolvido para elaboracdo e acordo do plano de
equacionamento que viabilizou o “salvamento” do Portus, os calculos atuariais e respectivo
deéficit foram devidamente atualizados e os reflexos reconhecidos nas demonstracbes
financeiras do exercicio de 2019. Dessa forma, houve significativo impacto na conta de ajuste
de exercicios anteriores, refletindo diretamente no saldo de prejuizo acumulado da
Companhia. Ao final, o colegiado agradeceu pelas informagdes prestadas e aprovou o tema,
sendo que para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 069.2021. 11.12 — Artigo 48
— inciso IV — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°233.2021, de 11/05/2021, o
pedido de reconsideracdo dos valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria — AGO,
realizada em 28 de abril de 2021, para a remuneracéo global dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, referente ao periodo de abril/2021 a
marc¢o/2022, sendo pleiteado 60% da inflacdo do periodo (INPC), para posterior
encaminhamento a submisséo da deliberacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da SPA.
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Processo Virtual n® 000056/21-06/2021.Deliberacao: O Diretor de Administracéo e Finangas
prestou esclarecimentos sobre o tema. Em seguida, o conselheiro Sidney Verde, informou
que atualmente, apds a Emenda Constitucional n° 41/03, a redacgé&o do inciso XI do artigo 37
da Constituicdo Federal de 1988 € a seguinte: “X/ - a remuneracdo e 0 subsidio dos
ocupantes de cargos, funcdes e empregos publicos da administracdo direta, autarquica e
fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, dos detentores de mandato eletivo e dos demais agentes politicos
e 0s proventos, pensdes ou outra espécie remuneratdria, percebidos cumulativamente ou
nao, incluidas as vantagens pessoais ou de qualquer outra natureza, ndo poderdo exceder
0 subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, aplicando-se
como limite, nos Municipios, o subsidio do Prefeito, e nos Estados e no Distrito Federal, o
subsidio mensal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio dos Deputados
Estaduais e Distritais no ambito do Poder Legislativo e o subsidio dos Desembargadores do
Tribunal de Justi¢a, limitado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do
subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, no ambito do
Poder Judiciario, aplicavel este limite aos membros do Ministério Publico, aos Procuradores
e aos Defensores Publicos”; Destarte, trés situagfes distintas envolvendo o teto
constitucional sdo extraidas das normas legais aplicaveis. Primeiramente, com a redacdo
original do inciso Xl do artigo 37 da Constituicdo Federal, o limite de remuneracdo era
disciplinado em lei ordinaria, ficando de fora dessa limitagdo as vantagens pessoais. Em
segundo lugar, a partir da EC n° 19/98, o teto passou a abranger também as vantagens
pessoais, mas, em vista da auséncia de fixacdo dos subsidios que serviriam de base para o
limite, ficaram valendo as regras anteriores. Por ultimo, ndo obstante o texto introduzido pela
EC n° 19/98, somente a partir da edicdo da EC n° 41/03, fechou-se acordo entre os Poderes
da Republica, sobre os subsidios, surgindo a terceira situacdo, abrangendo todas as
parcelas percebidas pelo servidor, inclusive, as vantagens pessoais. Com a palavra o Diretor
de Administracdo de Financas, Marcus Mingoni, informou que o teto constitucional esta
disciplinado no art. 37, inciso Xl, da CF, cuja redacdo, em esséncia, submete a remuneracao
e o subsidio dos ocupantes de cargos, funcdes e empregos integrantes dos Poderes da
Republica e das esferas da Federacao ao teto geral que corresponde ao subsidio mensal,
em espécie, de ministro do STF (h& ainda mencéo a subtetos). No entanto, o art. 173, §1°,

II, CF impde as empresas estatais o regime juridico proprio das empresas privadas, razdo
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pela qual as estatais estariam excluidas da incidéncia do teto. Outrossim, com a
promulgacéo da EC 19/98 houve insercao do 89° ao art. 37 CF nos seguintes termos: "O
disposto no inciso Xl aplica-se as empresas publicas e as sociedades de economia mista, e
suas subsidiarias, que receberem recursos da Unido, dos Estados, do DF ou dos municipios
para pagamento de despesas de pessoal ou de custeio em geral." O constituinte derivado
adotou o critério da dependéncia financeira para definir quais as empresas estatais se
sujeitam a regra do teto remuneratdrio. Esse mesmo critério foi acolhido pela LC 101/00, lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF), ao dispor que a empresa estatal dependente é a
"empresa controlada que receba do ente controlador recursos financeiros para pagamento
de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
agueles provenientes de aumento de participacéo acionaria." (art. 2°, inciso lll, LRF). Pode-
se entender que somente as empresas estatais dependentes de recursos orcamentarios e
financeiros decorrentes da entidade politica controladora (Unido, Estados, DF e municipios)
estdo submetidas ao teto remuneratério do art. 37, XI, CF. As demais entidades dessa
natureza, por serem independentes sob o0 aspecto orgcamentério e financeiro, podem pagar
salarios aos seus empregados e dirigentes em valores superiores ao teto. Uma empresa
estatal que é independente orcamentaria e financeiramente da entidade politica controladora
que autorizou sua criacdo pode (e deve) ter politica salarial atrativa e condizente com o
patamar remuneratério de mercado, notadamente aquelas que atuam em regime de
concorréncia com as empresas do setor privado. Noutras palavras, a empresa estatal que
nao depende de repasses do Tesouro para cobrir suas despesas de custeio ndo pode estar
limitada a incidéncia de teto remuneratério, sob pena de ter seu o melhor capital humano
cooptado por outras empresas que remunerem 0s seus empregados e administradores com
elevados salarios do mundo corporativo. Trata-se de ldgica remuneratéria voltada a
atratividade e a retencéo de pessoas com expertise técnica. Isto posto, considerando que a
SPA ndo é empresa dependente de recursos federais para fins de custeio, resta
absolutamente improcedente e inaplicavel a colocacdo trazida pelo Conselheiro Sidney
Verde quanto ao tema em discussdo. O Conselho agradeceu pelas informacgdes prestadas
e aprovou o pleito da Autoridade Portuaria de Santos S.A. enfatizando que a Companhia
abdicou dos recursos orgamentarios do Tesouro Nacional, demonstrando a independéncia
da SPA. Ressalvando, a importancia de que o assunto seja analisado pelo ponto de vista do

mérito da questédo, conforme a informacao que esta sendo apresentada. Para o assunto foi
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emitida a Deliberacdo CONSAD n° 070.2021. Na sequéncia passou-se para o item Il —
MATERIAS DE CONHECIMENTO: I11.01 — Apresentacéo de follow up do andamento da
Mediacdo com a Libra. Manifestacao: Os representantes do escritorio Wald, Antunes, Vita
e Blattner Advogados realizaram apresentagcéo sobre o tema, com um panorama geral do
processo, destacando alguns pontos como: historico do processo desde 2019; situacao
atual; mediacdo. Explanou ainda, sobre os dois cenarios possiveis: Alternativa 1, via acordo,
com algumas condic¢des e Alternativa 2 — execucéo judicial, em seguida ocorreram debates
sobre o tema e ao final o colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas solicitando ser
atualizado da evolucéo do assunto. 111.02 — Apresentacao de follow up das negociacfes do
ACT 2021/2022. Manifestacéao: O Diretor de Administracdo e Financas informou sobre a
evolucdo das negociacles, destacando os valores discutidos. Além desses pontos, foi
apresentado a projecdo 2021, informou ainda que a Categoria aprovou a proposta em
Assembleia realizada no dia 14/06/2021. O Conselho agradeceu pelas informacdes
prestadas e ressalta o0 empenho da Diretoria, parabenizando a equipe pela celebracdo do
acordo. Fica registrado que conforme artigo 47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos
empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da discussdo desta matéria.
[11.03 — Folha de Informacéo contendo Relatério da Ouvidoria referente as comunicagdes de
irregularidades e denudncias recebidas Documentos n® 12749/2021. Manifestacao: Presente
na reunido a Gerente de Ouvidoria, realizou apresentacdo detalhando as Dendncias e
Comunicacdes recebidas, elencando que foram registrados os quantitativos, com a
distribuicéo trimestral e temas abordados. Apresentando ainda, quadro com as demandas
discriminadas de forma mais detalhada. Informou também sobre a nova plataforma de
pesquisa de satisfacdo para avaliacdo dos servigos prestados pela SPA, por meio da
Plataforma de Conselho de Usuarios. O Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas
e parabenizou os trabalhos realizados pela ouvidoria. 111.04 — Relatorio da Corregedoria
referente ao més de abril. Documento 009556/2021. Manifestacdo: O Colegiado registra
que tomou ciéncia. 111.05 —Tomar conhecimento do Sumario Executivo 2020 — Gestdo de
Riscos e Controles Internos. Processo n° 000113/21-30/2021. Manifestacao: A equipe da
SPA realizou apresentacdo do Sumdrio Executivo com a visdo geral dos resultados
alcangados, destacando o escopo de trabalho, elencando os seguintes pontos: 1) Roadmap
de Riscos e Controles Internos; 2) Atualizacdo dos Normativos da Area; 3) Treinamentos;

4) Priorizacdo dos Processos da SPA; 5) Mapeamento de Processos | Etapas do
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Mapeamento | Riscos Inerentes | Visdo Geral Contas a Receber | Atividades de Controle; 6)
Principais Resultados. O Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas e parabenizou
os trabalhos realizados pela equipe da SPA. 111.06 — Tomar conhecimento do Oficio n°
353/2021/SAA-SPOA/SE, de 23/04/2021, referente a Posicdo dos meses de janeiro a
fevereiro/2021 do Orgcamento de Investimento — Ol e do Programa de dispéndios Globais —
PDG. Documento 9409/2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia e
recomenda a Diretoria atentar para os limites do Orcamento de Investimentos e do Programa
de Dispéndios Globais, e se for o caso, realizar os remanejamentos necessarios para 0s
ajustes. 111.07 — Minutas das Cartas Consad n° 002 e 003.2021, para validacao e assinatura.
Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia, validando as referidas minutas,
solicitando que a Secretaria tome as providéncias. 111.08 — Tomar conhecimento do Oficio
Circular SEI' n®111186/2021 — Acordos Coletivos de Trabalho - ACTs 2019/2021 (bianuais).
Documento 9635/2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. Fica
registrado que conforme artigo 47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos empregados,
Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da discussao desta matéria. 111.09 — Tomar
conhecimento do Oficio Circular SEI n° 1278-2021, do Ministério da Economia, referente ao
Guia de Padronizagdo de Informacdo das Empresas Estatais Federais nos Portais da
Internet — 22 edicdo. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicita o
encaminhamento do Oficio para Diretoria Executiva a fim de que seja adotada a
padronizacdo nos pontos que se adequarem ao cenario da Companhia. I11.10 — Tomar
conhecimento do Oficio Circular SEI n° 1791/2021 — Recomendacéo Acordao n° 834/2021-
TCU-Plenéario. Documento 11145/2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou
ciéncia e solicita o encaminhamento do Oficio para Diretoria Executiva para que seja
analisada a recomendacéao do referido Oficio. 11.11 — Tomar conhecimento da Carta S/N°
do Conselheiro Sidney Verde, datada de 07/06/2021. Manifestacdo: O Colegiado registra
gue tomou ciéncia e solicita a Diretoria Executiva reavaliar a resposta da Carta do
Conselheiro Sidney de forma a atender as solicitacdes, destacando que durante a reunido a
discusséo no Conselho resultou na recomendacéo de que na Carta emitida pelo Conselheiro
a solicitacdo de informacdo ndo seja nominal, principalmente pela seguranca dos dados
pessoais e privados, e ainda, em consonancia com a LGPD, dessa forma, que a informacao
prestada pela Diretoria seja em relagdo ao quantitativo em relagdo aos dados do Portus. No

decorrer da reuniédo a informacao foi repassada ao Conselheiro Sidney Verde atendendo ao
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pleito. Destaca-se também, em relacdo aos demais temas abordados na referida Carta, que
qualquer dendncia deve ser apurada dentro do rito estabelecido nos normativos vigentes.
Dessa forma, a dendncia deve ser encaminhada a Ouvidoria da SPA, registrando
formalmente a denuncia, que seguira o rito procedimental estabelecido na Companhia. O
Colegiado registra ainda, que acompanhard os desdobramentos dos fatos junto a
documentacao recebida dos setores responsaveis pelas informacdes. Relativamente ao
tema referente as areas subfaturadas pela SPA, inclusas no documento n® 11230/2019,
datado de 29/04/2019, a pedido do Conselheiro Sidney Verde, o Presidente do colegiado
enviou ao Diretor de Desenvolvimento de Negocios e Regulacéo, Sr. Bruno Stupello, para
que seja dado os devidos esclarecimentos, especificamente sobre o motivo da medicao
topografica estar sendo solicitada a arrendatéaria, sendo que no seu entendimento deveria
ser realizada pela SPA. 111.12 — Tomar conhecimento do Oficio Circular SEI n°® 1611/2021 —
Acorddo n° 928/2020-TCU-Plenario - Recomendag¢do as Empresas Estatais Federais.
Documento 12600/2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia e
recomenda o encaminhamento a Diretoria Executiva para realizar andlise do referido Oficio.
[11.13 — Tomar conhecimento do Oficio n°® 07/2021/CGGC/GABSNPTA do MINFRA —
referente ao relatorio de Resultados IG-SEST. Documento n°® 1052.2021. Manifestagédo: O
Colegiado registra que tomou ciéncia. Ill.14 — Folha de Informacdo GEJUR n° 30/2021 —
Trata-se de esclarecimentos ao Conselho de Administracdo da SPA, referente a dendncia
andnima sobre "irregularidades" no arrendamento de areas da empresa MARIMEX, cujo
contetudo em sintese, refere-se aos acréscimos de area que, ao longo dos anos, foram feitos
ao contrato DP/16.2000, no qual o Colegiado, ao tomar conhecimento da denuncia,
determinou a Auditoria Interna da SPA que avaliasse se algo poderia ser agregado, e que a
denudncia fosse remetida ao TCU, para complementar a auditoria que ja vem sendo realizada
pelo 6érgédo. Documento 25572/2020. Manifestagéo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
[1.L15 — Tomar conhecimento da FI 099/2021-GEDRA, de 02/06/2021, que apresenta
justificativas para o nao cumprimento da Agenda Anual de Governangca do CONSAD, objeto
da deliberacdo n° 007, de 19 de janeiro de 2021, no que tange a abertura de novo processo
licitatério para contratacdo dos servicos de manutencdo da dragagem do canal de acesso,
acesso aos bercos, bacias de evolugdo e bercos de atracacdo do Porto de Santos.
Documento n® 12350.202. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia e

agradeceu o Diretor de Infraestrutura, Sr. Afranio de Paiva Moreira Junior, pelas informacdes
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prestadas solicitando ser informado sobre a evolugdo do tema. O Conselheiro Sidney Verde
questionou quais as providéncias que a SPA estd adotando em relagéo as sanc¢des aplicadas
a DTA, uma vez que a referida empresa novamente retirou a draga que efetuava os servi¢os
de dragagem no Porto de Santos. I11.16 — Tomar conhecimento da promocéo das tratativas
necessarias para o pedido de adesao da SPA ao Pacto Global da Organizacdo das Nacoes
Unidas (“ONU”) no nivel participante. Processo n° 111/21-12/2021. Manifestacdao:
Compareceu a reunido a equipe da SPA que realizou apresentacao sobre o tema elencando
alguns pontos conforme a seguir: 1) Adeséo da SPA ao Pacto Global, destacando o contexto
geral, com o historico geral; 2) 10 principios do Pacto Global; 3) Beneficios que trara a SPA.
Destacou ainda, as Plataformas de A¢ao - ODS 2030; Adesédo das empresas ao Pacto
Global/ Contrapartidas segundo engajamento. Na finalizacdo da apresentacéo foi relatado
0s compromissos a serem cumpridos. O colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas
e registrou a importdncia da adesdo e a iniciativa na adocdo de praticas ESG, que,
certamente, a medida contribuira também para valorizagdo do Porto de Santos. Parabenizou
a equipe da SUMAS/SPA, bem como a Diretoria Executiva pelo empenho e a medida que
em muito beneficia a imagem da Companhia e do pais. 1ll.17 — Ata da 5582 Reunido do
Conselho Fiscal. Manifestac&o: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 111.18 — Ata da 542
a 582 Reunides do Comité de Auditoria. Manifestacéo: O Colegiado tomou ciéncia das atas
ora enviadas e solicita dar prosseguimento nas solicitacoes e recomendac¢des do COAUD.
[11.L19 — Atas das 21442 a 21582 Reunides da Diretoria Executiva. Quanto a Ata 21462,
especificamente item 1.3, relativo a realizacdo de 2.800 (dois mil e oitocentos) exames
diagndsticos da Covid-19, pela metodologia RT-PCR, o Colegiado registra a importancia da
referida contratagdo para o controle e enfrentamento da pandemia. Relativamente a Ata
21582, quanto ao item 1.2, relativo & celebracdo de contratacdo por inexigibilidade de
licitagcdo, fundamentada no artigo 30, inciso Il da Lei Federal n° 13.303/2016, do Sr. Egon
Bockmann Moreira, por intermédio do escritorio de advocacia Bockmann Moreira Advogados
Associados para elaboragdo de parecer juridico que aborde a viabilidade juridica de
aspectos relacionados a modelagem para a gestao, operagdo, manutencao e expansao da
ferrovia interna do Porto de Santos. O Conselheiro Sidney Verde solicitou vistas ao processo
n°® 000156/21-42. Prosseguindo para o item IV — OUTROS ASSUNTO: V.01 — Tomar
conhecimento do Edital de Convocacéo para realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria,

que serd realizada no dia 22/06/2021. O Colegiado registra que tomou ciéncia.
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IV.02 — Manifestar-se sobre as indicacdes para o Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal, que serdo deliberadas na AGE de 22/06/2021, conforme registradas nas Atas do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracédo n°s 122, 132, 142, 15?2, 162, 18?2
e 192 reiterando que foram juntadas copias da autodeclaracdo de cumprimento dos
requisitos e vedacdes exigidos pela Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16, a fim de atender o §
3° do artigo 94 do Estatuto Social. O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicita que a
referida manifestacdo seja encaminhada a PGFN para subsidio na AGE a ser realizada no
dia 22/06/2021. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n° 071.2021. Prosseguindo,
o Colegiado solicitou a Diretoria Executiva, que seja assunto de pauta permanente deste
Conselho, o tema sobre o projeto da Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS, tendo em
vista sua importancia estratégica para o porto de Santos. Na sequéncia, o Presidente passou
ao item V — ENCERRAMENTO. O Conselheiro Charles Putz, deixou consignado, que por
motivo de conflito de agenda, com outra reunido de Conselho de Administracdo, na qual é
Conselheiro, participou apenas de parte da presente reunido, sem qualquer prejuizo para 0s
temas deliberativos, pois estava presente em todos. Na sequéncia, o Conselho agendou
reunido extraordinéria para o dia 01/07/2021. Nada mais a ser tratado, o Presidente da Mesa

agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Fabio Rogério Teixeira
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Mariana Pescatori Candido da Silva Charles Lagana Putz
CONSELHEIRA CONSELHEIRO
Sidney Antonio Verde Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO
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