G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6082 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 19 de janeiro de 2021, reuniu-se em carater ordinario, remotamente, o
Conselho de Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”), inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o niumero 44.837.524/0001-07 e

Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua

sexcentésima oitava reunido ordinaria. A reunido foi Presidida pelo Presidente do
Conselho, Sr. Fabio Lavor Teixeira e secretariada pelo Gerente de Secretaria de
Governanca Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Fica registrado que os Conselheiros
Fabio Rogério Teixeira Dias De Almeida Carvalho, Marcio Luiz Bernardes Calves. Charles
Lagana Putz e Sidney Antonio Verde, também participaram remotamente. Atendido o
quérum legal, foram apreciados os seguintes tema: | — ABERTURA. O assunto analisado
recebeu a seguinte deliberacao: 1.01 — Leitura e aprovacao das atas das reunides 6072.
Apés a leitura, a ata foi aprovada unanimemente pelos conselheiros e serdo assinadas
posteriormente. Na sequéncia passou-se ao item Il - MATERIAS PARA DELIBERACAO.
[1.01 — Artigo 48 — inciso X — Deliberar, consubstanciado na Deciséo Direxe n° 453.2020,
datada de 04/11/2020, e com base no item 8 da Politica de Competéncias e Alcadas
Decisorias dos Administradores: a) a aprovacdo do cancelamento das 2.547 Notas do
Tesouro Nacional de propriedade da Autoridade Portuaria de Santos S.A., no valor de R$
3.912,74 (trés mil, novecentos e doze reais e setenta e quatro centavos) em 05/10/2020,
a titulo de doacdo para a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, e cancelamento do
contrato de custddia junto ao Banco do Brasil no valor de R$ 229,77 (duzentos e vinte e
nove reais e setenta e sete centavos) mensais; b) a autorizacdo para que a Diretoria
Executiva pratique todos os atos necessarios a execugao da operacao referida no item ‘a)’
acima, especialmente junto a Custodiante e STN. Documento n® 0000007975/2020.
Deliberacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia e aprova o referido item, conforme
apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 001.2021.
[1.02 - Artigo 111 — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n°® 444.2020, datada de
23/09/2020, o Regimento Interno da Geréncia de Ouvidoria. Documento
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n° 0000022443/2020. Deliberacdo: O Colegiado tomou ciéncia e manifestou duvida
quanto a Plataforma de Conselhos de Usuarios, presente na reunido, a Gerente de
Ouvidoria, Monise Areias, explanou sobre o assunto, esclarecendo sobre o funcionamento
da plataforma que a CGU desenvolveu e implantou, informou ainda, que o Conselho de
Usuarios sera composto por qualquer cidadao que voluntariamente quiser fazer parte, a
fim de avaliar os servigos prestados pela SPA ou outro érgao/entidade, de acesso publico
e gratuito, facilitando a interlocugcdo com a comunidade. O Conselheiro Fabio Carvalho
pontuou a importancia para criacdo de um banco de informacdes dos dados mais
demandados, principalmente para ndo sobrecarregar as areas técnicas. Outra sugestao
foi que a Ouvidoria tenha minutas de respostas prontas, com um mecanismo de perguntas
frequentes, exemplificando como as FAQs. a Sra. Monise esclareceu que o site da SPA
ja possui 0 “Perguntas Frequentes” que esta relacionado ao ponto levantando pelo
Conselho. Outra sugestéo é para que os relatorios de ouvidoria trabalhem em conjunto
com a assessoria de comunicacdo da SPA, a fim de divulgar as informagbes mais
recorrentes. A Gerente de Ouvidoria esclareceu que alguns dados ja estao sendo tratados
internamente pela SPA, destacando no site as informacdes, a fim de ndo sobrecarregar
as areas. Ao final, o Colegiado agradeceu a Gerente pelas informacdes prestadas, e,
aprovou o Regimento Interno da Ouvidoria conforme apresentado. Para o assunto foi
emitida a Deliberagcdo CONSAD n° 002.2021. 11.03 - Artigo 111 — Aprovar o Plano Anual
de Trabalho para o ano de 2021 da Geréncia de Ouvidoria. Documento
n° 0000037290.2020. Deliberacado: O Colegiado registra que tomou ciéncia e manifestou
algumas duavidas esclarecidas pela Gerente de Ouvidoria, solicitando que as enquetes
sobre assuntos a serem realizadas pela Ouvidoria sejam encaminhadas para ciéncia do
CONSAD. O conselheiro Marcio Calves alertou sobre a realizacdo de pesquisas, que
exigem metodologia, estatistica e universo representativo. Ao final, o Colegiado aprovou
o Plano Anual de Trabalho para o ano de 2021 da Geréncia de Ouvidoria. Para o assunto
foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 003.2021. 11.04 - Artigo 48 —inciso XLV - Aprovar,
o pagamento do honoréario variavel mensal de 98,2% aos dirigentes da SPA, como
consequéncia do atingimento de 98,2% das Metas de Gestdo do 3° trimestre de 2020,
conforme avaliacdo do Ministério da Infraestrutura, apresentada a este Colegiado.
Processo n° 000251/20-92/2020. Deliberacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia e
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sugere que a Diretoria Executiva realize tratativas, com a devida antecedéncia, com a
equipe da SNPTA que trata do tema, visando a articulacdo prévia e entendimento claro
acerca dos objetivos e forma de avaliagdo do item 3.1 das metas do 3° trimestre. Apds 0s
devidos esclarecimentos o Colegiado aprovou o item conforme apresentado. Para o
assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 004.2021. 11.05 - Artigo 48 — inciso XLV -
Aprovar, o atendimento integral das metas adicionais do HVM do 4° trimestre (com
pontuacdo de 100%) e a redistribuicdo das pontuacfes afetas as metas remanescentes,
em vistas ao fato do item 2.2 ter sido remanejado para o trimestre subsequente com a
devida ampliacdo de escopo, conforme Deliberacdo Consad n°® 102.2020 de 22/12/2020,
bem como, determinar o encaminhamento a SNPTA para que se faca a consolidacéo do
resultado final, para fins de pagamento. Processo n° 000372/20-15/2020. Deliberacéo: O
Colegiado registra que tomou ciéncia e pontuou 0 mesmo entendimento do item anterior
para gue a Diretoria Executiva realize tratativas antes da proxima avaliacao junto a SNPTA
que trata do tema, visando a articulacéo prévia e entendimento claro acerca dos objetivos
e forma de avaliacdo. Apds os devidos registros o Colegiado aprovou o tema. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 005.2021. 11.06 - Artigo 48 — inciso Il —
Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 488.2020, datada de 25/11/2020, a
criacdo do Beneficio de Bolsa de Estudo para Lingua Inglesa, nos termos do Programa
anexado ao processo, para posterior encaminhamento a SEST. Documento protocolado
n°0000019927/2020. Deliberacdo: O Conselheiro Fabio Carvalho ponderou quanto ao
critério classificatorio para escolha dos funcionérios: avaliacdo de desempenho, néo ter
sido contemplado com bolsa e quantidade de horas no exercicio anterior; sendo que essa
diferenciacao trouxe preocupacédo para o Colegiado. Dessa forma, o Conselho discutiu
outros critérios de avalicao classificatoria para concessao de bolsas, sugerindo revisitar
0s critérios estabelecidos. Fazendo um adendo que, em caso de empate, havera
precedéncia do empregado que receba a menor remuneracdo mensal. Complementando,
o Conselheiro Charles pontuou que a documentacéo ora apresentada trouxe conflito entre
treinamento e beneficio, porém ponderou a importancia do programa para SPA, sugerindo
gue seja acrescentado a insercao no edital do termo Unidade ou Similar, evitando o termo
Sede. A Diretoria complementou que os apontamentos do juridico foram atendidos,
ratificando também, que o programa se trata de um beneficio. Apds os esclarecimentos o
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Colegiado aprovou o tema, solicitando seu encaminhamento para apreciacdo da SEST.
Fica registrado que, conforme artigo 47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos
empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da deliberacdo desta matéria.
Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 006.2021. 11.07 - Artigo 48 —inciso
XLIlI - Aprovar a Agenda Anual de Governanca do CONSAD para o ano de 2021.
Deliberacdo: O Colegiado tomou ciéncia e apés a apresentacdo aprovou o tema,
parabenizando a equipe pelo trabalho realizado. Para o assunto foi emitida a Deliberacao
CONSAD n° 007.2021. 11.08 - Artigo 48 — inciso - XXXVI - Aprovar, consubstanciado na
Decisao Direxe n® 007.2021, datada de 08/01/2021, o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da SPA, observadas as disposi¢cdes contidas no Estatuto Social da SPA, a
legislacdo aplicavel e as boas praticas de governanca corporativa. Documento
n° 000039312/2020. Deliberacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia e manifestou
alguns questionamentos, dentre eles solicitou a alteracdo conforme a seguir: 1) quanto ao
Art. 8, inciso IV, alterar de “ano civil ulterior” para o proximo ano; 2) quanto ao Art. 11, o
conselho sugere transcrever o Art. 42 do Estatuto Social no regimento interno do
CONSAD, nesse ponto; 3) relativo ao Art. 17, §°3, o colegiado solicita a excluséo do termo
‘pedir vistas documental”, bem como do texto “desde que antes de iniciada a votagdo”,
mantendo-se a narrativa no formato “Caso haja necessidade, os conselheiros poderéo
pedir adiamento da discussdo”; 4) quanto ao 85°, o colegiado solicita a excluséo do termo
“consignando-se em ata este acontecimento e o voto reformado”. 5) relativo ao Art. 19,
alterar de “7 (sete) uteis” para “7 (sete) dias corridos”, bem com alterar de “5 (cinco) dias
uteis” para “5 (cinco) dias corridos”, também, incluir paragrafo caso haja concordéncia de
todos os conselheiros o prazo pode ser antecipado; 6) quanto ao Art. 20, inciso VI, alterar
o texto do inciso para “Paragrafo unico. Com a finalidade de conferir maior eficiéncia e
prestigiar os debates, os Conselheiros poderao pedir as apresentacdes e encaminhar a
discusséo, votagdo e deliberagdo de maneira sequencial conforme proposto em pauta.”,
7) relativo ao Art. 21, 83°, o colegiado solicita alterar o disposto no paragrafo de “5 (cinco)
dias corridos” para “5 (cinco) dias uteis”. 8) quanto ao Art. 27, 0 colegiado solicita a
excluséo do referido artigo; 9) quanto ao Art. 28, excluir o texto “permanente”; 10) relativo
ao Art. 29, inciso V, excluséo do texto “caso contribua pelo teto no érgéo de origem” e no
inciso VI, acrescentar que nao se aplica para nao servidores publicos. Para o assunto foi
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emitida a Deliberacdo CONSAD n° 008.2021. 11.09 - Artigo 48 — inciso XXX — Aprovar,
consubstanciado na Decisédo Direxe n® 017.2021, de 14/01/2021, as propostas a seguir:
a) autorizar a criacdo de novo Plano de Previdéncia Complementar, tendo em vista que o
Instituto Portus se encontra sob intervencao federal desde 2011, impossibilitando a
adeséao de novos participantes; b) aprovar o Convénio com a BB Previdéncia — Fundo de
Pensdo Banco do Brasil, para o fornecimento de previdéncia complementar aos
empregados, dirigentes e conselheiros da Autoridade Portuaria de Santos S.A., com a
contribuicdo patronal paritaria de até 8,50% do salério de contribuicdo, constituindo um
dispéndio anual estimado de R$ 6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), ja
previsto no PDG da SPA; c) encaminhar para apreciacdo da SEST, considerando o
PARECER SUJUD/GEJAD n° 013/2021, datado de 14/01/2021, e o Parecer de
Compliance — GECOP 008/2021, datado de 14/01/2021. Processo Virtual n® 000008/21-
55/2021. Deliberacédo: Presente na reunido o Diretor Mingoni realizou apresentacédo do
tema esclarecendo, inclusive, davidas dos conselheiros quanto ao assunto. O Colegiado
entendeu pela possibilidade de aprovagédo condicionada a complementacao da instrugcéao
para caracterizar a escolha da EFPC. E essencial promover e formalizar no processo os
argumentos de motivacao técnica e juridica apresentados verbalmente na reunido dos
critérios que resultaram na escolha da BB -Previdéncia para a celebracdo do convénio. O
Conselheiro Charles registrou que, considerando que o beneficio como desenhado é
extensivo a Conselheiros de Administracdo, e que possivelmente se beneficiara do
mesmo, e ainda, ha outros Conselheiros que nédo se beneficiardo e podem deliberar sem
seu voto, optou por se abster. Fica registrado que, conforme artigo 47, 81°, do Estatuto
Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da
deliberagdo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberagio CONSAD
n° 009.2021. 11.10 - Artigo 48 — inciso Il - Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe
n° 016.2021, datada de 23/01/2021 abertura de processo licitatorio tendo como objeto a
contratacdo de empresa para prestacdo dos servigcos especializados de operagédo e
manutencdes elétrica e eletromecénica preventiva e corretiva de alta, média e baixa
tensdo, pelo periodo de 20 (vinte) meses com valor estimado global de

I cohsiderando o Parecer SUJUD/GEJAD n° 238/2020, datado de
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17/11/2020 , e o Parecer de Compliance — GECOP 255.2020, datado 30/11/2020.
Processo Virtual n® 000331/20-20/2020. Deliberacao: Presente na reunido o Gerente de
Utilidade, Sr. Daniel Tamburus, explanou sobre o assunto esclarecendo alguns pontos
elencados pelos conselheiros. Apés debates sobre o tema o Colegiado aprovou a abertura
de processo licitatério conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberacéo
CONSAD n° 010.2021. No item lll = MATERIAS DE CONHECIMENTO. I11.01 - Relat6rio
Gerencial de Resultados — Novembro/2020. Manifestac&o: Presente na Reunido o Diretor
Marcus Mingoni realizou apresentacdo do tema explanando os pontos conforme a seguir:
DRE Gerencial e acumulado do més de novembro; Balanco Patrimonial; Fluxo de Caixa
Acumulado; Fluxo de Navios e Cargas Acumulado; Detalhamento Receitas — Acumulado;
Detalhamento Custos Operacionais — Acumulado; Detalhamento Despesas Gerais e
Administrativas. — Acumulado; Detalhamento Outras Despesas Operacionais -—
Acumulado; Detalhamento resultado Financeiro — Acumulado; Aplicacbes Financeira —
Saldos em Novembro; Headcount por Diretoria e Horas Extras por Diretoria e Geréncia,;
Resumo Inadimpléncia; Top 10 Casos Cobranca Judicial/Adm; Top 10 -
Passivos/Contingéncias; Contencioso Trabalhista; Ac¢des Judiciais Trabalhistas
Distribuidas em 2020; PDG 2020 — Execucao Or¢camentaria; Orcamento de Investimentos;
Servigos Terceiros — Contratados/A Contratar. No final, o Colegiado agradeceu o Diretor
pelas Informacgfes prestadas, e decidiu convocar a SUJUD, para préxima reunido, a fim
de explanar sobre as medidas para ressarcimento junto aos fornecedores condenados no
TCU e explicacdo resumida sobre a acdo da Rodrimar contra a SPA. Durante a
explanacdo do DIADM, o Conselheiro Sidney Verde, perguntou se foi computado nas
acOes trabalhistas, a acao proveniente das 38 demissdes, conforme Decisdo Direxe n°
291.2020, de 03/07/2020, enfatizando que seu comentario é no sentido de que o
funcionario Israel Santos Andrade Silva, Registro 15.636, esta na referida relacdo, sendo
gue ele tinha 74 anos de idade e nao era optante de FGTS até 1988, e ao completar 75
anos sairia sem onus para a companhia, e com a decisao da Diretoria de demiti-lo, ele
receberia uma indenizacdo de pouco mais de 2 milhdes. O Diretor de Administracao e
Finangas informou que faria o levantamento do caso junto ao setor de Recursos Humanos
da Companhia e prestaria as devidas informacdes ao Conselho. 111.02 - Tomar
conhecimento da Carta elaborada pelo representante dos trabalhadores a respeito dos
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anseios da classe Trabalhadora. Manifestacéo: O Colegiado registra que tomou ciéncia,
agradeceu o conselheiro Sidney pelo envio do material e registra que servira de subsidio
para discussdo no processo de desestatizacdo. 111.03 - Relatério dos Processos
Disciplinares-Dezembro/2020. Documento n® 160/2021. Manifestacdo: Presente na
reunido, o Gerente de Corregedoria, Armando de Nardi Neto, explanou sobre o assunto
destacando os principais pontos que ainda ndo haviam sido concluidos no exercicio
anterior. Esclareceu ainda, alguns questionamentos do Colegiado. Ao final, o conselho
agradeceu o corregedor pelas informacfes prestadas. 111.04 -Tomar conhecimento do
Relatério final do Processo CDS 39.2018, que apurou eventuais responsabilidades que
deram causa a impossibilidade juridica de continuidade do Contrato DP/61.2014,
celebrado com o consorcio Indra Santos, em decorréncia do lapso temporal existente
entre o fim da vigéncia contratual e eu aditamento. Documento n° 21437/20109.
Manifestacao: O Corregedor prestou informacdes sobre o trabalho realizado, destacando
0s principais pontos do Relatério. Na sequéncia, ap6s discussdo sobre o tema, o
Colegiado entendeu que na continuacdo dos trabalhos, seja propicio a participacao da
Superintendéncia Juridica, juntamente com a Auditoria Interna, a fim de desenvolver um
trabalho articulado entre as areas e dar suporte na analise sobre outras eventuais
irregularidades que possa ser identificada na referida contratacao, solicitando ainda, que
o Colegiado seja informado da continuidade do referido trabalho. 111.05 — Apresentacao da
Geréncia de Ouvidoria sobre as atividades realizadas no ano de 2020, incluindo: a)
Relatorio de denudncias; b) Pesquisa de satisfacdo. Documento n° 715/2021.
Manifestacdo: Presente na reunido a Sra. Monise Areais realizou apresentacao sobre o
tema, destacando os pontos abordados nos trimestres do exercicio de 2020,
principalmente quanto as Denudncias e Comunicagdes, apontando na sequéncia o Status
das apuracdes da Comissdo de Etica e Disciplinar. No material foi anexado o relatério
completo sobre o assunto, cuja narrativa aponta sobre a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e acesso a informacédo; Recomendacdes/Sugestbes; AcOes e Resultado da
pesquisa de avaliacdo dos servicos. 111.06 — Tomar conhecimento da Ata da 322 a 452
Reunides do Comité de Auditoria. Manifestacao: O Colegiado tomou ciéncia das atas
oras enviadas e solicita dar prosseguimento nas solicitacdes e recomendacbes do

COAUD. 1l1.07 — Tomar conhecimento da Ata da 5492 a 5522 Reunido do Conselho Fiscal.

o~ E‘ﬁ';{g‘l‘t ﬁ\".‘IVC‘oTwiselher"rci ‘F‘R‘?c’i’ri‘?u‘e‘s“l\.iﬁes. s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA W.pOortoaqs m.D



G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

O Colegiado registra que tomou ciéncia das atas ora enviadas. I11.08 — Tomar
conhecimento das Atas das 20892 a 21052 Reunides da Diretoria Executiva.
Manifestacdo: O Colegiado registra que recebeu o material ora disponibilizado, e tirou as
davidas com a Diretoria Executiva, durante a reunido. No item IV — OUTROS ASSUNTOS.
IV.01 — Artigos 81, 82 e 93 — Discussao sobre proximos passos para a eleicdo dos
membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneracdo, bem como do
Comité de Auditoria Estatutario, em alinhamento ao novo Estatuto Social da SPA,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11/12/2020. ApoOs as
discussbes sobre o0 tema, e considerando as disposi¢cdes do novo estatuto social da SPA
aprovado em AGE ocorrida em 11/12/2020, o Colegiado solicita que os atuais membros
do Comité de Elegibilidade realizem a andlise dos referidos indicados ao novo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracédo, a saber: Ludmila de Melo Souza,
Coordenadora do Comité de Auditoria, Charles Lagana Putz e Marcio Luiz Bernardes
Calves, Conselheiros Independentes do Conselho de Administracédo, a fim de atender o
artigo 93 do referido Estatuto, registrando que esta composicdo, apoés eleita em proxima
reunido do CONSAD, cumprira mandato somente até a posse dos novos membros do
Conselho de Administracao, que serédo eleitos na AGO de 2021. O Colegiado solicita ainda
que a SUGOV, com o apoio da Secretaria de Governancga, solicite a documentacéo
necessaria aos referidos indicados para a devida analise ora solicitada aos membros do
atual Comité de Elegibilidade. Para fins de suporte operacional aos trabalhos do novo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao, e Remuneracéo, o Colegiado solicita ainda,
gue seja criada uma comissédo de apoio composta pelos atuais membros do Comité de
Elegibilidade, que seréo destituidos do atual Comité e nomeados a compor a Comissao
de Apoio, tais sejam, a Sra. Andresa Barcelos Bezerra, Gerente de Compliance, Sr. Aldo
dos Santos Ribeiro Cunha, Gerente do Juridico Trabalhista, e o Sr. Bruno Pelochs
Barbino, Gerente de Carreira e Capacitagdo. As atividades de apoio que deverdo ser
prestadas pela referida comissao deverao ser devidamente previstas no regimento interno
de funcionamento do novo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo,
que devera ser apresentado para aprovacdo do Conselho de Administracdo em proxima
reunido ordinéria deste colegiado. Quanto a indicacdo de membro independente deste
Conselho para integrar o Comité de Auditoria, em atendimento ao art. 82 - § inico do novo
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estatuto social, o Colegiado decidiu analisar o assunto posteriormente, tendo em vista que
foi dado o prazo de 120 (cento e vinte) dias contados a partir da AGO de 11/12/2020.
Prosseguindo o Presidente passou ao item V— ENCERRAMENTO. O Colegiado agendou
a proxima reunido ordinaria para o dia 23/02/2021, as 9 horas. Nada mais a ser tratado, o
Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da

presente ata

Fabio Lavor Teixeira Fabio Rogerio Teixeira Dias
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