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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6242 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas do dia dez de novembro de dois mil e vinte e um, reuniu-se em carater ordinario,
presencialmente, o Conselho de Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou
“Companhia”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07 e Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448,
realizando sua sexcentésima vigésima quarta reunido ordinaria. A reunido foi presidida pelo
Presidente do Conselho, Fabio Lavor Teixeira, e secretariada pelo Gerente da Geréncia de
Secretaria de Governanca Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Presentes: os demais
conselheiros em exercicio Mariana Pescatori Candido da Silva, Régis Xavier Holanda, Marcos
Kleber Ribeiro Felix, Adilson Luiz Gongalves e Sidney Antonio Verde. Atendido o quérum legal, foi
apreciado o seguinte tema no item | - ABERTURA.. .01 — Registro da aprovacao da Ata da reunido
6232 (ordinaria). A presente Ata foi aprovada pelos Conselheiros em conformidade com o artigo
20 8§ 3° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Na sequéncia, o presidente passou
ao item |l = ORDEM DO DIA — MATERIAS DE DELIBERAGCAO: I1.01 — Artigo 48 —inciso XLIl —
Aprovar, consubstanciado na Decisédo DIREXE n°® 437.2021, datada de 18/10/2021, o Relatério de
Sustentabilidade da Autoridade Portuéaria de Santos S.A., ano base 2020, referenciado segundo a
metodologia da Global Reporting Initiative — GRI. Documento n° 71555/2021. Apés a apresentagao
sobre o tema pela equipe da Diretoria de Infraestrutura relembrando as informacdes repassadas
na reunido anterior, o Colegiado questionou alguns pontos, principalmente quanto ao
Monitoramento da Qualidade das Aguas e como tem sido realizada a articulacdo com os demais
agentes externos a Autoridade Portuaria de Santos, destacando a relacdo Porto-Cidade com a
Prefeitura Municipal de Santos. A equipe da Companhia sinalizou que a SPA tem se aproximado
mais da comunidade, sendo destacado que a projecao € de maior interacao da SPA diretamente
com a Prefeitura Municipal de Santos, seja nas acdes de controle da qualidade do ar,
monitoramento das aguas ou monitoramento ambiental. Enfatizando que é fundamental que se
crie um mecanismo para perpetuar o ambiente de relacdo Porto-Cidade. Adicionalmente, o
Conselheiro Adilson Gongalves recordou sobre a Ultima reunido quanto aos registros da Prefeitura
de Santos na categoria “outros”, que continua ausente no toépico “Relagdo Porto-Cidade e
manutengdo de dialogo de qualidade com as partes interessadas”, no Quadro. Considerando a
importancia do tema, a consulta deve ser direta e formal, e ndo via chamamento genérico. Sendo

esclarecido pela equipe que j& foi realizada a alteracdo com a incluséo da Prefeitura Municipal de
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Santos no tdpico supracitado. Relativamente as ac¢des de educacdo ambiental, o Conselheiro
Adilson Gongalves registrou que ainda ndo h& alinhamento com a Prefeitura sobre iniciativas,
sendo que a Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMAM, enquanto responsavel pela area
ambiental do municipio, tem interesse e considera fundamental participar de forma proativa e
colaborativa dessas a¢fes. A SPA ressaltou que o trabalho foi realizado em conjunto com o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, inicialmente
em comunidades do municipio de Guaruja, mas que esta no radar da equipe da SPA que trata do
tema, que qualquer inclusao a Prefeitura de Santos sera consultada. No decorrer da reunido ainda
foi solicitado pelo Colegiado corre¢bes pontuais no material enviado, conforme a seguir:
a) Paginas 7 e 8, tabela do tépico 2.2 Matriz de Materialidade — coluna Grupos que consideram o
tema material: inclusdo dos termos “Prefeitura de Santos” e “Outros”; b) Pagina 40, tépico
Atendimento a emergéncias: alteragdo da primeira linha do segundo paragrafo de “A Autoridade
Portuaria possui de uma base operacional” para ‘A Autoridade Portuaria possui uma base
operacional”; c¢) Pagina 44, topico 5.2.3 Esporte - Programa Nadar pelo Porto: alteracdo da
segunda e terceira linhas do paragrafo de “patrocina a nadadora de alto desempenho Ana Marcela
Cunha, promessa de medalha nas Olimpiadas de Toéquio 2020” para “patrocina a nadadora de alto
desempenho Ana Marcela Cunha, medalhista de ouro nas Olimpiadas de Téquio 2020.” Ndo
havendo mais questionamentos o Colegiado aprovou o referido Relatério, sendo que para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 116.2021. 11.02 - Artigo 48 — Aprovar, férias do
corregedor nos periodos a seguir: i) Periodo de 16/02/2022 a 25/02/2022; ii) Periodo de
25/04/2022 a 14/05/2022, e autorizar que a Sra. Débora Oliveira de Abreu Teleginski, lotada na
GECRC, substitua o Gerente de Corregedoria, Sr. Armando de Nardi Neto, durante suas férias,
concedida nos referidos periodos, respondendo pelas atividades do setor. Documento Protocolado
n°® 0000025071/2021. O Colegiado aprovou as férias do Corregedor, bem como que a Sra. Débora
Oliveira de Abreu Teleginski, lotada na GECRC, seja sua substituta nos referidos periodos. Para
0 assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 117.2021. 11.03 - Artigo 48 — inciso XLIX —
Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 458.2021, datada de 28/10/2021, bem como na
Manifestacdo COPESUR n° 003.2021, datada de 03/11/2021, o Programa PLR-2022, incluindo
suas diretrizes, indicadores e metas. Documento Protocolado n° 0000019841/2021. O Colegiado
debateu sobre 0 assunto esclarecendo alguns itens, principalmente quanto a obrigatoriedade de
treinamento aos colaboradores. Em seguida, solicitou que seja ajustado o regramento do
Programa para Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultados da Autoridade Portuéria

de Santos, especificamente quanto ao artigo 25, que diz: “O pagamento da PLR deve ser
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autorizado pelo Conselho de Administracdo, apds avaliacdo da auditoria Interna e Comité de
Auditoria Estatutario”, alterando no lugar de “Comité de Auditoria Estatutario” para “Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo”, tendo em vista que o referido Comité foi
instalado no dia 15/03/2021, sendo responsavel por temas de Remuneracdo. Fica registrado que
conforme artigo 47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney
Verde, ndo participou da deliberacdo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo
CONSAD n°®118.2021. 11.04 - Artigo 48 —inciso X — Convalidar o ato praticado pelo Sr. Presidente
do Conselho de Administracdo, por meio da Autorizacdo n°® 011.2021, de 01-09-2021, que
autorizou “ad referendum”do Conselho de Administragdo, embasado no item 10, Inciso Il, subitem
[l da Politica de Competéncias e Algadas Decisorias dos Administradores, que autorizou a
abertura de procedimento licitatério na modalidade RLE, objetivando a cesséo de uso onerosa de
duas areas, sendo uma na area do Valongo de 50 m? e outra na Ponta da Praia de 3.033 m2, para
exploracdo de servicos de navegacado de apoio portuario e servicos de transporte aquaviario de
pessoas dentro do Complexo Portuario de Santos, considerando o Parecer SUJUD-GEJAD n°
325/2021, datado de 19/10/2021, e o Parecer de Compliance — GECOP n° 259.2021, datado de
29/10/2021. Processo Virtual n° 000382/21-41/2021. Apés discussao sobre o tema o assunto foi
aprovado pelo Colegiado, sendo convalidado o ato praticado pelo Sr. Presidente do Conselho de
Administrac@o. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 119.2021. 11.05 - Artigo 48
—inciso XIX — Aprovar, consubstanciado na Manifestagdo COAUD n° 14.2021, de 10/11/2021, as
demonstragdes financeiras trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro 2021, acompanhadas do Relatério da Auditoria Independente, para posterior publicacéo,
em atendimento a legislacdo vigente. Compareceram a reunido os membros do Comité de
Auditoria (“COAUD)” Ludmila de Melo Souza e Carlos Antonio Vergara Cammas. A Coordenadora
do Comité destacou que houve uma evolucdo em termos de qualidade das notas explicativas e
tempestividade no fechamento das Demonstracdes Contabeis. Adicionalmente, o COAUD relatou
gue ja iniciou as tratativas com a Russel Bedford Brasil — Auditores Independentes S/S em relagcdo
ao planejamento dos trabalhos de auditoria das demonstracdes anuais, sendo que 0s principais
pontos levantados pela Russel continuardo, tais como: Beneficios a Empregados, Provisdes e
Créditos Tributarios como objeto de tratativas em suas reunides. O Colegiado agradeceu pelas
informacg0des prestadas parabenizando a Diretoria pelos trabalhos realizados tendo em vista os
excelentes resultados alcan¢cados conforme apresentado nas demonstracdes financeiras. Por fim,
aprova as ITRs 3° trimestre, sendo que para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD
n° 120.2021. 11.06 - Artigo 48 — inciso X — Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE
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n°® 218/2021, datado de 03/11/2021, e o Parecer de Compliance — GECOP 265.2021, datado de
05/11/2021. Processo Virtual n® 000197/21-20/2021. Foram analisados e discutidos, entre os
Conselheiros e Diretoria Executiva, os principais fatos e aspectos relacionados a continuidade do

Convénio em comento, com o0 objetivo de assegurar a integridade da SPA. Nesse sentido,

Econdmica Federal, e prévia validacdo e aceite da entrega pela SPA. Para o assunto foi emitida
a Deliberacdo CONSAD n° 121.2021. Na sequéncia, o Colegiado apreciou 0s seguintes assuntos:
Il = MATERIAS DA AUDITORIA: I1.01 — Analise no Contrato DP/84.2013 celebrado com a

empresa Sphera Security Ltda.. |EEEEE—
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T
N 111.02 ~ Relatorrio de

Auditoria n°® 011/2021 — Intenge Integracdo, Servicos Técnicos e Comércio Ltda. A equipe técnica
da Auditoria Interna apresentou uma sintese do assunto, a fim de respaldar as ponderacbes
contidas no referido Relatério. O Colegiado agradeceu pelas informacfes prestadas e solicitou
gue o Relatério seja encaminhado para conhecimento da Diretoria, no intuito de orientar que seja
evitada contratagdes emergenciais. No item IV — MATERIAS DE CONHECIMENTO: V.01 —
Follow up do projeto da Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS. O Diretor Bruno Stupello
informou que apds serem realizadas todas as revisbes documentais, 0 projeto tem a previsdo de
seguir para reunido da Diretoria Executiva com aprovacdo da modelagem de contratagdo por
oportunidade de negécio na préxima semana, na sequéncia, sera submetido ao Conselho de
Administracao, seguindo para SNPTA e ANTAQ. V.02 — Follow up sobre Dragagem. O Presidente
Fernando Biral informou sobre a abertura do Pregéo Eletronico da Dragagem e que em breve
ocorrera oficialmente a adjudicacéo do objeto da licitagdo a vencedora do certame, bem como a
homologacgéo do Pregéo. IV.03 — Follow up do andamento da reforma da Avenida Perimetral da
Margem Direita na regido da Alamoa no Porto de Santos, com a empresa TMK ENGENHARIA
S.A. O Diretor Afranio de Paiva Moreira Junior atualizou o assunto sintetizando para o0s
Conselheiros sobre a assinatura do contrato e a designacdo da equipe de fiscaliza¢do. Informou
também sobre a reunido de kick off com a empresa TMK, fundamental para alinhamento do inicio
das obras. Destacou também, que em paralelo esta sendo realizada a contratacdo da assessoria
de fiscaliza¢é@o, porém houve impugnacéo do processo e esta sendo analisado o0s recursos, com
previsdo de finalizagdo na proxima semana. 1V.04 — Follow up do andamento da Mediacao com a
Libra. O Presidente Biral informou que foi provocada reunido com a AGU, relatando que houve
discussdo quanto ao aproveitamento dos créditos resultante do processo, principalmente quanto
a ceder os créditos para Unido, e ainda, para que seja feita a formaliza¢éo do pedido da proposta
da Libra para o Ministério da Infraestrutura. 1V.05 — Follow up da execug¢do orcamentéaria de
investimentos. O Diretor Afrénio de Paiva Moreira Junior atualizou as informacdes para o
Conselho, conforme a seguir: contrato Cais da Ilha do Barnabé: foi rescindido; Trecho Macuco a
Ponta da Praia: obras em andamento; recuperacgéo estrutural do cais do armazém 12: fase interna
de licitagdo; Trecho Alemoa: contratacdo das obras e gerenciamento; Novo Acesso ao Porto:
projeto basico em andamento; Trecho Centro Histérico: obras em andamento; Diagndstico
Qualidade do Ar: contratagcao da implantacéo; Central de Residuos: contratagéo do projeto; APME

— 22 Fase: estudos ambientais e avaliagdo imobiliaria; manutencdo Eletromecanica Itatinga:
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concluido; Itatinga-C acustica e 5 de emergéncia: contratacdo das obras; Quanto a execugao
orcamento de investimentos da Diretoria Presidéncia — Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo, foi apresentado os seguintes destaques: Hiperconvergéncia; Sala de controle; Outros
Tl (equipamentos) — Contratados: cameras moveis, cameras fixas, cabos e adaptadores dentre
outros; Outros Tl (equipamentos) — Pendentes: desktops, notebooks, dentre outros; Fabrica de
Software; Success Factors; SAP (evolutivas+licencas). Por fim, o Colegiado agradeceu pelas
informacdes prestadas e acompanhara a evolucao da execucdo orcamentaria dos projetos acima
mencionados na proxima reunido. 1V.06 — Tomar conhecimento do Relatério Mensal de Denudncias
e Comunicacfes de Irregularidades da Ouvidoria e Manifestar-se a respeito da demanda n°
00118.000474/2021-77. Documento 26829/2021. ApdGs discussdo do tema com a Gerente de
Ouvidoria e o Gerente de Corregedoria, o Colegiado registra gue tomou conhecimento do referido
relatério e relativamente a demanda em questao solicitou que a Ouvidoria a encaminhe para
Geréncia de Corregedoria a fim de subsidiar a decisdo deste Conselho. V.07 - Manifestar-se
sobre a proposta de atualizacao do fluxo de tratamento de denuncias. Documento n° 26807/2021.
Apos explanacao da Gerente de Ouvidoria, o Colegiado acolheu a referida proposta, solicitando
alteragdo no texto do item V para: “No caso de noticia-crime relacionada a SPA, tal devera ser
comunicada a autoridade externa competente, preferencialmente via Plataforma Fala.BR,
cientificando o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, sem prejuizo de eventual
apuragao no ambito das competéncias da Companhia.”, bem como a alteracao do paragrafo Unico
para: “Todo encaminhamento realizado pelas areas & Comisséo de Etica Publica da Presidéncia
da Republica devera ser reportado & Comissdo de Etica Local.”. 1V.08 - Tomar conhecimento do

Relatério Final CDS 15.2021 e do julgamento da Investigacdo Preliminar Suméria n° 15.2021,
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I /.09 - Tomar conhecimento da manifestacdo do Conselho de Autoridade Portuéria
- CAP/Santos, relativo a indicacdo de membro da Classe Empresarial para o Conselho de
Administracdo da SPA. O Colegiado registra que tomou ciéncia, ressaltando que foi informado
pela Secretaria, sobre o recebimento no dia 08/11/2021, de carta conjunta das entidades que
representam a classe empresarial no CAP/Santos, contendo o recurso quanto a manifestacéo do
COPESUR sobre a indicacdo do membro para o Conselho de Administracdo, a qual foi
encaminhada para analise do setor juridico da SPA, para posterior encaminhamento para
manifestacdo do COPESUR. Ap0és as devidas informacdes, o Conselho solicita ser informado da
evolucdo do tema. 1V.10 — Atas das 21962 a 22022 Reunides da Diretoria Executiva. Quanto a Ata
21972, item 1.2, relativo a contratacdo direta da Fundacgéo Ezute, por inexigibilidade de licitagéo,
para elaboracdo de projeto basico para implantacdo do sistema VTMIS no Porto de Santos, o
Colegiado solicitou esclarecimentos sobre assunto, sendo detalhado pelo Presidente Fernando
Biral, durante a reunido. Na sequéncia, o Colegiado decidiu que o assunto sobre o VTMIS seja
apreciado como follow up mensal, a partir da proxima reunido ordinaria. No item V — OUTROS
ASSUNTOS. V.01 - Informacgdes sobre o Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntério — PIDV.
O Diretor de Administracdo e Financas, Marcus Mingoni, apresentou as premissas e racionais da
proposta do novo PIDV que a Administracdo esta avaliando implementar. O Colegiado agradeceu
as informacges prestadas e registra que tomou conhecimento. Fica registrado que conforme artigo
47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo
participou da deliberacdo desta matéria. V.02 — Forca Tarefa de Fiscalizagdo do CREASP. O
Conselheiro Adilson Gongalves prestou a seguinte informacéo ao Colegiado: Forca Tarefa de
Fiscalizacdo do CREASP Oficio n° 2919/2021-UGISANTOS, de 29 de outubro de 2021 anexo.
Objetivos: 1. Afiscalizagdo das empresas privadas que atuam em areas pertencentes ao complexo
portuéario; 2. A verificacdo da regularidade de registro de pessoas fisicas e pessoas juridicas por
estas contratadas para prestacdo de servicos e realizagdo de atividades técnicas nas diversas
modalidades albergadas pelo Sistema Confea/CREAS; e 3. Averiguar o correto registro das
devidas Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTSs). 11 de novembro (quinta-feira), as 14:30
— Reunido SOPESP, SPA, PMA e CREASP, na SEPORT-PE. V.03 — Prémio Internacional
recebido pela SPA. O Colegiado parabeniza a Diretoria da SPA e a equipe da SUMAS pelo prémio
internacional recebido da American Association of Port Authorities (AAPA) e da Secretariat of the
Inter-American Committee on Ports (S/CIP), da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), o

prémio AAPA-CIP Port Industry Award of Excellence pelo destague de sua atuacdo durante a
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pandemia da Covid-19, vencendo na categoria “COVID-19 Pandemic Response’, aberta a 35
nagcbes do continente americano. A SPA foi reconhecida por implementar, efetivamente,
protocolos de seguranca internacionais e nacionais para o bem-estar de seus trabalhadores,
executando procedimentos inovadores para evitar o contagio e ainda mantendo suas operacdes
competitivas. Sem outras manifestacdes o Presidente passou ao item VI — ENCERRAMENTO.
Nada mais a ser tratado, o Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido,

determinando a lavratura da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE CONSELHEIRA
Regis Xavier Holanda Marcos Kleber Ribeiro Felix
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Adilson Luiz Gongalves

Sidney Verde CONSELHEIRO
CONSELHEIRO

Jorge Leite dos Santos
SECRETARIO
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