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0AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6192 REUNIAO (ORDINARIA)

As dez horas do dia quatro de agosto de dois mil e vinte e um, reuniu-se em carater ordinario,
0 Conselho de Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”), inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07 e

Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua

sexcentésima décima nona reunido ordinaria. A reunido foi presidida pelo Presidente do
Conselho, Fabio Lavor Teixeira, e secretariada pelo Gerente de Secretaria de Governanga
Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Presentes: os demais conselheiros e exercicio
Charles Lagana Putz, Mariana Pescatori Candido da Silva, Adilson Luiz Gongalves e Sidney
Antonio Verde. Atendido o quérum legal, foram apreciados 0s seguintes temas no item
| - ABERTURA. I.01 — Registro da aprovacao das atas das reunifes 6172 (ordinaria) e 6182
(extraordinéria). As presentes Atas foram aprovadas pelos conselheiros em conformidade
com o artigo 20 8 3° do Regimento Interno do Conselho de Administragéo. O Colegiado ratifica
a aprovacao das atas. 1.02 — Tomar conhecimento da Carta de Renuncia do Conselheiro Fabio
Rogério Teixeira Dias de almeida Carvalho, datada de 26/07/2021. A convite do Colegiado o
Sr. Fabio Rogério, esteve presente na reunido, por um breve momento, para se despedir e
agradecer aos demais conselheiros e a Diretoria Executiva pela parceria e trabalho conjunto
realizado durante sua gestao. O Presidente do Conselho de Administragdo, Fabio Lavor, em
nome do Colegiado, agradeceu o ex-conselheiro Fabio Rogério pelo excelente servigco
prestado a Companhia, enfatizando que muito contribuiu com sua experiencia nos trabalhos
realizados durante sua gestéo e desejou sucesso em sua nova missao na diretoria da ANTT.
O Presidente da SPA, Fernando Biral, em nome da Diretoria, reforcou as palavras do conselho
agradecendo a participacdo do ex-conselheiro durante sua gestdo no Conselho de
Administracdo da SPA, desejando boa sorte em sua nova jornada. No item Il - ORDEM DO
DIA - MATERIAS DE DELIBERACAO: 11.01 - Artigo 38 - § 1° do Estatuto — Nomear o
Presidente-Substituto do Colegiado, que substituira o Presidente em suas auséncias e
impedimentos legais, dentre os membros indicados pelo Ministério de Infraestrutura, para
cumprimento do mandato unificado, remanecente, referente ao periodo correspondente entre

04 de agosto de 2021 e 28 de abril de 2023, tendo em vista a rentncia do conselheiro Fabio
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Rogério Teixeira Dias de Almeida Carvalho. Deliberacdo: O Colegiado deliberou pela
nomeacéao da conselheira Mariana Pescatori como Presidente-Substituta do Colegiado. Para
o0 assunto foi emitida a Deliberagéo n°® 078.2021. 11.02 — Artigo 48 — inciso — XLV - Aprovar,
0 atendimento integral das metas adicionais do HVM 2° T 2021 (com pontuacdo 100%), bem
como determinar o encaminhamento a SNPTA para que se faca a consolidacao do resultado,
para fins de pagamento. Documento n° 5248.2021. Deliberagdo: Preliminarmente a
deliberacdo do tema, o Conselheiro Charles Putz recomendou que seja verificada a
possibilidade de realizar analise previa do tema pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessédo e Remuneragdo nos proximos trimestres, caso haja competéncia especifica do
referido Comité quanto ao tema. O Colegiado, em consideracdo a recomendacdo do
Conselheiro Charles, solicita que seja feita analise quanto ao cabimento de tal recomendagéo
pela SUGOV, e conforme o0 caso, seja alinhado junto a Secretaria de Portos -SNPTA se tal
fluxo de andlise pelo Comité se faria adequado. Apés ampla discussdo sobre o assunto o
Colegiado aprovou o atendimento integral das metas adicionais do HVM 2° T 2021. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo n° 079.2021. 11.03 — Artigo 111 — Autorizar o afastamento
de férias da Ouvidora Monise Judy Soalheiro Areias, no periodo de 13/09/2021 a 02/10/2021,
referente ao periodo aquisitivo que vencera em 31/08/2021, bem como autorizar que o Sr.
Daniel dos Santos Silva Costa, lotado na GEOUV, seja o Ouvidor substituto no referido
periodo, respondendo pelas atividades do setor. Documento n® 13685.2021. Deliberagdo: O
Colegiado aprovou o afastamento de férias da Ouvidora Monise Judy Soalheiro Areias, no
periodo de 13/09/2021 a 02/10/2021, conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a
Deliberag&o n° 080.2021. 11.04 — Artigo 48 — inciso — XXXVII — Aprovar, consubstanciado na
Decisao Direxe n° 286.2021, o Manual de Conduta e Integridade da Autoridade Portuaria de
Santos S.A.. Processo Virtual n® 000222/21-75/2021. Deliberacéo: Apos a devida analise e
discusséo sobre o tema, o Colegiado ponderou as seguintes recomendacdes: em relacdo ao
topico 4.2. CONDUTAS INACEITAVEIS - i) sobre o item “Consumir &lcool ou estar sob seu
efeito durante a jornada de trabalho”, o Colegiado solicita a substituigdo do termo “Consumir”
para “Ingerir”; ii) quanto ao item “Utilizar veiculos, maquinas, equipamentos ou qualquer
material de propriedade ou a disposi¢do da SPA para fins particulares”, o Colegiado solicita a
inclusdo do termo “salvo se for previsto excecdes expressamente definidas em politica
especifica da empresa, que venha a ser devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia’; iii) o Colegiado solicita ainda, a inclusdo do fluxo sobre as

dendncias feitas ao Fala.BR, em relacdo ao termo “automaticamente sdo encaminhadas a
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CGU e outros 6rgdos”. O Colegiado recomenda que a Diretoria Executiva divulgue o referido
manual, e ainda, realize treinamentos a todos os funcionarios. Presente na reunido, a
Superintendente Verena Sturaro informou que o manual de Conduta e Integridade sera
apresentado na semana de integridade, prevista para o final de setembro, e sera realizado o
treinamento para os funcionarios, bem como sera publicado no site do Porto de Santos. Por
fim, informou que em breve serd apresentado o cronograma com a programacao do evento
para conhecimento do Colegiado. Em seguida, o Colegiado aprovou o Manual de Conduta e
Integridade, considerando as alteragbes dos itens acima mencionados. Aproveitando a
oportunidade, o Colegiado parabenizou a equipe responsavel pelos trabalhos, tendo em vista
a importancia do tema. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo n® 081.2021. I1.05 — Artigo
48 — inciso — XXXVII - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°® 285.2021, a
atualizacdo do Codigo de Etica da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Processo Virtual
n°® 000209/21-15/2021. Deliberacéo: O Colegiado manifestou davidas quanto ao item 4 “Das
Regras Deontolégicas”, sendo esclarecido pela Superintendente Verena Sturaro que o Cadigo
de Etica esta defasado em relac&o ao cenario regulatério atual da Companhia, acrescentando
que foi realizada analise de toda a legislacdo vigente para consolidacdo do Cédigo de Etica,
que segue a mesma linha das orientacdes previstas no Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, conforme aplicaveis a SPA. O Colegiado
agradeceu pelas informacdes prestadas e recomenda que a Diretoria Executiva divulgue o
referido material, e realize treinamento dos funcionérios. A Superintendente Verena informou
que o tema sera apresentado na semana de integridade, assim como o Cadigo de Conduta,
bem como sera realizado o treinamento para os integrantes e a publicacdo no site do Porto
de Santos. Em seguida, o Colegiado aprovou o Codigo de Etica conforme apresentado,
aproveitando a oportunidade para parabenizar a equipe responsavel pelos trabalhos, tendo
em vista a importancia do tema. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo n° 082.2021.
[1.06 — Artigo 48 —inciso — XLII — Aprovar, consubstanciado na Decisédo Direxe n°® 307.2021,
a proposta de criacdo do Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacéo, que tem
como objetivo disciplinar os procedimentos administrativos e diretrizes que deverdo ser
adotados para o seu funcionamento. Dentre outras funcdes, o CTIl deve formular e
implementar as estratégias e planos de Tl a fim de atingir os objetivos estabelecido no Plano
Estratégico da Companhia. Documento n° 14912.2021. Deliberac&o: O Colegiado ponderou
alguns pontos, principalmente quanto a operacionalizacdo do Comité, que seja observada a

recomendacao contida no Oficio Circular SEI n® 1611/2021/ME, do Ministério da Economia,

m.o
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sobre o Acérdao n°® 928/2020-TCU-Plenéario — Recomendacédo as Empresas Estatais Federais,
bem como demais normativos emitidos por 6rgdos externos, a fim de internalizar os pontos
das referidas publicacdes. O Colegiado elencou alguns itens para alteracdo do regimento,
conforme a seguir: a) quanto ao Art. 17, excluir o “Paragrafo Unico. O Presidente do Comité
de Tecnologia da Informacao possui poder de voto”, tendo em vista estar redundante com o
artigo VI; b) nos artigos 24 e 25, inserir a previsdo que as reuniées serdo realizadas “no
minimo” uma por semestre/trimestre; ¢) quanto ao Art. 30, acrescentar no final o termo “desde
gue todos estejam de acordo” d) alterar a ordem dos Capitulos VI — Definicdes e VII —
Politicas, inserindo no inicio do Regimento Interno, preferencialmente apds o Capitulo I1; e,
e) inserir a previsdo de “casos nao previstos no Regimento serdo definidos pelo Comité”. Isto
posto, o Colegiado aprovou o Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacéao,
registrando que a aprovacdo do tema fica vinculada as alteracbes dos itens acima
mencionados. Aproveitando a oportunidade o colegiado parabenizou a equipe responsavel
pelos trabalhos, tendo em vista a importancia do tema. Para o assunto foi emitida a
Deliberag&o n° 083.2021. 11.07 — Artigo 48 —inciso — Il — Convalidar, o ato praticado pelo Sr.
Presidente do Conselho de Administracdo, por meio da Autorizacdo n°® 009.2021, de 29-07-
2021, que autorizou “ad referendum” do Conselho de Administracdo, embasado no item 10,
Inciso Il, subitem IIl da Politica de Competéncias e Alcadas Decisérias dos Administradores,
a prorrogacdo do Contrato DIPRE n° 25.2019, firmado com a empresa Préticos — Servigo
de Praticagem do Porto de Santos e Baixada Santista S/S Ltda, a fim de dar continuidade
a prestagcdo dos servigos de assessoria para gerenciamento, organiza¢do, coordenacdo do
trafego de navios no porto e planejamento das movimentagfes de navios no Canal de acesso
ao Porto de Santos, aos seus bercos, ao Canal de Piagaguera, bem como aos terminais
localizados em Cubatado (Usiminas e TIPLAM), pelo prazo de 12 (doze) meses, por meio de
Termo Aditivo, considerando o Parecer SUJUD/GEJAD n° 241/2021, datado de 28/07/2021,
e o Parecer de Compliance — GECOP 180.2021, datado de 28/07/2021. Processo Virtual n®
000242/21-82/2021. Deliberacado: Apos os debates realizados sobre 0 assunto o colegiado
convalidou a aprovacao do tema realizada ad referendum pelo Presidente do Colegiado. Para
0 assunto foi emitida a Deliberacdo n® 084.2021. Il - FOLLOW UP DE TEMAS: 111.01 - Follow
up do andamento da Mediag&do com a Libra. Manifestacdo: Com a palavra o Presidente da
SPA, Fernando Biral, informou que a empresa Libra esta tentando compor acordo com a SPA,
todavia foi esclarecido que qualquer acordo devera ser analisado e ratificado pelos 6rgdos de

controle, enfatizando que a acdo de execucao continua em andamento. 111.02 - Follow up do
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projeto da Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS. Manifestacao: O Presidente da SPA,
Fernando Biral, informou que no préximo dia 15 a documentacdo deve ser concluida e
entregue ao consorcio, para posterior envio ao TCU, sendo que a previsdo para aprovacao
do acordo é para o comeco do proximo ano. Para complementar o Diretor Bruno Stupello
realizou apresentacdo destacando mais alguns pontos para atualizar o0 assunto aos
conselheiros. 111.03 - Follow up Plano de Acdo — Cedidos. Manifestacdo: O Diretor de
administracdo e financas da SPA, Marcus Mingoni, realizou apresentacédo sobre o tema. O
Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas e registra que tomou conhecimento. Fica
registrado que conforme artigo 47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos empregados,
Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da deliberacdo desta matéria. I11.04 - Follow Up —
Usina Hidrelétrica de Itatinga. Manifestacéo: Presidente da SPA, Fernando Biral, atualizou
os conselheiros informando que foi realizada avaliacéo interna, por meio de estudos com a
equipe de engenharia, a fim de verificar o valor dos investimentos necessarios na usina, como
resultado o valor foi considerado bem alto. Outro ponto levantado foi em relagdo aos riscos
na operacdo, que também foram analisados, sendo destacado que os riscos envolvidos
também sdo expressivos. Informou também, que a Diretoria Executiva solicitou parecer
juridico interno para apurar 0s riscos juridicos para concessdo na desestatizacao,
principalmente para subsidiar os pontos ja analisados pelo juridico do BNDES, que ja emitiu
parecer sobre a concesséo da Usina. Em fun¢éo dos pontos elencados, esta sendo discutido
a migracdo para o mercado livre. Ill.05 — Follow up da evolucdo das recomendacdes do
Ministério da Infraestrutura, solicitada por meio do Oficio n°® 274/2021/SE. Documento n°
5251.2021. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia do relatério e recomenda
gue as agOes classificadas como “Ndo Aplicavel” sejam detalhadas com a justificativa
individual de cada tema. Apdés as devidas adequagbes, o Colegiado recomenda o
encaminhamento para conhecimento do Ministério de Infraestrutura. Registra-se também, que
o tema seja atualizado bimestralmente. IV - MATERIAS DE CONHECIMENTO:
IV.01 — Relatdrio Gerencial més de junho 2021. Manifesta¢éo: Presente na reunido o Diretor
Marcus Mingoni realizou apresentacdo sobre o tema destacando alguns pontos, conforme a
seguir: Demonstrativos Financeiros: DRE Gerencial — junho e acumulado; Balanco
Patrimonial; Fluxo de Caixa; Detalhamento Receitas e Despesas: Fluxo de Navios e Cargas
— acumulado junho; Detalhamento Receitas — acumulado junho; Detalhamento Custos
Operacionais — junho e acumulado; Detalhamento Despesas Gerais e Adm. junho e

acumulado; detalhamento Outras Despesas/Rec. Operacionais — junho e acumulado;
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Detalhamento Resultado Financeiro — junho e acumulado; Aplica¢cées Financeiras — Saldos
em junho; Headcount e Horas Extras: Headcount por Diretoria; Horas Extras por Diretoria e
Geréncia; Horas Extras realizadas; Inadimpléncia/Cobranca/Passivos: Resumo
Inadimpléncia; Top 10 — Casos Cobranca Judicial/Adm; Top 10 — Passivos/Contingéncias;
Contencioso Trabalhista; Analise do PDG: PDG 2021 — Execuc¢éo Or¢camentaria; Orcamento
de Investimentos; Acompanhamento da Execucdo do Orcamento de Investimentos;
Contratacdes: Licitacdes jan a jun; Compras Diretas jan a jun; Servicos Terceiros —
Contratados / A Contratar. Ao final o colegiado agradeceu o Diretor pelas informacdes
prestadas. V.02 — Tomar conhecimento do Relatério que apresenta as adequacdes
realizadas no ambito da SPA para dar cumprimento & Resolugdo CGPAR n° 23, de
18/01/2018, bem como a Portaria n® 17.727, de 24/07/2020, referente ao Beneficio de
Assisténcia a Saude. Manifestacdo: O Colegiado tomou conhecimento e registra que o tema
esta equacionado conforme constatado nos primeiros quatro meses e sera ratificado no final
do ano. Fica registrado que conforme artigo 47, 81°, do Estatuto Social, o representante dos
empregados, Conselheiro Sidney Verde, n&o participou da deliberagdo desta matéria. 1V.03 -
Apresentacao do Plano de Melhoria de Gestao de Contratagdes — julho/2021. Documento n°
16566.2021. Manifestagcdo: Presente na reunido o Assessor Rafael Rodrigues de Souza
realizou apresentacdo sobre o tema, destacando no Plano de Melhoria de Gestdo de
Contratacdes pontos importantes, conforme a seguir: Cenario Atual: Problemas iniciais
apresentados; possiveis causas para problemas levantados; visédo dos contratos; visao geral
do processo de contratagdo — prazos medios; Estratégia de Solugdo: aprimorar 0 processo
de contratacdo; alavancas de melhoria da gestdo de contratacdes; comité de contratacoes;
comité de contratagfes assuntos e discussdes; Plano de acdes: alavancas de melhoria da
gestdo de contratacOes; ferramentas de controle; indicadores e divulgagdo; sistemas de
informacgé&o e suporte a deciséo; Planos de agdes — Normas e processos; Padronizacdo de
procedimentos; revisdo de regulamentos e normas internas; busca de melhores préticas;
planos de acdes — qualificacdo da equipe; refor¢co da equipe; capacitagdo do time — PRAC
2021: treinamentos realizados / previstos / além do PRAC; o efeito combinado dessas acdes
deve trazer visibilidade, qualidade e agilidade; Primeiros resultados: queda no nimero de
contratos sob risco; queda no prazo para contratacdes por concorréncia; queda no prazo de
contratacdo direta. Ao final, o colegiado agradeceu pelas informacfes prestadas,
aproveitando a oportunidade para parabenizar a equipe responsavel pelos trabalhos, tendo

em vista a importancia do tema. 1V.04 — Relatorio Semestral das Atividades da Ouvidoria, bem
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como Relatoério de Comunicagdes de Irregularidades e Denuncias. Documento n° 16087.2021.
Manifestacdo: Presente na reunido a Gerente da Ouvidoria Monise Areias realizou
apresentacdo sobre o tema destacando os pontos a seguir: Relatério das atividades e
apresentacao sintética do Relatorio de Atividades — Atendimento: servico de informacao
ao cidadao; recursos; servico de ouvidoria; benchmarking; Acdes; plataforma de conselho de
usuarios; divulgacdo redes — publico externo; divulgacdo redes — publico interno;
transparéncia ativa. Relatério contendo as Comunicacéao de Irregularidades e Denuncias:
Denuncias e Comunicacdes — primeiro, segundo e terceiro trimestre de 2021 e os trimestres
de 2020; Status das apuracbes da Comissdo de Etica e Disciplinar. Em seguida,
especificamente quanto a demanda de n° 00118.000295/2021-30, apds discusséo, o
Colegiado emitiu a Sumula CONSAD n° 012.2021, para as providéncias. IV.05 — Relatério da
Corregedoria referente ao més de junho. Documento 15494.2021. Manifestacdo: O
Colegiado decidiu transferir o assunto para proxima reunido. IV.06 — Resposta a Sumula
CONSAD N°004.2021, por meio da qual solicitou ao COAUD elaborar monitoramento (tabela
Excel) a fim de verificar se todos 0s pontos contidos em seu relatério 2020 (exercicio 2019)
serdo atendidos pela Diretoria Executiva. Documento n® 7518.2021. Manifestagdo: O
Colegiado decidiu transferir o assunto para préxima reunido. V.07 — Tomar conhecimento do
Edital de Convocacao para realizagado de Assembleia Geral Extraordinaria, que sera realizada
no dia 17/08/2021, em atendimento ao Oficio SEI n® 189065/2021/ME, datado de 16/07/2021
(Artigo 48 - inciso — VII). Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
IV.08 — Tomar conhecimento da FI SPA-DIINF-GD/28.2021, que encaminha a relacdo das
notificagbes emitidas pela equipe de fiscalizagdo e gestdo do contrato DIPRE/01.2020,
celebrado com a empresa DTA Engenharia, que objetiva a prestacdo dos servicos de
dragagem de manutencao nos trechos 1, 2, 3 e 4 do canal de acesso, acesso aos bergos e
bercos de atracag&o do Porto de Santos, em atendimento a solicitacdo do conselheiro Sidney
Verde. (paginas 41 a 44). Documento n°® 12350/2021. Manifestagao: Relativamente ao tema,
o Conselheiro Sidney Verde, agradeceu a riqueza das informacdes prestadas pela equipe,
porém ndo contempla sua solicitagédo, tendo em vista ter solicitado informacdes a respeito de
quais as acgdes que a SPA estava tomando a fim de punir a empresa DTA Engenharia pelo
ndo cumprimento do contrato, bem como 0s mecanismos adotados para impedir a
participacao da referida empresa na préxima licitacdo, uma vez que ja esta préximo de uma
nova abertura licitatéria. O Presidente Fernando Biral, presente na reunido, fez um breve

relato sobre o tema, elucidando os questionamentos do Conselheiro Sidney, e ficou alinhado
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que a solicitacdo do Conselheiro Sidney Verde sera atendida na préxima reunido. 1V.09 — Ata
da 5592 a 5612 Reunido do Conselho Fiscal. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou
ciéncia, ndo havendo manifestacfes. IV.10 — Atas das 21592 a 21742 Reunifes da Diretoria
Executiva. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia, ndo havendo
manifestacdes. Na sequéncia, o presidente passou ao item V — OUTROS ASSUNTOS. O
Conselheiro Adilson Gongalves solicitou que a Prefeitura Municipal de Santos, acionista da
SPA, receba informacdes antecipadas sobre o processo de desestatizacdo, bem como
contato com a equipe que esta tratando do tema. Foi sugerido que o Conselheiro alinhe com
a Prefeitura Municipal de Santos encaminhamento de oficio ao Ministério da Infraestrutura,
contendo a referida solicitacdo. O Conselheiro acolheu a sugestdo e ird providenciar junto a
Prefeitura a elaboragéo de oficio com o devido encaminhamento. Sem outras manifestacdes
o Presidente passou ao item VI - ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, o Presidente
da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE CONSELHEIRA
Sidney Verde Charles Lagana Putz
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
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