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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6202 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia dezenove de agosto de dois mil e vinte e um, na
sala de reunibes da Autoridade Portuaria de Santos, situada na Av. Conselheiro
Rodrigues Alves s/n°, em Santos-SP, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de
Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
sexcentésima vigésima reunido ordinaria. A reunido foi presidida pelo Presidente do
Conselho, Fabio Lavor Teixeira, e secretariada pelo Gerente de Secretaria de
Governanca Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Presentes: os demais
conselheiros em exercicio Mariana Pescatori Candido da Silva, Régis Xavier Holanda,
Adilson Luiz Goncalves e Sidney Antonio Verde. Atendido o quérum legal, foram
apreciados os seguintes temas no item | — ABERTURA. 1.01 — Registro da aprovacao
da ata da reunido 6192 (ordinaria). A presente Ata foi aprovada pelos conselheiros em
conformidade com o artigo 20 8 3° do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo. 1.02 — Posse do membro eleito na AGE de 17/08/2021 representante do
Ministério da Economia. Tomou posse 0 Sr. Regis Xavier Holanda, eleito na AGE de
17/08/2021. O Presidente, em nome do Colegiado, deu as boas-vindas ao novo
Conselheiro, desejando sucesso em sua gestdo. Em seguida, os demais Conselheiros
se apresentaram e reforcaram os votos do Presidente do Colegiado. A convite do
Colegiado o Sr. Charles Lagana Putz esteve virtualmente presente na reunido, por um
breve momento, para se despedir e agradecer aos demais conselheiros e a Diretoria
Executiva pela parceria e trabalho conjunto realizado durante sua gestao. O Presidente
em nome do Conselho agradeceu o profissionalismo dispendido na conducdo dos
trabalhos e as varias contribuicdes no periodo de sua gestdo enquanto Conselheiro da
SPA. O Presidente Biral agradeceu em nome da SPA por todo apoio e desempenho,

também desejando sucesso na sua jornada. O Sr. Charles agradeceu pelas palavras e
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enalteceu a evolucdo perceptivel da empresa no periodo em que esteve na reunido.
Considerando a aprovagédo em AGE realizada em 17/08/21 das operagdes de aumento
e reducéo de capital propostas pela Administracéo e tendo em vista que esta reuniao
do Consad foi a primeira do Conselheiro Sr. Regis Xavier Holanda, o Diretor Presidente
e o Diretor de Administracdo e Financas, Marcus Mingoni, fizeram uma breve
explanacdo para contextualizar essas operagcbes ao Conselheiro recém-chegado. Em
suma, foi explicado que a operacdo de aumento de capital foi para efetivar a
integralizacdo de AFACs que haviam sido enviados pela Unido em anos anteriores,
conforme Decreto Presidencial autorizando a integralizacdo. Quanto a operacao de
reducdo de capital, foi explicado que a Companhia possuia um valor registrado na
conta de prejuizos acumulados em razdo, especialmente, da baixa de valores a
receber do Grupo Libra no montante aproximado de R$ 800 milhdes em 2018 e do
reconhecimento no balanco patrimonial de 2019 do déficit atuarial com o Plano de
Previdéncia Portus. Diante do cenério de elevada liquidez que a SPA se encontra, com
lucros e geragéo de caixa crescentes, a Administracdo propds a incorporagcéao do valor
do prejuizo acumulado na conta de capital social. O conjunto dessas operacdes
viabilizara, caso a Companhia continue a registrar lucro em seu balanco, a distribuicdo
de dividendos para a Unido e o pagamento de PLR e RVA aos seus empregados e
diretores. Na sequéncia, o presidente passou ao item Il - ORDEM DO DIA -
MATERIAS DE DELIBERACAO: .01 - Artigo 48 — inciso — XIX — Aprovar,
consubstanciado na Manifestacdo COAUD n° 10.2021, de 19/08/2021, as
demonstracdes financeiras trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre findo em
30 de junho de 2021, acompanhadas do Relatorio da Auditoria Independente, para
posterior publicacdo, em atendimento a legislagdo vigente. Documento n° 19863.202.
Deliberacdo: Presentes na reunido os membros do Comité de Auditoria (COAUD)
realizaram apresentacao sobre o tema esclarecendo alguns pontos e destacando a
evolucdo das demonstracdes financeiras trimestrais, manifestando-se favoravelmente a
aprovacdo do tema por meio da Manifestagdo COAUD n° 10.2021. O Colegiado
agradeceu pelas informacdes destacadas e aprovou as ITRs 2° Trimestre,
parabenizando a Diretoria pelos resultados alcangados. Para o assunto foi emitido a

Deliberagcdo n° 085.2021. 11.02 - Artigo 48 — inciso — XXXVII - Autorizar,
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consubstanciado na Decisdo Direxe n® 315.2021, item 3, alinea “b”, a alteracdo da
nomenclatura Geréncia de Controladoria e Orcamento (GERCO), para Supervisao de
Controladoria e Orcamento (SECON), bem como conhecer os demais itens da referida
Deciséo, e ainda tomar conhecimento da Decisao Direxe n° 267.2021, referente a
Estrutura Organizacional da Companhia. Processo Virtual n° 000241/19-03.
Deliberacdo: O Colegiado aprovou as alteracbes propostas por meio da Deciséo
Direxe n° 315.2021 e registra que tomou ciéncia da Decisao Direxe n® 267.2021,
considerando a explanacdo do Diretor Presidente da SPA, Fernando Biral, que
esclareceu alguns pontos sobre o tema ao Conselho. Fica registrado que conforme
artigo 47, 81° do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro
Sidney Verde, ndo participou da deliberagéo desta matéria. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo CONSAD n° 086.2021. 11.03 — Artigo 48 — incisos XXXIII e XXXIV -
Avaliar, consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 129.2021, o desempenho da Gerente
de Ouvidoria (GEOUV), Monise Judy Soalheiro Areias, Registro n°® 36.290-5, bem como
do Superintendente de Auditoria, Luiz Fernando da Silva, Registro n°® 36395-4, uma vez
que as referidas unidades estdo diretamente ligadas ao Conselho de Administracao.
(anexo ficha de avaliacdo de desempenho a ser preenchida pelos conselheiros durante
a reunido). Documento n° 17995/2021. Deliberacdo: A avaliacdo da Ouvidora e do
Superintendente da Auditoria foram realizadas pelo Colegiado durante a reunido. Para
o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 087.2021. Tendo em vista a saida do
Sr. Charles Lagana Putz, de membro do Conselho de Administracdo da SPA, na
Assembleia dos Acionistas ocorrida no dia 17/08/2021, o Presidente do Colegiado
incluiu na pauta os temas a sequir: 11.04 — Artigo 48 — inciso XXVII — Destituir, o Sr.
Charles Lagana Putz, do cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia,
tendo em vista que o Conselheiro exercia a fungcédo no referido Comité por ser membro
independente do Conselho de Administracdo da SPA, em atendimento a legislacao
vigente, em razdo de ter sido substituido pelo acionista ha Assembleia Extraordinaria
realizada no dia 17/08/2021. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo n° 088.2021.
[1.05 — Artigo 48 — inciso XXVII — Destituir, o Sr. Charles Lagana Putz, do cargo de
membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo, tendo em

vista que o Conselheiro exercia a funcdo no referido Comité por ser membro
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independente do Conselho de Administracdo da SPA, em atendimento a legislacdo
vigente, em razdo de ter sido substituido pelo acionista ha Assembleia Extraordinaria
realizada no dia 17/08/2021. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo n® 089.2021.
[1.06 — Artigo 48 — inciso XXVII - Eleger, o Sr. Adilson Luiz Gongalves, ao cargo de
membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo, da
Autoridade Portuaria de Santos, sem remuneracao adicional, para cumprir o mandato
até a AGO de 2023, em atendimento ao artigo 2° - § 1° e §22 do Regimento Interno do
referido Comité.Tendo em vista a eleicdo procedida na 6202 Reunido do CONSAD, o
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo da SPA serd integrado
pelos seguintes membros: LUDMILA DE MELO SOUZA; CARLOS ANTONIO
VERGARA CAMMAS e ADILSON LUIZ GONCALVES. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo n° 090.2021. Fica registrado que a Prefeitura Municipal de Santos,
acionista minoritaria da SPA, ndo autorizou o seu representante no Conselho, Sr.
Adilson Luiz Gongalves, a compor o Comité de Auditoria, assim, o cargo ficara vago até
gue seja realizada a indicacdo do membro independente, pela Classe empresarial do
Conselho de Autoridade Portuaria de Santos, tendo em vista que o referido cargo sé
podera ser exercido por membro independente do Conselho de Administracdo da SPA,
conforme artigo 82 do Estatuto Social. Prosseguindo, passou-se ao item Il -
AUDITORIA INTERNA: 1lI.01 - Apresentacdo do balanco dos resultados do 2°
trimestre de 2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia da
apresentacao realizada. 111.02 — Apresentacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) da atividade de Auditoria Interna, baseado na metodologia IA-CM.
Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia do assunto, adicionando que, a
metodologia IA-CM objetiva organizar o grau de maturidade das auditorias,
funcionando como guia de desenvolvimento, além de estabelecer um canal Unico de
monitoramento. Por fim, o colegiado agradeceu pelas informagbes prestadas
parabenizando a Auditoria Interna pelos trabalhos realizados. Na sequéncia, prossegui
para o item IV — MATERIAS DE CONHECIMENTO: V.01 — Follow up do andamento
da Mediacdo com a Libra. Manifestagédo: Tendo em vista ser a primeira reunido do
Conselheiro Regis Xavier, o Diretor Presidente da SPA, Fernando Biral, fez um breve

relato sobre o tema informando que a Libra tem um débito de R$ 4,2 bilhdes com a
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Companhia, sendo esta divida julgada por uma Camara Arbitral que deu ganho de
causa a SPA. A empresa Libra ofereceu terrenos, cujo valor estimado é de, no maximo,
R$ 400 milhdes, mas nao ofereceu nenhuma quantia em "cash", isto posto, a SPA com
apoio do Colegiado entrou com acdo de execucdo contra a empresa. O Diretor de
Administracdo e Financas, Marcus Mingoni, esclareceu que a Libra esta propondo um
estudo, custeado integralmente por ela, sobre a constituicdo de um fundo imobiliario,
na tentativa de viabilizar uma forma de dar liquidez para um potencial acordo. A SPA
julga ser remota a probabilidade de efetivacdo de um acordo com tamanho deséagio. De
qualquer forma, a SPA pretende que qualquer eventual acordo tenha anuéncia prévia
do TCU, para dar seguranca a Companhia. Finalizando o Presidente da SPA informou
gue a acdo de execucao continua em andamento. IV.02 - Follow up do projeto da
Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS. Manifestacéo: O Diretor Bruno Stupello
realizou uma retrospectiva sobre o assunto, destacando que ndo havia instrumentos
com diretrizes adequadas estabelecidas anteriormente, principalmente para eliminar os
gargalos identificados. Destacou também, o planejamento atual, contemplando os
investimentos nos proximos 5 anos, necessarios para atingir a eficiéncia no trilho e
rodovia, além do beneficio Porto-Cidade, elencando que todos os esforcos no modelo
tém sido trabalhados desde 2019, utilizando, inclusive, o modelo de oportunidade de
negécio instituido na Lei 13.303/16. Ressalvou ainda, outro ponto importante para o
tema, o chamamento publico previsto para o primeiro trimestre de 2022. O Conselheiro
Adilson Luiz Goncalves consultou sobre o eventual estudo de ligacdo Planalto-Baixada
Santista no Governo Federal. Segundo O Presidente Fabio Lavor, a intencdo do
Governo Federal é editar uma MP autorizando a iniciativa privada a construir e operar
ferrovias, o que é mais simples do que uma concessao. 1V.03 — Tomar conhecimento
da Demanda de n° 00118.000295/2021-30 da Ouvidoria. Manifestacdo: Apds as
discussbes sobre o assunto o Colegiado orienta que seja analisada a situacdo
reportada em reunido conjunta entre a Diretoria de Administracdo e Financas,
Corregedoria, Ouvidoria e Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance,
com proposito de realizar o real entendimento da demanda, verificando o objetivo e o
escopo da denudncia relatada, de forma a refletir a correta solicitacdo. Acrescentando
que, o Conselho de Administracdo entende que o Corregedor ja possui competéncia
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para fazer o juizo de admissibilidade, ndo dependendo de deliberacdo do Conselho. O
Conselheiro Regis Holanda sugeriu que a Corregedoria solicitasse a documentacdo
necesséria a realizacdo do competente juizo de admissibilidade diretamente a Diretoria
Executiva, reportando a este CONSAD o respectivo resultado da analise liminar. Ficou
decidido ainda, que o assunto retorne para discussdo do Colegiado, com o
encaminhamento acima registrado. 1V.04 — Relatério da Corregedoria referente ao més
de julho. Documento 17850.2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou
conhecimento. IV.05 — Resposta a Sumula CONSAD N° 004.2021, por meio da qual
solicitou ao COAUD elaborar monitoramento (tabela em planilha eletrbnica) a fim de
verificar se todos os pontos contidos em seu Relatério 2020 (Exercicio 2019) serdo
atendidos pela Diretoria Executiva. Documento n® 7518.2021. Manifesta¢cdo: Em
relacdo ao Quadro de Monitoramento do Atendimento ao Relatério Anual do Comité de
Auditoria de 2020 (referente ao exercicio de 2019), em atendimento a Sumula
CONSAD/004.2021, especificamente quanto ao ltem “2.4: O Comité verificou que ha
necessidade de melhoria do mapeamento dos riscos e a adequagao dos controles
internos para que a Companhia tenha sua 22 Linha de Defesa fortalecida.”, o Colegiado
destacou a importancia da Diretoria Executiva dar prioridade ao registrado pelo Comité
de Auditoria, qual seja: “E urgente que a SPA envide esforcos para realizar uma
Gestéao Integrada dos Riscos Corporativos. Nao ha ainda mapa de riscos consolidado
corporativo em que se possa identificar formalmente os principais riscos, os controles”.
Em complemento ao solicitado pelo Conselho, o Diretor Presidente da SPA, Fernando
Biral, informou que o assunto esta sendo tratado com prioridade. O Conselheiro Adilson
Gongalves alertou que a CETESB pretende realizar um levantamento de riscos em
areas urbanas proximas a areas portuarias, sugerindo que a SPA entre em contato
com aguela agéncia ambiental, para buscar acompanhamento e integracdo. Registra-
se que o Colegiado manifestou preocupagdo com o tema relativo a sustentabilidade
ambiental, principalmente nos pontos elencados pelo quadro em analise, entretanto
ficou esclarecido pelos membros do Comité de Auditoria que o0 assunto ja foi sanado.
Destacando, adicionalmente, que a ratificacdo da informacédo reportada pelo COAUD
pode ser encontrada nos registros na ata 622, demonstrando a evolucdo do assunto. O
Colegiado manifestou ainda, que o setor ambiental possui uma quantidade enxuta de
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funcionarios, ressaltando que recebem alta demanda, orientando que os apontamentos
sejam elencados de forma objetiva para esclarecimentos do setor ambiental da
Companhia. IV.06 — Tomar conhecimento da resposta da DIINF, solicitada pelo
conselheiro Sidney Verde, referente a informacdes a respeito de quais as acdes que a
SPA est4 tomando a fim de punir a empresa DTA Engenharia pelo ndo cumprimento do
contrato DIPRE/01.2020, que objetiva a prestacdo dos servicos de dragagem de
manutenc¢ao nos trechos 1, 2, 3 e 4 do canal de acesso, acesso aos bercos e bercos de
atracacdo do Porto de Santos, bem como os mecanismos adotados para impedir a
participacdo da referida empresa na proxima licitagdo, uma vez que ja esta proéximo de
uma nova abertura licitatoria, tendo em vista que durante a vigéncia do contrato a
referida empresa, em algumas oportunidades, retirou deliberadamente a draga que
executava 0S servicos, sem comunicacdo prévia a SPA, o que poderia ter
comprometido a navegacao no canal do estuario do Porto de Santos. Documento n°
12350/2021. Manifestagdo: Presente na reunido o Diretor de Infraestrutura Afranio de
Paiva Moreira Junior explanou sobre o assunto, esclarecendo mais alguns pontos
sobre a Carta DIINF-GD 35.2021 enderecada ao Conselho em resposta ao item da
pauta. Quanto ao cumprimento do escopo do contrato, elencou que a equipe de
fiscalizagdo da Companhia tomou diversas acdes, a fim de sanar o0os pontos
discordantes, destacando que o0s processos para aplicacao de penalidade permanecem
em tramites internos. O Colegiado ponderou que a situacdo da dragagem tem sido
monitorada pelo Conselho, por ser principalmente um tema de grande importancia para
0 Porto de Santos. IV.07- Ata da 602 a 642 Reunifes do Comité de Auditoria. Quanto a
Ata 6223, item 1.5 Monitoramento do Plano de Acéo da Auditoria Interna, o Colegiado
manifesta preocupacdo quanto ao registrado no referido item, destacando que o
Comité recomendou que os Planos de Acgdo em atraso sejam classificados e
priorizados de acordo com seu respectivo grau de risco, reforcando celeridade da
Superintendéncia de Auditoria (SUAUD) no atendimento da recomendacdo do COAUD.
Relativo & Ata 632, sobre o item 1.1. Auditoria especial do processo de prorrogacao
contratual e nova contratacao de empresas para o fornecimento de plano de saude aos
empregados e ex-empregados da SPA, o Colegiado registra que debateu o assunto em
virtude da importancia do tema, orientando para que a Auditoria Interna avalie e revisite

o~ E‘ﬁ';{g‘l‘t ﬁ\".‘IVC‘oTwiselher"rci ‘F‘R‘?c’i’ri‘?u‘e‘s“l\.iﬁes. s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA W.pOortoaqs m.D



103

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

o tema em decorréncia da manifestacdo da Diretoria Executiva informando que emitiu
relatério com a versdo completa do assunto, solicitando que seja encaminhado o
respectivo relatério ao COAUD. Quanto a Ata 642, relativo ao item a Licenca de
Operacao (LO) do Porto de Santos, o Colegiado registrou o bom trabalho realizado
pela SPA para que a LO esteja regularizada junto ao IBAMA, ressalvando a
importéancia do acompanhamento e monitoramento do assunto, principalmente em
relacdo as acbes socioambientais relacionadas as comunidades Prainha e
Conceicéozinha, localizadas em Guaruja. Na sequéncia, o presidente passou ao item
V — OUTROS ASSUNTOS. O Colegiado solicita que o acompanhamento da Execucédo
Orcamentaria seja incluido na pauta mensal do Conselho. O Conselheiro Adilson Luiz
Gongalves informou que a Prefeitura de Santos encaminhou Oficio ao Ministro da
Infraestrutura solicitando, na condicdo de acionista da SPA e no melhor interesse da
Relacdo Porto-Cidade, que a municipalidade tenha acesso, prévio as contribuicées e
audiéncias publicas, aos estudos sobre a desestatizacdo da Autoridade Portuaria de
Santos, que estdo sendo elaborados pelo BNDES. Sem outras manifestacbes o
Presidente passou ao item VI — ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, o
Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura

da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE CONSELHEIRA
Regis Xavier Holanda Adilson Luiz Gongalves
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Sidney Verde Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO
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