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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6352 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas do dia doze de maio de dois mil e vinte e dois, na sede da Companbhia, situada
a Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, reuniu-se, em carater ordinario, o Conselho de
Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”), inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e Numero de
Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua sexcentésima
trigésima quinta reunido ordinaria. A reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho, Fabio
Lavor Teixeira, e secretariada pelo Gerente da Secretaria de Governanca Corporativa, Sr.
Jorge Leite dos Santos, com apoio de Rodrigo Dias Calafate e Reginaldo Brito de Lima, da
equipe da secretaria. Presentes todos os demais Conselheiros de Administracdo: Régis
Xavier Holanda, Marcos Kleber Ribeiro Felix, Mariana Pescatori Candido Silva, Adilson Luiz
Goncalves, Thiago Benito Robles e Sidney Antonio Verde. A Conselheira Mariana Pescatori
Candido Silva, participou por videoconferéncia. Fica registrado que o Presidente da SPA,
Fernando Henrique Passos Biral, participou como convidado da presente reunido. Atendido
0 quérum legal de instalacdo, foi apreciado 0 seguinte tema no item
| — ABERTURA. I.01 - Registro da aprovacdo da ata da reunido 6342 (extraordinaria). A
presente Ata foi aprovada pelos Conselheiros, por unanimidade, em conformidade com o
artigo 20 8§ 3° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Na sequéncia, 0
Presidente passou ao item: Il — ORDEM DO DIA — MATERIAS DE DELIBERACAO:
[1.01 - Artigo 48 - Inciso XXXV — Convalidar o ato praticado pelo Sr. Presidente do Conselho
de Administragéo, por meio da Autorizagdo n° 004.2022, de 25-04-2022, que autorizou “ad
referendum” do Conselho de Administracdo, embasado no item 10,Inciso Il, subitem Il da
Politica de Competéncias e Algcadas Decisorias dos Administradores, que o Diretor de
Administragdo e Finangas, Sr. Marcus dos Santos Mingoni, substituisse o Presidente da
SPA, Sr. Fernando Henrique Passos Biral, na qualidade de presidente da mesa nos trabalhos
realizados durante a Assembleia Geral Ordinéria - AGO, realizada no dia 25/04/2022.
Deliberacdo: O Colegiado convalidou o ato praticado pelo Presidente do Conselho,

conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo 056.2022. 11.02 — Artigo 48
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— Inciso XLIX — Delegar competéncia ao Sr. Diretor de Administragao e Finangas, Marcus
dos Santos Mingoni, para negociar e firmar eventuais Acordos Coletivos de Trabalho, no ano
de 2022, solicitando que sejam respeitadas as diretrizes estipuladas pela Secretaria de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais, bem como que a proposta final seja
deliberada por este Colegiado previamente ao envio para o Ministério Supervisor e a Sest.
Documento n°® 00007543/2022. Deliberac&do: O Colegiado aprovou, por unanimidade, a
referida delegacéo ao Diretor de Administracéo e Financgas, Marcus Mingoni, enfatizando a
necessidade de que sejam respeitadas as diretrizes estipuladas pela Secretaria de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais, bem como que o assunto seja
atualizado neste Conselho. Fica registrado que conforme artigo 47, § Unico, do Estatuto
Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da
deliberacdo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo 059.2022.
[1.03 — Artigo 105 - Autorizar, o afastamento de férias do Superintendente de Auditoria, Luiz
Fernando da Silva, no periodo de 30/05/2022 a 10/06/2022, referente ao periodo aquisitivo
vencido em 17/11/2021, bem como autorizar que a Sra. Leticia Farias Sodré, lotada na
SUAUD, seja sua substituta no referido periodo, respondendo pelas atividades do setor.
Documento n® 10781/2022. Deliberacédo: O Colegiado aprovou o afastamento de férias do
Superintendente de Auditoria, bem como a indicacdo de seu substituto, conforme
apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberagédo 060.2022. 11.04 — Artigo 48 — Inciso
XIX = Aprovar, consubstanciado na Manifestacdo COAUD n° 008.2022, de 10/05/2022, as
demonstracdes financeiras trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2022, acompanhadas do Relatério da Auditoria Independente, para posterior
publicacdo, em atendimento a legislacdo vigente. Deliberacdo: Apdés o overview das
demonstracdes financeiras trimestrais apresentado pelo Diretor de Administracdo e
Financas, Marcus Mingoni, bem como com a minuciosa analise efetuada pelo COUAD, o
Colegiado aprovou, por unanimidade, as demonstracbes financeiras trimestrais da
Companhia, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022. Para o assunto foi emitida
a Deliberagéo 061.2022. 11.05 — Artigo 48 — Inciso XXXVII — Reeleger, Ludmila de Melo
Souza, ao cargo de membro do Comité de Auditoria da Autoridade Portuaria de Santos, para

cumprir mandato de 03 anos no periodo de 10/06/2022 a 10/06/2025, em atendimento ao
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artigo 82 do Estatuto Social, condicionada a manifestacéo favoravel do COPESUR, quanto
ao atendimento dos requisitos legais estatutérios do cargo. Deliberacdo: O Colegiado
aprovou, por unanimidade, a reeleicdo de Ludmila de Melo Souza, para o periodo de
10/06/2022 a 10/06/2025, registrando a qualidade técnica da representante do COAUD, nas
tarefas realizadas naquele Comité, parabenizando-a pela conducéo dos trabalhos em seu
primeiro mandato. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo 062.2022. 11.06 — Artigo 48 -
Inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 188.2022, de 06/05/2022, bem
como na Manifestagdo COPESUR n° 008.2022, datada de 06/05/2022, a revisédo do Manual
de Orientacdes ao Teletrabalho, alterando o limite de dias semanais de teletrabalho para os
integrantes de Cargos Comissionados e Func¢des de Confianca, de: 1 (um) dia — para: 2
(dois) dias. Deliberagcdo: o Colegiado aprovou, por unanimidade, a revisdo do Manual de
Orientacbes ao Teletrabalho, conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo 063.2022. No item Il = MATERIAS DE CONHECIMENTO: 111.01 — Follow up do
projeto da Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS. Manifestacao: O Presidente da SPA,
Fernando Biral, relatou que foi emitido o Relatério preliminar de Desestatizacdo acerca do
processo preparatério para a cessao onerosa da Ferrovia Interna do Porto de Santos - FIPS,
elaborado por essa Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria
(SeinfraPortoFerrovia), que concluiu, em relacao a todos os itens técnicos examinados, ndo
haver ébices a continuidade do processo de cessao onerosa da FIPS. Mencionou, ainda,
que referido relatorio foi apresentado também por meio de reunido junto a respectiva area
técnica do Tribunal de Contas da Unido — TCU, e que teve a participacdo do Presidente do
Conselho Fabio Lavor, entre outros técnicos do Minfra. O presidente destacou os elogios
conferidos pelo TCU ao trabalho desenvolvido pela equipe da SPA, especificamente a equipe
da DINEG e a SUGOV, e ressaltou que o trabalho de avaliacéo realizado pelo TCU conferiu
ao projeto importantes contribuicdes ao modelo final. Informou, também, que o projeto seguiu
para analise do Ministro Vital do Rego, tendo como proxima etapa a abertura do
Chamamento Publico de Constituicdo da Cessionaria. O Colegiado agradeceu pelas
informac0des prestadas, parabenizando a Diretoria, e em especial a equipe da DINEG e a
SUGOQV pelo excelente trabalho realizado no desenvolvimento da modelagem da FIPS.
[11.02 — Follow up sobre Dragagem. Manifestacao: O Presidente da SPA, Fernando Biral,
contextualizou sobre o assunto e o status atual da Dragagem, principalmente sobre a
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execucao e os prazos acordados no contrato, e sobre a aplicacdo de possiveis multas, tendo
em vista 0 ndo cumprimento contratual. Na sequéncia, os Diretores Afranio de Paiva Moreira
Junior e Marcelo Ribeiro de Souza complementaram o relato do Presidente da SPA,
destacando, principalmente, sobre a mobilizacdo dos equipamentos da empresa e o
cumprimento do contrato. Na apresentacdo realizada foi atualizada as seguintes
informacgdes: Planejamento - previsdo de chegada dos equipamentos: = Draga Estacionéria
TS3 (tipo Clamshell 10m3) — a saida de Salvador/BA em 12/05/2022, = Bateldo autopropelido
900m? “Volzee”— em navegacao de Itajai/SC para Santos/SP; = Bateldo autopropelido 3.7003
“De Bougainville” — em navegacdo de Rio Grande/RS para Santos/SP. - Expectativa de
dragagem dos 13 bercos prioritario, sujeito as janelas abertas pelos terminais, para que seja
definido o devido planejamento; - Caso ndo haja janelas disponiveis com certa regularidade,
a SPA tera que intervir para ndo ficar com os equipamentos ociosos. Ainda na apresentacao,
prosseguiu para as informagdes sobre a Dragagem de bercos de atracacdo prioritario,
constatando os dados sobre: 1) Bergos de atracacdo com nivelamento concluido; 2) Bercos
de atracacdo com nivelamento em andamento; 3) Bercos de atracagcdo com sondagem
realizada apés nivelamento. Ao final, o Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas,
solicitando que a Diretoria priorize o processo de penalidade, e caso seja comprovado o
descumprimento contratual pela empresa Van Oord, seja aplicada as devidas sancoes.
[11.03 - Follow up sobre o andamento das pendéncias para desestatizacdo. Manifestacao: A
Diretoria atualizou as informacdes sobre as seguintes pendéncias: a) Casos Judiciais Tomé,
Libra e Rodrimar; b) AFAC Portus / AFAC 19/20; c) Negociacdo do ACT 2022;
d) Descomissionamento da Usina Hidrelétrica de Itatinga; e, e) Portus: Cisdo e Acles
Judiciais. Fica registrado que as devidas apresentacbes foram encaminhadas aos
Conselheiros e ficardo arquivadas na Sede da Companhia. Fica registrado que conforme
artigo 47, 8 dnico, do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro
Sidney Verde, néo participou da explanacgéo dos itens “a”e “b”. 111.04 — Relatério Gerencial
marc¢o/2022. Manifestagéo: O Diretor Mingoni realizou apresentacdo sucinta sobre o tema
destacando os seguintes dados: 1) demonstrativos financeiros: DRA Gerencial — més
marco / acumulado; balanco patrimonial; fluxo de caixa; 2) detalhamento receitas e

despesas: fluxo de navios e cargas / acumulado; fluxo de navios e cargas — top 5 itens

o~ E‘ﬁ';{g‘l‘t ﬁ\".‘IVC‘oTwiselher"rci ‘F‘R‘?c’i’ri‘?u‘e‘s“l\.iﬁes. s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA W.pOortoaqs m.D



56

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

toneladas; detalhamento receitas; detalhamento custos operacionais / acumulado;
detalhamento despesas gerais e adm. / acumulado; detalhamento outras despesas / rec.
Operacionais / acumulado; detalhamento demandas judiciais / acumulado; detalhamento
resultado financeiro / acumulado; aplicacdes financeiras — saldos em marco; 3) headcount
e horas extras por Diretoria; 4) inadimpléncia / cobranca/ passivos: resumo
inadimpléncia; top 10 — casos cobranca judicial / adm; top 10 — passivos / contingéncias;
contencioso trabalhista; 5) andlise do PDG: PDG 2022 — acompanhamento da Execucéo
Orcamentaria dos investimentos e contratacdes. O Colegiado agradeceu pelas informacoes
prestadas, registrando a importancia de a Diretoria alertar e orientar a comunica¢cdo no
periodo eleitoral. 111.05 — Tomar conhecimento do Oficio-Circular n® 364/2022/DGMP/SNPTA,
datado de 22/02/2022, referente a sugestdo de implementacdo de Certificacdo Portuaria.
Documento 13735/2022. Manifestacdo: O Diretor de Administracdo e Financas, Marcus
Mingoni, informou que considerando que a SPA estd na reta final do processo de
desestatizacdo, entende que o timing de implementacdo de tal certificacdo ndo estara
compativel a tempo de obter frutos e o retorno desse potencial investimento, adicionalmente
€ importante ser considerado que o desempenho de cargos de gestdo de alto nivel tem
conexdo com principios de gestdo e lideranca que sdo muito mais conceituais do que
necessariamente relacionados com conhecimentos especificos de um determinado setor de
atuacdo. O Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas, registrando que segue o
entendimento explanado pelo Diretor quanto ao tema exposto no referido oficio.
[11.06 — Tomar conhecimento da Deciséo do Recurso Hierarquico (PAD 34.2019). documento
n® 23553/2019. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. [1.07 — Tomar
conhecimento do balanco das atividades de Corregedoria setorial da SPA. Documento
n®10776/2022. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia, e tendo em vista que
o Sr. Armando Nardi, comunicou que ndo tem interesse de ser reeleito, por mais um
mandato, a frente da Corregedoria, solicitou que a Diretoria inicie os procedimentos relativos
ao processo de nomeacédo ao cargo de Corregedora da SPA da Sra. Debora de Oliveira
Abreu Teleginski, ja lotada no setor, em vista da sua indicacdo, por unanimidade, por este
Conselho, tendo em vista a avaliagdo dos Conselheiros quanto a sua dedicagdo e
competéncia demonstrados nos trabalhos correcionais realizados no setor. 111.08 — Tomar
conhecimento do Relatorio de Atividade Correcional referente ao més de abril/2022.
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Documento n° 000011937/2022. Manifestacédo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
[11.09 — Tomar conhecimento das Comunicacfes de Irregularidades e Dendncias, recebidas
pela Ouvidoria nos meses de marco e abril/2022. Documento n°® 000012139/2022.
Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 111.10 — Tomar conhecimento
Relatério Anual do COAUD - Exercicio Social 2021. Documento n° 12281/2022.
Manifestagdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 111.11 — Ata da 5702 Reunido do
Conselho Fiscal. Manifestacédo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. I11.12 — Atas das
812 a 832 Reunides do COAUD. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
[11.13 — Atas das 22542 a 22572 Reunifes da Diretoria Executiva. Manifestacdo: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. No item IV — AUDITORIA INTERNA. IV.01 - Balango dos
resultados — 1° trimestre de 2022. O Colegiado registra que tomou ciéncia. Na sequéncia
passou para o item V — OUTROS ASSUNTOS. V.01 - Treinamento sobre o Manual de
Conduta, a ser ministrado pela equipe da SUGOV. Em atendimento a Lei 13.303/2016, artigo
99, os Conselheiros de Administracao, o Diretor Presidente, Sr. Fernando Biral, e o Diretor
de Administragédo e Finangas, Sr. Marcus Mingoni, realizaram treinamento sobre o Manual
de Conduta da SPA, ministrado por Andresa Bezerra e Diogo Neri lotados na Geréncia de
Compliance — GECOP. V.02 — Apresentacdo da EZUTE sobre Projeto VTMIS (Contrato
SPA/87.2021): Os representantes da Fundagéo estiveram presentes na reunido realizando
apresentacao sobre o tema, destacando os pontos a seguir: 1) resultados obtidos nas Etapas
1 e 2; 2) Alinhar premissas e direcionamentos; 3) Indicar os proximos passos. Prosseguiu
para 0s seguintes apontamentos: = Resultados — Projeto Basico do VTMIS: Etapa 1 —
Levantamento da Situacdo Atual; Etapa 2 — Andlise de Viabilidade; Etapa 3 — Engenharia de
Sistemas e Anteprojeto; Etapa 4 — Projeto Basico. Apresentou ainda a viséo geral do Escopo
e cronograma, e sobre o alinhamento estratégico 2021 — 2025. Continuou explanando sobre
0S seguintes topicos: a) arquitetura conceitual; b) cenério operacionais: controle do trafego,
monitoramento de Area VTMIS, compartilhamento de informacdes; ¢) estudos de viabilidade;
d) dominio Operacional SPA — Canal; e) Tipos de alvos lala e Sitio de sensoriamento —
arranjos; f) Estacdes radar bx — localidades e parametros; g) Solucbes apresentadas no
EDV; h) Solucdo proposta, cenario aprimorado ampliado; i) Marco de decisdo — cenario
aprimorado ampliado; j) Cobertura do canal — exceto alto da serra, e cobertura do fundeio —

alto da serra. Proximos passos: engenharia de sistemas e projeto basico. Consideragdes
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Gerais: = execugdo do Contrato dentro do Cronograma pactuado, = estratégia proposta em
acordo com a viséo estratégica da SPA; = aproveitamento do investimento realizado; = prové
estudos de sitios alternativos. O Colegiado agradeceu a apresentacado enaltecendo o
trabalho realizado até o momento. V.03 — Convénio GPORT / CET de Santos. O Conselheiro
Sidney Verde informou sobre a existéncia de Convénio entre a Guarda Portuaria e a CET,
onde a Guarda Portuéria fiscaliza o transito na area portuaria e ruas adjacentes, aplicando
multas, e que no ano de 2021, segundo relatério de gestao da SPA, disponivel no site, foram
aplicadas mais de 7.700 multas pela GUARDA PORTUARIA. Destacou ainda, que o referido
Convénio é de suma importancia, a fim de fluir o transito na area portuaria, além do respeito
dado a autoridade dos Guardas Portuérios. Relatou também, que houve ocorréncia na
semana passada, onde alguns semaforos estavam inoperantes na area portuaria, e que apos
acionar a CET, foi informado que a sinalizacdo era de competéncia da Guarda Portuéria e
tanto a manutencdo dos semaforos e das placas de sinalizacdo eram de competéncia da
SPA. Apoés entrar em contato com o setor da elétrica, foi informado ndo haver no quadro
funcional da SPA, técnico com expertise em manutencdo semafdrica. Isto posto, O
Conselheiro Sidney Verde solicita revisdo do convénio referente a questédo de contrapartida,
uma vez que nenhum percentual dessas multas sédo destinas a SPA, ficando a Autoridade
Portuaria apenas com o 6nus, entendendo que ao menos a manutencdo dos semaforos e
placas sejam assumidas pela CET. O Presidente Fernando Biral informou ao Conselheiro
que ir& verificar junto ao setor responsavel as providéncias a serem tomadas e comunicara
ao Colegiado. V.04 - Portdes 1 E 2 da Presidéncia (Antigos GATES 23 E 25). O Conselheiro
Sidney Verde, relatou sobre as entradas na SPA pelo PORTAO 1 (entrada e saida de
pessoas e entrada de veiculos), que da acesso ao BANCO BRADESCO, bem como o
PORTAO 2, que fica aberto 24h para entrada e saida de pessoas e saida de veiculos, que
da acesso a todas as dependéncias administrativas da Companhia, oficinas, garagem e ao
BANCO BRADESCO, em ambos os portdes, o controle e seguranca eram realizados pelos
guardas portuarios armados e com vasto conhecimento, e recentemente foram substituidos
por porteiros desarmados e sem o mesmo conhecimento e experiéncia. O Conselheiro
colocou a seguinte situacdo: Imaginemos uma ac¢ao de bandidos invadindo as dependéncias
da Companhia visando o ataque ao Banco Bradesco, em sua opinido seria uma tragedia
anunciada. Lembrando que em varias cidades, mesmo que monitoradas, ja ocorreram esse
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tipo de crime. A exemplo recentemente ocorrido semana passada em Guaruja. O
Conselheiro Sidney Verde guestionou também, a respeito do local de armazenamento do
armamento da Guarda Portuaria, sendo informado pelo presidente Fernando Biral o local do
referido armazenamento. O Conselheiro manifestou sua preocupacgéao, por se tratar de mais
um agravante a falta de Guardas Portuarios nos acessos do edificio Sede, lembrando
também que o acesso ao edificio Sede esta vulneravel, inclusive quanto a integridade fisica
da propria Diretoria. Isto posto, para equacionar o problema de falta de material humano na
GPORT, e a impossibilidade de contratar novos guardas através de concurso publico, o
Conselheiro Sidney Verde sugere a formacdo de comissao, formada por representantes da
Guarda Portuaria, em conjunto com a GEASO e GETRA, em carater emergencial, visando
estudo para mudanca temporaria de turno da Guarda Portuaria, obedecendo a CLT.
VI. ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, a Presidente da Mesa agradeceu a todos e

encerrou a reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE CONSELHEIRA
Regis Xavier Holanda Marcos Kleber Ribeiro Felix
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Adilson Luiz Gongalves Sidney Antonio Verde
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Thiago Benito Robles Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO

P PATRIA AMADA Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
P-SBRASIL.  AvConseheroRodr

INFRAESTRUTURA w.portodesantos.com.b



