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PARAUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6392 REUNIAO (ORDINARIA)

As dez horas do dia cinco de julho de dois mil e vinte e dois, na sede da Companhia, situada a
Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, reuniu-se, presencialmente, em carater ordinario, o
Conselho de Administragdo da Autoridade Portuaria S.A. (“SPA” ou “Companhia”), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e Numero
de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua sexcentésima
trigésima nona reunido ordinaria. A reuniao foi presidida pelo Presidente do Conselho, Fabio
Lavor Teixeira, e secretariada pelo Gerente da Secretaria de Governanca Corporativa, Sr. Jorge
Leite dos Santos. Participaram presencialmente os Conselheiros de Administracdo: Régis
Xavier Holanda, Marcos Kleber Ribeiro Felix, Adilson Luiz Gongalves, Sidney Antonio Verde e
Thiago Benito Robles. A Conselheira Mariana Pescatori Candido Silva participou por
videoconferéncia. Fica registrado que o Presidente da SPA, Fernando Henrique Passos Biral,
participou como convidado da presente reunido. Atendido o quérum legal de instalacdo, foi
apreciado o seguinte tema no item | — ORDEM DO DIA — MATERIAS DE DELIBERACAO:
[.01 — Registro da aprovacao das atas das reunides 6372 (ordinaria) e 6382 (extraordinaria). As
presentes Atas foram aprovadas pelos Conselheiros em conformidade com o artigo 20 § 3° do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Em seguida passou ao item Il - ORDEM DO
DIA - MATERIAS PARA DELIBERACAO: .01 — Artigo 48 — Inciso VI — Aprovar,
consubstanciado na Decisdo Direxe n° 257.2022, datada de 24/06/2022, bem como na
Manifestacdo COAUD n° 009.2022, datada de 28/06/2022, os seguintes temas: . 0 aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 177.812.742,14 (cento e setenta e sete milhdes,
oitocentos e doze mil, setecentos e quarenta e dois reais e quatorze centavos), mediante a
emissdo de 92.853.812.216 (noventa e duas bilhdes, oitocentas e cinquenta e trés milhdes,
oitocentas e doze mil, duzentas e dezesseis) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissédo de R$ 0,001914975141 por acdo, a ser subscrito na data de
aprovacao da presente proposta, e integralizado no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data
de aprovacao do referido aumento, pelos acionistas da Companhia na proporcdo de sua
participacdo no capital social da SPA, mediante (i) a incorporagéo de adiantamentos para futuro

aumento de capital — Afacs realizados pela Unido no exercicio de 2013 e suas atualizacdes,
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que totalizam o montante de R$ 177.812.741,86 (cento e setenta e sete milhdes, oitocentos e
doze mil, setecentos e quarenta e um reais, e oitenta e seis centavos), conforme autorizacao
legal prevista no Decreto Presidencial, ndo numerado, editado em 10 de junho de 2011 (Anexo
1), e (ii) em moeda corrente nacional, no valor de R$ 0,28 (vinte e oito centavos) por parte da
Prefeitura Municipal de Santos, passando o capital social da Companhia de R$ 810.554.382,44
(oitocentos e dez milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e oitenta e dois reais
e quarenta e quatro centavos), representado por 666.681.188.389 (seiscentas e sessenta e
seis bilhdes, seiscentas e oitenta e uma milhdes, cento e oitenta e oito mil e trezentas e oitenta
e nove) agOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, para R$ 988.367.124,58 (novecentos
e oitenta e oito milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, cento e vinte e quatro reais e cinquenta
e oito centavos), dividido em 759.535.000.605 (setecentas e cinquenta e nove bilhdes,
quinhentas e trinta e cinco milhdes e seiscentas e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal (“Aumento de Capital’); Il. a alteragdo do artigo 8° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir as deliberagbes do item | acima, com a sua consolidagéo; Ill. a
submissdo a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da SPA, acompanhada de
parecer do Conselho Fiscal, para aprovacado dos itens “I” e “lI”. Processo n°® 283/22-41/22.
Deliberacdo: Apds apresentacdo do tema, ocorreram algumas duvidas levantadas pelos
conselheiros que foram prontamente esclarecidas pelo Diretor de Administracdo e Financas,
Marcus Mingoni, presente na reunidao. Em seguida, o Colegiado aprovou a alteracéo do Capital
Social da Companhia, mediante o aumento de capital para incorporacdo dos Aportes Para
Futuro Aumento de Capital — AFAC realizados pela Unido na SPA no exercicio social de 2013,
com base na autorizagao legal prevista no Decreto Presidencial ndo numerado editado em 10
de junho de 2011, e encaminha o tema para submissdo a deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da SPA para aprovagcdo dos itens “I” e “II”. Para o assunto foi emitida a
Deliberacdo Consad n° 079.2022. 11.02 — Artigo 48 — Convalidar o ato praticado pelo
Sr. Presidente do Conselho de Administracdo, por meio da Autorizagdo n° 007.2022, de
14-06-2022, que autorizou “ad referendum” do Conselho de Administragdo, embasado no item
10,Inciso 1, subitem 11l da Politica de Competéncias e Alcadas Decisorias dos Administradores,
a desconvocacao da Assembleia Geral Extraordinéria, agendada para o dia 21 de junho de
2022, as 10h00Om, consubstanciado no Oficio Circular SEI n° 2516/2022/ME, datado de
14/06/2022, do Ministério da Economia. Deliberacdo: O Conselho de Administracéo ratifica o

ato praticado pelo Sr. Presidente do Conselho, registrando que reitera a sua manifestagcao com
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posicao anterior relativo ao aumento da remuneracao dos diretores. Complementa, deliberando
pela emissdo de carta a ser encaminhada a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), bem como a Secretaria de Portos e Transportes Aquaviario —
SNPTA, com o objetivo de que seja reavaliada a solicitagdo de aumento nao linear para diretoria
em contrapartida a outras companhias docas, somando a essa questao pontual a remuneragéo
destoante dos cargos de funcéo de confianca em relagéo Diretoria Executiva da SPA, e ainda,
considerar o aumento do faturamento bruto apresentado nos ultimos anos (foi emitida Carta
Consad n° 006.2022). Registra-se, que o Colegiado fica a disposicdo para eventuais
esclarecimentos com a SEST. Para o assunto foi emitida a Deliberagcdo CONSAD n° 080.2022.
[1.03 — Artigo 48 — Inciso X — Aprovar, consubstanciado na Deciséo Direxe n® 255.2022, datada
de 22/06/2022, a prorrogacdo do Contrato SPA/003.2021, celebrado com a empresa MPE
Engenharia e Servicos S.A., cujo objeto € a prestacdo de Servicos de engenharia de
manutencdo predial preventiva e corretiva a serem realizados nas edificagbes em ambas as
margens do Porto de Santos, na Vila da Usina Hidrelétrica de Itatinga e em éareas sob a
responsabilidade da Santos Port Authority — SPA, por mais um periodo de 20 (vinte) meses,
com acréscimo de quantitativos, conduzindo o valor global para R$ 19.310.507,85 (dezenove
milhdes, trezentos e dez mil, quinhentos e sete reais e oitenta e cinco centavos) e com desconto
de 5% sobre o indice de reajuste do IPCA/IBGE do ultimo periodo, nos termos acordados com
a contratada, ficando mantidas as demais condicbes contratuais, considerando o Parecer
SUJUD-GEJAD n° 126/2022, datado de 1°/06/2022, e o Parecer de Compliance — GECOP
90.2022, datado de 07/06/2022. Processo Virtual n® 000902/19-65/2019. Deliberacado: Apos
apresentacdo do tema, ocorreram algumas duvidas levantadas pelos conselheiros que foram
prontamente esclarecidas pelo Diretor de Engenharia, Afranio Junior e sua equipe Técnica,
presentes na reunido. Em seguida o Presidente Fabio Lavor solicitou o registro contido na Nota
Técnica, que diz: "A vigéncia do referido contrato vence em 07/09/2022, e propde-se sua
prorrogacao por mais 20 meses, com acréscimo de quantitativos, conduzindo seu valor global
de R$18.489.848,95 para R$19.310.507,85 e com desconto de 5% sobre o indice de reajuste
do IPCA/IBGE do ultimo periodo, nos termos acordados com a Contratada.", enfatizando a
vantajosidade na prorrogacao do referido Contrato. Em seguida, o Conselheiro Sidney Verde
trouxe alguns questionamentos e preocupacfes com relacdo a execucdo do contrato. A
Supervisora da GEMAP, Aricia Alves, presente a reunido, pontuou que essas questbes nao

haviam sido levadas ao conhecimento da equipe técnica. Dessa forma, o Colegiado solicitou
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que esses questionamentos fossem apresentados de forma estruturada para que a area técnica
possa avaliar, se posicionar e, com isso, 0 Conselho possa ter seguranca em deliberar acerca
desse tema. Isto posto, 0 CONSAD decidiu que este item da pauta, ficara aberto, e sera
deliberado na préxima quinta-feira, dia 07/07/2022, apds a mencionada avaliacdo, no prazo
determinado. Manifestacdo do Colegiado realizada dia 07/07/2022: Fica registrado que o
Conselheiro Sidney Verde, ap0s verificar os questionamentos e preocupacdes relacionados a
execucdo do referido contrato, entendeu n&o haver impedimentos, por ora, para sua
prorrogacdo, se manifestando favoravelmente a aprovacdo da prorrogacdo contratual. O
Colegiado agradeceu o Conselheiro pelas informacdes prestadas, e, aprovou, por
unanimidade, a prorrogacdo do Contrato SPA/003.2021, celebrado com a empresa MPE
Engenharia e Servicos S.A., sendo que para o assunto sera emitida a Deliberagdo Consad n°
081.2022, datada de 07/07/2022. 11.04 — Artigo 48 — Incisos XXI e XLIl — Aprovar,
consubstanciado na Decisdo Direxe n® 252.2022, datada de 22/06/2022, a adesdo ao
Movimento 100% Transparéncia do Pacto Global com a consequente assinatura da Carta de
Compromisso anexa ao Processo Virtual n°® 000268/22-57/2022. Deliberacéo: O Conselho de
Administracdo aprovou a adesdo ao Movimento 100% Transparéncia do Pacto Global,
parabenizando a equipe técnica pelos trabalhos realizados. Para o assunto foi emitida a
Deliberagdo Consad n°® 082.2022. 11.05 — Artigo 48 — Incisos XLV - Aprovar, o atendimento
integral das metas adicionais do HVM do 2° trimestre/2022 (com pontuacéo de 100%), conforme
Deliberagéo Consad n° 037.2022 de 17/03/2022, bem como, determinar o encaminhamento a
SNPTA para que se faca a consolidacéo do resultado, para fins de pagamento. Processo n°
000234/22-35. Deliberacédo: O Conselho de Administracdo aprovou o tema conforme
apresentado parabenizando todos os envolvidos pelo atingimento de 100% das metas
adicionais do HVM do 2° trimestre. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n°
083.2022. No item Ill = MATERIAS DE CONHECIMENTO. 111.01 — Follow up do projeto da
Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS. Manifestagdo: O Diretor Bruno Stupello informou
gue o referido projeto esta encaminhando para sua conclusao, sendo que o tema esta na pauta
de reunido da semana do TCU. Em principio ndo houve nenhum indicativo de pedido de vistas,
dessa forma deve seguir para aprovacao do plenario, e na sequéncia, prosseguir para abertura
do chamamento publico. O Diretor atualizou ainda, informagdes acerca dos temas: STS10,
STS53, Concais, Desestatizacdo, Cais Publico. 111.02 — Follow up sobre Dragagem.

Manifestacdo: O Diretor de Infraestrutura, Afranio Junior, atualizou o Colegiado om as
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seguintes informagdes: 1) Equipamentos em operacgao e previstos: Draga Estacionéria TS3

(tipo Clamshell 10m3) — em operagédo; Bateldo autopropelido 900m? “Volzee” — em operacao;

Bateldo autopropelido 3.700m?® “De Bougainville” — desmobilizado em 19/06/2022; TSHD com
cisterna de 39.467m?* “HAM 318” — previsao de chegada ao porto de Santos/SP até 31/07/2022.
2) Bercos de atracacao com nivelamento concluido: BTP 02; BTP 03; Arm. 122; Arm. 13/14;
Arm. 15; Arm. 19; Arm. 22/23; Curva Arm. 23; Arm. 31; Arm. 31/32; Arm. 33 e TEAG. 3) Berc¢os

de atracacdo com servigcos de dragagem.

Duracé iage { JQRSISIDES NI QUGS 'SI DS M THQE QRS HISED S AT QN QTSISEDISETEQ
006-2022 ARM35.1 8 34391 45 23 Concluido
0032022 ARM35.2 8 54843 27 3 Concluido
004-2022 ARM38 4 1904317 13 Concluido AMMMN )
007-2022 TEV 3 1473422 6 Concluido Y Ay
008-2022 Outeirinhos 1 7 20124,18 9 Aguardando janela operacional N\ DA
009-2022 AGEO - COPAPE 5 9924 62 7 Concluido
010-2022 TECON 2 4 1347384 6 Concluido
011-2022 Valongo Novo 3 12944,00 13 Aguardando janela operacional \\\\\\\\\
012-2022 Outeirinhos 2 1 2225,63 3 Concluido
0132022 BTP 1 3 4310,09 3 Concluido Z
014-2022 TECON 3 2 7744 34 6 Concluido
016-2022 BTP 2 2 3382,14 2 Concluido W
0152022 BTP3 1 4349,76 3 Concluido /
017-2022 CS - CORTE 3 900147 8 Concluido Y/
005-2022 ARM37.1e2 3 1292,18 6 Concluido /)
018-2022 €S 01 5 1292,18 7 Concluido N\Z /A
0192022 ALA 01 1 7064,69 2 Concluido A ATHHIHTHMMNN
021-2022 ARM. 39 1 54999 59 3 Em operacdo AN

[11.03 — Follow up sobre o andamento das pendéncias para desestatizacdo. Manifestacédo: A
Diretoria atualizou as informagdes sobre as seguintes pendéncias: a) Casos Judiciais: Tomé,
Libra e Rodrimar; Relativamente ao tema Libra, o Colegiado concorda com o encaminhamento
a ser realizado pela Diretoria Executiva, que comunicara ao Minfra o encerramento da
mediacdo com a Libra, conforme apresentado pelo setor juridico da SPA; b) AFAC Portus /
AFAC 19/20; ¢) Negociacdo do ACT 2022; d) Descomissionamento da Usina Hidrelétrica de
Itatinga; Quanto ao tema o diretor Bruno Stupello comunicou que no dia 06/07 sera realizada
visita técnica da equipe do Minfra na Usina de Itatinga; e, e) Portus: Cisdo e A¢des Judiciais.
Fica registrado que conforme artigo 47, 8 Unico, do Estatuto Social, o representante dos
empregados, Conselheiro Sidney Verde, nao participou da explanacao dos itens “b”; “c”; e “e”.
[11.04 — Relatorio Gerencial maio/2022. Manifestacéo: O Diretor de Administracéo e Financas,
Marcus Mingoni, destacou em sua apresentacdo o Painel Executivo com os principais
indicadores, relatando brevemente sobre alguns pontos como: receita bruta, margem bruta,
margem ebtida ajust., lucro liquido, despesas administrativas, horas extras / folha, headcount,

despesas Adm./Rec. tonelag. Movim., utilizacdo do berco, investimentos, caixa/aplicacdes.
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Quanto ao material completo do relatério os destagues sdo demonstrados a seguir:
Demonstrativos Financeiros; Detalhamento Receitas e Despesas; Headcount e Horas
Extras; Inadimpléncia/ Cobranca / Passivos; Analise do PDG. Na sequéncia, o Presidente
do Colegiado, Fabio Lavor, comentou sobre a variagdo observada nas despesas com
demandas judiciais. O Diretor Marcus Mingoni, explicou que o principal motivo do crescimento
€ a atualizacdo monetaria que passou a ser realizada mensalmente em 2022, enquanto no ano
de 2021 a atualizagéo foi contabilizada somente no final do exercicio. A partir do més base
junho/22 os valores especificos de atualizacdo monetaria serdo destacados segregadamente
para facilitar a analise e comparabilidade. Ao final, o Colegiado agradeceu pelas informacdes
prestadas. I11.05 — Tomar conhecimento das Comunicacdes de Irregularidades e Denuncias,
recebidas pela Ouvidoria no més de junho/2022. Documento n° 16310/2022. Manifestacéo: O
Colegiado registra gue tomou ciéncia e parabeniza a Geréncia de Ouvidoria pelo 6timo trabalho
realizado. 111.06 — Tomar conhecimento do fechamento do Programa RVA 2020. Processo
n° 000828/19-12/2019. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 111.07 — Ata da
5722 Reunido do Conselho Fiscal. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
[11.08 — Ata da 862 Reunido do COAUD. Manifestacédo: O Colegiado registra gue tomou ciéncia.
[11.09 — Atas das 22642 a 22712 Reunides da Diretoria Executiva. Manifestacéo: O Colegiado
tomou ciéncia, e consubstanciado no registro contido na Ata 22642, o Presidente Fabio Lavor
solicitou informagdes sobre o andamento do processo da indica¢do da Sra. Debora de Oliveira
Abreu Teleginski ao cargo de Gerente de Corregedoria. A Superintendente de Governanca
informou que todo o processo ja foi concluido e a indicada Debora ja estd atuando como
Corregedora. Na sequéncia passou-se ao item IV — AUDITORIA INTERNA. IV.01 — Relat6rio
Auditoria n°® 005.2022 - HVM 3° trim.2021. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou
ciéncia. IV.02 — Relatorio Auditoria n° 007.2022 - Gestdo Compras (Materiais). Manifestacao:
O Colegiado registra que tomou ciéncia. 1V.03 - Relatorio Auditoria n°® 009.2022 — HVM 4° trim.
2021. Manifestacéo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. IV.04 — Parecer da Auditoria
Interna referente ao Relatorio de Gestdo do exercicio 2021. Manifestacdo: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 1V.05 — Monitoramento dos Planos de A¢do — SPA. Manifestagao:
O Colegiado registra que tomou ciéncia. Em seguida passou ao item V — OUTROS
ASSUNTOS. V.01 - Implementagdo de Certificacdo Portuaria. Compareceu a reunido do
Colegiado, por videoconferéncia, o Sr. Otto Luiz Burlier, Diretor do Departamento de Gestéo e

Modernizacdo Portuaria/SNPTA, a fim de prestar informa¢des do trabalho que vem sendo
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realizado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios visando implantar
iniciativas que estimulem a modernizacao portuéria, sendo a Certificacdo uma delas. O Diretor
apresentou as principais informacdes sobre a certificagcdo de conhecimento, que prevé dentre
outros, o mapeamento e identificacdo das demandas com relagcdo as habilidades e
competéncias que devem ser encontradas na alta direcdo (diretoria e conselheiros) das
autoridades portuarias, bem como o cronograma previsto e o valor da proposta. Afirmou ainda
que a ideia € realizar a contratacdo via ABEPH, sendo custeada pelas autoridades portuarias
de maneira rateada. Diante dos ganhos previstos, da importancia da iniciativa em melhorar o
plano de sucessdo das Companhias, o Conselho recomendou que a SPA envide esfor¢os junto
a Abeph a fim de viabilizar a realizacdo de processo de certificacdo, fundamentado em critérios
objetivos e de ampla aderéncia a profissionais qualificados de outros setores, que nao
exclusivamente o portuario. V.02 — Contrato de passagem da Ultracargo. Manifestacdo: O
Diretor Bruno Stupello informou que a acao foi judicializada em agosto do ano passado, e a
SPA tem travado a batalha juridica, nesse interim a agéncia reguladora chancelou a
metodologia de cobranca proposta. No momento esta finalizada a minuta do novo contrato de
25 anos, com projecao de 65% de correcdo com a soma dos indices pertinentes, que assim
que concluido sera encaminhado para deliberagdo do Colegiado. V.03 - Procedimento de
Amarracdo. Manifestacdo: O Conselheiro Sidney Verde perguntou se o procedimento de
amarracdo executado pela empresa Fabiana, sem passar pelo GATE, conforme foto
encaminhada a Diretoria e GPORT, esta correto. Isto posto, o Colegiado solicitou
posicionamento da Diretoria sobre o tema, a fim de que a situacdo seja esclarecida.
V.04 - Acédo dos Engenheiros. Manifestacdo: O Conselheiro Sidney Verde solicitou
informacgdes atualizadas sobre a A¢do dos Engenheiros. O Colegiado acolheu a solicitacdo do
Conselheiro e solicitou apresentacdo da SUJUD, na proxima reunido. V.05 — Novos TUPs. O
Conselheiro Adilson Luiz Gongalves solicitou manifestacdo da SPA/Minfra sobre dois temas de
interesse da SPA e, por esse motivo, do CONSAD, a saber: dois novos TUPs autorizados na
area continental de Santos e recente matéria de imprensa, que informou sobre tratativas entre
a FAB e o0 BNDES para a implantacdo de terminal portuario na érea da Base Aérea de Santos.
O Presidente Fabio Lavor informou que em relagdo aos dois TUPs mencionados pelo
conselheiro Adilson, passaram por todo o processo de autorizacao pela SNPTA, Minfra e Antaq
e ndo afetardo a modelagem da desestatizacdo do Porto de Santos. Em relagdo a concessao

da area da FAB para o BNDES para constru¢do de um terminal privado, a equipe da SNPTA
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agendou reunido nesta sexta-feira com as equipes do BNDES para esclarecimentos, deste
assunto, que foi anunciado na midia. Na sequéncia passou ao item VI — ENCERRAMENTO.
Nada mais a ser tratado, a Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reuniao,

determinando a lavratura da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE CONSELHEIRA

Regis Xavier Holanda Marcos Kleber Ribeiro Felix
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Thiago Benito Robles Adilson Luiz Goncalves
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Sidney Antonio Verde Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO
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