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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 5292 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 19 de fevereiro de 2018, na sala de reunides da CODESP, situada na
Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em Santos-SP, reuniu-se em carater ordinario, o
Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07 e Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quingentésima vigésima nona reunido. Compareceram 0s
Conselheiros José Alfredo de Albuquerque e Silva, Jodo Bosco Camargo de Sousa,
Marcio Luiz Bernardes Calves, Jodo de Andrade Marques, Fabio Madeira Alvares da
Silva e a Conselheira Maria da Gléria Felgueiras Nicolau. Compareceu, como convidado,
em atendimento ao artigo 47, 82° do Estatuto Social, o Diretor Presidente da CODESP
Sr. José Alex Botélho de Oliva. Esteve presente também o Superintendente de Auditoria,
Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo namero legal, foi iniciada a reunido tendo
como Secretario Jorge Leite dos Santos e apoio do encarregado Rodrigo Dias Calafate.
Na sequéncia, o Presidente do Colegiado passou ao item | = ABERTURA. 1.01 - Leitura
e aprovacdo da Ata da ultima reunido. Foi submetida a apreciacdo dos Conselheiros a
Ata da 5282 reunido, que lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos
presentes. Em seguida, o Presidente passou ao item Il — ORDEM DO DIA. Os assuntos
analisados receberam as seguintes manifestagdes: 11.01 — Artigo 55 — Inciso Il —
Homologar, consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 654.2017, de 21-12-2018, bem
como na Nota Técnica SUPRH.059/2017, de 19/12/2017, a nova versédo do Programa de
Participacdo nos Lucros e/ou Resultados — 2018 — PLR dos empregados, e seu anexo,
com as adequacdes solicitadas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagcao Civil,
e, também, conforme sugerido através da Nota Técnica n°® 18.885/2017, da Secretaria de
Coordenacdo, e Governanca das Empresas Estatais, e posterior envio aos 6rgaos
controladores. Processo n° 37626/17-65. Compareceram a reunido 0s técnicos da
CODESP Srs. Bruno Pelochs Barbino, Jodo Marques Junior e Humberto Simdes Séo
Martinho, que prestaram informacfdes sobre as adequacfes solicitadas pelo Ministério

dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, bem como conforme sugerido pelo SEST
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relativo ao o PLR. Em seguida, ocorreu ampla discussdo sobre o tema e ao final, o
Colegiado decidiu homologar a nova versdo PLR 2018, solicitando que sejam realizadas
as seguintes providéncias: a) Enviar mensalmente, através de um slide, planilha
contendo a evolucdo dos indicadores do PLR; e, b) Relativamente aos indicadores
‘movimentacédo de carga’, solicita que seja utilizada como parametro a meta atingida em
2017 como meta para 2018. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n°
013.2018. 11.02 — Artigo 55 - Inciso IX — Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE
n°® 661.2017, de 28-12-2017, o Plano de Comunicacao Institucional 2018. Expediente
n® 19.697/17-21. O Conselho de Administracdo decidiu retirar o tema de pauta para que
seja efetuada uma revisdo ortografica no referido plano a fim de acertar algumas
inconsisténcias, solicitando que o setor responsavel envie a versao revisada para ser
apreciada na proxima reunido ordinaria deste Colegiado, a ser realizada no dia
26/03/2018. 11.03 — Artigo 55 — Inciso VIII - Aprovar, consubstanciado na Deciséo
DIREXE n° 013.2018, de 11-01-2018, bem como na Nota Técnica SUPRH.053/2017, de
13/11/2017, as alteracbes propostas pela Geréncia de Carreiras que tratam das
atribuicbes da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo — SUTIC e da Supervisao
de Estruturacdo de Solugbes — SESOL, alterando os artigos 64 e 68 do Regimento
Interno, considerando o parecer da Superintendéncia Juridica — SUJUD, datado de 21-
11-2017. Processo n° 49251/17-2. O Conselho de Administracdo retira este item da
pauta e solicita que o tema soO seja apreciado por este Colegiado caso ocorra alteracéao
no atual PCCFC aprovado pelo SEST. Fica registrado que conforme artigo 54, 81°, do
Estatuto Social, o Conselheiro Jodo de Andrade nao participou da deliberacdo desta
matéria. 11.04 — Artigo 55 — Inciso XXXIV - Aprovar, consubstanciado na Decisao
DIREXE n° 023.2018, de 18-01-2018, o Plano de Nego6cios 2018, que visa 0
aperfeicoamento da Gestdo Estratégica da CODESP. Expediente n® 48263/17-75. A
pedido do Colegiado compareceu a reuniao o Superintendente de Relacdes Comerciais
e Gestdao de Contratos de Arrendamento, Sr. Pedro Mauro Lopes, que realizou
apresentacdo sobre o tema. Ao final, o Conselho agradeceu ao Superintendente pelas
informac0des prestadas, e, apos discusséo sobre o tema solicitou que sejam efetuadas as
seguintes providéncias: a) Alterar o titulo “Remuneracgéo Liquida” para “Receita Liquida”
no quadro apresentado; b) Relativamente ao Item 5.3 — Resumo, da referida

apresentacéo, solicita retirar a expresséo “s0” do texto contido no primeiro paragrafo; c)
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Incluir no Plano de Negdcios um quadro contendo a projecdo de Receita e Despesas da
Codesp para 2018; d) Conhecer os indicadores e metas para 2018 referente ao Plano de
Negécios. Por fim, solicita que o Plano de Negoécios de 2018 contendo as referidas
retificacdes seja apresentado na proxima reunido extraordinaria a ser realizada no dia
09/03/2018, as 12h00min. 11.05 — Artigo 55 — Inciso VIII — Aprovar, consubstanciado no
Oficio Circular n° 355/2017-MP, da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST, o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario.
Expediente n® 49279/17-41. O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento e apos ampla discussdo sobre o tema decidiu aprovar o Regimento
Interno do Comité de Auditoria Estatutario, com as retificacbes apresentadas pelos
Conselheiros durante a reunido, sendo que para o assunto foi emitida a Deliberagao
CONSAD n° 017.2018. 11.06 — Artigo 55 — Inciso XXXIV — Aprovar, excepcionalmente,
que em casos de envio do Relatério de Avaliacdo do HVM, por parte da SNP/MTPAC,
apos a data limite para realizacdo dos pagamentos da parcela variavel dos honorarios
dos dirigentes, a efetivacdo do pagamento seja baseada na avaliacdo de metas do
trimestre antecedente. E, ap0s a aprovacdo desse Colegiado acerca do referido
pagamento, deve-se realizar as compensacdes da seguinte forma: a) Caso o Diretor
esteja no cargo, realizar a compensacédo no pagamento do més subsequente; b) Caso
contrario, realizar as compensacfes na seguinte ordem: bl) Na Rescisdo de Contrato;
b2) Na quarentena caso o Diretor tenha direito; e b3) Via cobranca administrativa para
pagamentos a maior e folha suplementar em pagamentos a menor. O Conselho de
Administragao registra que tomou conhecimento, sendo que para o assunto foi emitida a
Deliberacdo CONSAD n° 018.2018. Sem outros assuntos no item, o Presidente passou
ao item Il = ASSUNTOS GERAIS, onde o Colegiado fez a seguinte manifestacao
guanto ao item a seguir: 1.0l — Expediente n°® 45938/17-33, que encaminha
Informacdo GECAR n°® 848/2017, de 30/11/2017, referente ao Plano de Cargos
Comissionados e Funcdes de Confianca — PCCFC, tendo em vista que, em até 30 dias
apos a aprovacao do novo PCCFC pela SEST/MP, devera ser apresentado ao CONSAD
relatorio circunstanciado com o detalhamento da quantidade de cargos preenchidos
enquadrados as regras do novo plano e a quantidade de cargos preenchidos sem
enquadramento as regras do novo plano. A pedido do Colegiado compareceu a reuniao
o0 Superintendente de Recursos Humanos, Sr. Carlos Alberto da Silva e o EP-
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Administrador, Sr. Bruno Pelochs Barbino, que realizaram apresentacdo sobre o tema.
Ao final, o Conselho agradeceu aos técnicos da CODESP pelas informacdes prestadas,
e, apos ampla discussdo sobre o tema solicitou que o setor responsavel envie
trimestralmente ao Colegiado uma planilha contendo informacdes atualizadas sobre o
tema. Registra ainda, que tendo em vista a necessidade de atender o novo regramento
do PCCFC, este Colegiado entende que € necessario que seja realizado um Plano de
transicdo relativo a experiéncia e qualificacdo entre os funcionarios da empresa,
solicitando que a Direxe envide esforcos para iniciar os trabalhos imediatamente neste
sentido. Fica registrado que conforme artigo 54, 81°, do Estatuto Social, o Conselheiro
Jodo de Andrade nao participou da deliberacdo desta matéria. Relativamente aos itens
relacionados a sequir, o Colegiado fez as seguintes manifestacdes: 111.02 — Sumula
CONSAD/194.2017, de 26/12/2017, por meio da qual o Colegiado solicitou que sejam
tomadas as devidas providéncias a fim de elaborar uma proposta de processo eleitoral
para escolha do representante dos trabalhadores no CONSAD, em atendimento ao § 1°
do artigo 2° da Lei n°® 12353/2010, de 28/12/2010. O Conselho de Administragéo decidiu
retirar este item de pauta e encaminhar a Comissao responsavel pelo tema, a fim de que
seja realizada nova andlise e apresentada ao GT-CONSAD, para posterior
encaminhamento ao Colegiado, na proxima reunido a ser realizada no dia 09/03/2017,
as 12h00min. 111.03 — Sumula CONSAD/195.2017, de 26/12/2017, por meio da qual o
Colegiado solicitou a elaboracdo uma minuta de Chamamento publico do processo
seletivo para contratacdo dos profissionais para o Comité de Auditoria Estatutario.
Expediente 49.279/17-41. O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento e solicita que o tema seja revisado, conforme sugestdes propostas pelos
Conselheiros durante a reunido, principalmente quanto a anexacdo ao Edital do
chamamento publico, de ficha contendo as atribuicbes e critérios que serdo utilizados
para selecdo dos profissionais para o Comité de Auditoria, a fim de que seja apresentado
na proxima reunido extraordindaria a ser realizada no dia 09/03/2018, as 12h00min.
[11.20 — Instrumento para avaliagdo do Conselho de Administracéo, referente ao exercicio
de 2017, conforme previsto na alinea “d” da Resolugdo CGPAR n° 03.2010, bem como
em atendimento ao artigo 55 — Inciso XXVII, do Estatuto Social da CODESP. Ficou
definido que os Conselheiros irdo preencher o referido formulario e entregar na proxima

reunido extraordinaria que sera realizada no dia 09/03/2017, as 12h00min.
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[11.21 — Resolugbes CGPAR n°s 21, 22 e 23, de 18/01/2018, publicadas no Diario Oficial
da Unido em 26/01/2018, contendo diretrizes estratégicas para o aperfeicoamento da
governanca das empresas estatais federais, para conhecimento. O Conselho de
Administragcdo registra que tomou conhecimento e solicita que a SUDEC prepare uma
analise demonstrando o que ja foi implementado e o que é necessario implementar, de
acordo com as diretrizes contidas nas referidas Resolucdes, para apresentacdo na
préxima reunido extraordinaria a ser realizada no dia 09/03/2018, as 12h00min.
[11.22 — Apresentacdo preliminar sobre as Demonstracdes Contabeis, bem como o
Relatério da Administracdo referente ao exercicio de 2017. O Presidente da CODESP,
Sr. Alex Oliva, realizou uma apresentacdo preliminar sobre os temas, ao final, o
Colegiado agradeceu o Presidente pelas informacdes prestadas e apos breve discusséo
sobre o tema, solicitou algumas acdes dos responsaveis sobre as Demonstracdes
Contabeis, bem como o Relatério da Administracéo referente ao exercicio de 2017, a fim
de que os temas sejam apreciados e aprovados pelo Conselho, na reunido extraordinaria
a ser realizada do dia 09/03/2018, as 9h0O0Omin, para posterior encaminhamento a AGO.
Fica registrado que o Superintendente de Financas, Sr. Eugénio Carvalho, e o
Coordenador dos trabalhos para confeccdo do Relatério de Administracdo estiveram
presentes na reunido, com a finalidade de dar apoio nas informagdes solicitadas pelo
Colegiado. Em seguida, o Colegiado decidiu transferir para proxima reunido
ordinaria, a ser realizada no dia 26/03/2018, os itens relacionados a seguir:
[11.04 — Apresentacdo sobre os indicadores do PMGP, em atendimento a Sumula
CONSAD/198.2017. 111.05 — Convocacéao do Diretor de Administracdo e Financas para
apresentar o Programa de Dispéndios Globais — PDG de 2018. 111.06 — Convocac¢éo do
Superintendente Juridico para prestar informacdes sobre o contrato DP/83A.2015,
celebrado com a empresa ALIANCA ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SAUDE
S/A. 111.07 — Apresentacao do Sistema GESCON e Coleta de Residuos, pelo Diretor de
Operacdes Logisticas, em atendimento a Sumula CONSAD/093.2017. 111.08 — Relatorio
enviado pelo Superintendente Juridico sobre a situacdo atual do processo arbitral entre a
Codesp e Libra S/A.. 111.L09 — Expedientes n°s 38246/17-20 e 3317/18-91, que
encaminham Fls GECOI/16.2017 e 18.2018, referentes aos Relatérios Peridédicos n°s 03
e 04, das atividades desenvolvidas nos meses de maio a dezembro/2017, em

atendimento ao artigo 2°, inciso IX, da Resolugdo CGPAR n° 18, para conhecimento.
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[11.10 — Cartas DIREM — GD/67 e GD/75 de 2017, e GD/02 de 2018 do Diretor de
Relacbes com o Mercado e Comunidade, que encaminham os Relatérios de
Instrumentos Contratuais realizados nos meses de outubro a dezembro de 2017.
[11.11 — Relatério de Compras até alcada dos diretores, realizadas no periodo de
novembro a dezembro de 2017, em atendimento ao item 4.6, da Norma Interna de
procedimentos administrativos de alcada do CONSAD, para conhecimento. 111.12 — Oficio
Circular n° 516/2017-MP, de 08/11/2017, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, referente a Nova Lei Trabalhista, para conhecimento.
[11.13 — Demonstrativos da Andalise dos Débitos Contestados e Gréafico da evolucdo
dos valores de Contestacdo de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2015 a
dezembro/2017. 11.14 — Relag&o dos 10 Maiores Devedores em Cobranga Administrativa
e 0s 10 Maiores Devedores em Cobranca Judicial, posicdo em 08-01-2018.
[11.15 — Relatério de Reclamacdes Trabalhistas ajuizadas em face desta CODESP no
més de dezembro, bem como o gréfico comparativo de a¢des ajuizadas desde 2010.
[11.16 — Demonstrativo da quantidade de horas extras realizadas no periodo de
maio/2013 a dezembro/2017, para conhecimento. Il11.17 — Expediente 49688/17-10, que
encaminha Oficio n® 60/2017/CGEEF/SPO/SE, do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdao Civil, referente a posicdo dos meses de janeiro a outubro/2017 do Or¢camento de
Investimento e do Programa de Dispéndios Globais — PDG, para conhecimento.
[11.18 — Atas das 4992 e 5002 Reunifes do Conselho Fiscal. 111.19 — Atas das18402 a
18432 da Diretoria Executiva. Na sequéncia, o Presidente passou ao item
IV — AUDITORIA INTERNA, onde o Colegiado decidiu transferir para préxima reunidao a
apreciacdo dos assuntos relacionados a seguir: 1V.01 — Relatorio de Auditoria GC-
01.2017, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
aprovado para o exercicio de 2017 — especificamente quanto ao item Governanca
Corporativa, foi realizada verificacdo quanto a observancia as disposi¢cdes contidas na
Lei 13.303/ 2016, no Decreto 8.945/2016 e nas Resolucbes da Comissao Interministerial
de Governanca Corporativa e de Administracao de Participacfes Societarias da Unido —
CGPAR, principalmente quanto ao Programa de Integridade, Codigo de Conduta, Comité
de Auditoria, Participacdo de membro dos orgéos estatutarios, Ajustes no Estatuto Social
e Politicas de Conformidade e Riscos. 1V.02 — Relatério de Auditoria GR-01.2017, em

cumprimento a Sumula CONFIS/052.2017 — foi examinada a eventual perda de receita
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com a celebracdo de contrato de transicdo das areas arrendadas e das areas
desocupadas que seréo licitadas, bem como informar o impacto negativo na Receita da
CODESP pela falta de sua ocupacédo e movimentacdo. IV.03 — Relatério de Auditoria
CM-06.2017, em atendimento a Sumula CONFIS/087.2017, foi examinando o Contrato
DIPRE/93.2016, celebrado com a empresa MC3 Tecnologia e Logistica LTDA. O periodo
da andlise foi definida em 6 (seis) meses a partir do inicio dos trabalhos, e o citado
instrumento contratual esta sob gestdo da Geréncia de Patriménio e Servicos (GEPAS),
com o0 objetivo de avaliar se a execucdo contratual apresenta algum tipo de
irregularidade que possa frustrar a entrega do objeto em sua integralidade.
IV.04 — Relatério de Auditoria ES-01.2017, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de 2017, concernente ao item
Estoque, acompanhamos a Comissdo de Inventario, instituida através da Resolucao
DIPRE n° 194.2017 de 17 de novembro de 2017, com a participacdo dos funcionarios
Eduardo Silva Costa (coordenador) — Reg. 33.135-0 (DIAFI), Roberto de Oliveira — Reg.
n® 19.328-3 (DIAFI) e Daniel Beda Junior, Reg. n°® 36.450 (DILOG) a qual realizou o
levantamento fisico dos saldos do Almoxarifado, no periodo de 21 a 29 de novembro
inventariando um total de 974 itens, avaliados em R$ 549.372,32, correspondentes a
totalidade dos materiais em estoque. IV.05 — Relatério de Auditoria RH-05.2017, em
cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT aprovado para
0 exercicio de 2017, foi analisado os pagamentos realizados a titulo de RVA 2016, bem
como da elaboracdo do Programa RVA exercicio de 2018, cujas diretrizes sao
institucionalizadas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, com base nas regras gerais do referido programa, bem como
observacbes apontadas na Nota Técnica n° 3859/ 2017 do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo. Quanto ao Programa do RVA 2018, observar se o contetudo
atendeu as recomendacfes contidas no Oficio Circular n°® 390/ 2017 do mesmo
Ministério. IV.06 — Relatério de Auditoria AG-02.2017, em cumprimento ao Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de 2017, concernente ao
item Auditoria em Gestdo, o presente trabalho verificou se houve aderéncia desta
Autoridade Portuaria aos acérdéaos proferidos pelo egrégio Tribunal de Contas da Uniao,
divulgados em seu sitio oficial até o dia 21 de novembro de 2017. Em seguida, o
Presidente passou ao item IV.07 — Expediente n® 49268/17-24, que encaminha
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informacédo da Superintendéncia de Auditoria, referente a Portaria n°® 36/2017, que regula

as atribuicbes das empresas Estatais Federais, enquanto patrocinadoras de planos de

beneficios previdenciarios, na supervisao e fiscalizacdo sistematica das atividades das

suas respectivas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, para

conhecimento. Em seguida passou para o item V — OUTROS ASSUNTOS, onde o

Colegiado solicitou a DIAFI que elabore uma minuta do regulamento interno de compras,

conforme estabelecido na Lei n°® 13303 e regulamentado no Decreto n® 8945 - artigo 71 —

8§ 1° para apresentagcdo na prOxima reunido ordinaria que sera realizada no dia
26/03/2018. Sem outros registros, o Presidente passou ao item VI - ENCERRAMENTO,

onde o Colegiado fixou a data das proximas reunifes extraordinarias para o dia 09 de

marco de 2018, as 09h00min e 12h00min, em Santos, determinando a lavratura da

presente Ata.
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