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CIA. DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 5572 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 25 de marco 2019, na sala de reunies da CODESP, situada na Av.
Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em Santos-SP, reuniu-se em carater ordinario, o
Conselho de Administracdo da Cia. Docas do Estado de S&do Paulo — CODESP, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
qguingentésima quinquagésima sétima reunido ordinaria. Compareceram os Conselheiros
Ogarito Borgias Linhares, Jodo Bosco Camargo de Sousa, Marcio Luiz Bernardes Calves,
Hélio Marques Azevedo e a Conselheira Maria da Gloria Felgueiras Nicolau. Compareceu,
como convidado, em atendimento ao artigo 47, §2° do Estatuto Social, o Diretor Presidente
da CODESP, Casemiro Teércio Carvalho. Esteve presente também, o Superintendente de
Auditoria, Sr. Gustavo de Oliveira Gallardo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido
tendo como Secretario o Gerente de Orgdos Colegiados, Jorge Leite dos Santos e apoio do
Chefe de Servicos Rodrigo Dias Calafate. Na sequéncia, o Presidente do Colegiado passou
ao item | — ABERTURA. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacoes:
.01 - Leitura e aprovacdo das Atas das Reunibes 5552 e 5562%extraordinarias. Foi
submetida aos Conselheiros as referidas Atas, que lidas e achadas conforme, foram
devidamente assinadas pelos presentes. Em seguida, o Presidente passou ao item
I — ORDEM DO DIA. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacoes:
[1.01 — Artigo 55 — Inciso XlIl — Aprovar, a proposta de encaminhamento a Assembleia
Geral dos Acionistas, consubstanciado na Decisdo DIREXEn®° 089.2019, datada de
15/03/2019, o aumento do Capital Social da Empresa de R$ 1.414.100.154,80 (um bilhdo e
guatrocentos e quatorze milhdes e cem mil e cento e cinquenta e quatro reais e oitenta
centavos), para R$ 2.205.814.977,75 (dois bilhdes e duzentos e cinco milhdes e oitocentos
e quatorze mil e novecentos e setenta e sete reais e setenta e cinco centavos), mediante
incorporacéo de créditos da UNIAO, no valor de R$ 791.714.821,69 (setecentos e noventa
e um milhGes e setecentos e quatorze mil e oitocentos e vinte e um reais e sessenta e nove
centavos), como parte do valor registrado no Balango Patrimonial da Empresa em31-12-
2018 e, de recursos dos acionistas minoritarios, no valor de R$ 1,26 (um real e vinte e seis
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centavos), caso estes manifestem interesse em manter a mesma propor¢ao atual de
participacdo no Capital Social, com a consequente alteracdo do numero de acbes de
273.680.195.707 (duzentas e setenta e trés bilhdes e seiscentas e oitenta milhdes e cento
e noventa e cinco mil e setecentas e sete) agdes sem valor nominal, para 501.838.772.011
(quinhentas e um bilhdes e oitocentas e trinta e oito milhdes e setecentas e setenta e duas
mil e onze), sendo 250.906.655.377 (duzentas e cinquenta bilhdes e novecentas e seis
milhdes e seiscentas e cinquenta e cinco mil e trezentas e setenta e sete) acfes ordinarias
e 250.932.116.634 (duzentas e cinquenta bilhdes e novecentas e trinta e duas milhdes e
cento e dezesseis mil e seiscentas e trinta e quatro) acbes preferenciais, ambas as
espécies nhominativas e de classe Unica, que passardo a constituir o novo Capital Social.
Documento n® 0000008713/2019.0 Conselho de Administracao aprova o encaminhamento
da proposta de aumento do Capital Social da Empresa para Assembleia Geral dos
Acionistas, sendo que para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 022.2019, bem
como o Parecer CONSAD n° 003.2019. O Colegiado solicitou que a relagcdo dos
investimentos realizados com os recursos do Tesouro recebidos para futuro aumento de
capital seja anexada a documentacdo a ser enviada ao Ministério da Economia.
[1.02 — Artigo 55 — Inciso Xlll — Manifestar-se favoravelmente ao encaminhamento da
Remuneracdo de Diretores, Conselheiros e Membros do Comité de Auditoria, no periodo
de abril/l2019 a margo/2020, para homologacdo na Assembleia dos Acionistas, a ser
realizada no dia 11/04/2019. Documento n° 0000006513/2019.0 Conselho de
Administracdo se manifesta favoravelmente ao encaminhamento da Remuneracédo de
Diretores, Conselheiros e Membros do Comité de Auditoria, no periodo de abril/2019 a
marco/2020, para homologacao na Assembleia dos Acionistas, sendo que para o assunto
foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 023.2019.11.03 — Artigo 55 — Inciso IX - Aprovar, a
alteracdo do regulamento eleitoral para escolha do membro do CONSAD, representante
dos empregados, que consistem, notadamente, na diminuicdo da quantidade de dias de
votacdo, na possibilidade de realizacdo de eleicdo por sistema eletrbnico proprio e na
realizacdo de segundo turno de votacdo, quando ndo houver o atingimento da maioria
absoluta de votos validos em primeira votacdo. Documento n° 000004562/2019.0 Conselho
Marcio Calves solicitou vistas ao processo. Foi registrado ainda, pelo Presidente do
Colegiado, a necessidade das seguintes providéncias no regulamento eleitoral

apresentado: a)Definir voto valido; b) Definir condicdo de maioria absoluta; ¢) Comisséo
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paritaria tem que ter grau de recurso; d) Esta faltando clareza no prazo de ocorréncia do
segundo turno.Fica registrado que conforme artigo 54, 81° do Estatuto Social, o
Conselheiro Hélio Azevedo Marques, ndo participou da deliberacdo desta matéria.
[1.04 — Artigo 55 — Inciso Il - Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 106.2019,
datada de 15/03/2019, a nova Estrutura Organizacional da CODESP, bem como a
delegacdo da competéncia da Guarda Portuéria, & nova Diretoria de Operacdes, e também,
a delegacdo da competéncia do Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho a nova Diretoria
de Infraestrutura, ambas lotadas atualmente na Diretoria da Presidéncia. O Conselho de
Administragao aprova a nova Estrutura Organizacional da CODESP, conforme apresentada
pela Diretoria Executiva. Para o assunto foi emitida a Deliberacado CONSAD n° 024.20109.
Fica registrado que o Conselheiro Marcio Calves solicitou ao presidente da CODESP que a
referida estrutura seja apresentada na reunido do Conselho de Autoridade Portuaria —
CAP/SANTOS, na reuniao a ser realizada no dia 29/03/2019. 11.05 - Aprovar,
consubstanciado na Decisdao Direxe n° 105.2019, datada de 15/03/2019, e conforme
Resolucdo CGPAR n° 21, de 18/01/2018, a indicacéo da Sra. Verena Barreto Sturaro Reg.:
36.873-3, como Superintendente de Governanca, Riscos e Compliance -
SUGOV.Compareceu a reunido a indicada Verena Barreto Sturaro, que se apresentou ao
Colegiado, em seguida o Consad aprovou sua indicagao para o cargo de Superintendente
de Governanca, Riscos e Compliance —SUGOV. Para o assunto foi emitida a Deliberagao
CONSAD n° 025.2019. 11.06 — Artigo 55, inciso Il — Revogar, consubstanciado na Deciséo
Direxe n® 98/2019, datada de 15/03/2019, e conforme item 4.1, da Norma Interna de
procedimentos administrativos de alcada do CONSAD, o Pregao Eletrénico, autorizado
através da Decisdo Direxe n° 03.2019, de 03/01/2019, e Deliberacio CONSAD n°
008.2019, de 21/01/2019, cujo objeto é contratacdo no regime de empreitada por preco
unitario de empresa especializada para fornecimento de Servicos de Limpeza e
Conservacao de escritorios, sanitarios, oficinas e garagens em areas internas e externas da
CODESP, servicos de Copa em prédios administrativos, com o fornecimento de todo o
material indispensavel de: insumos de copa, higiene pessoal, limpeza, produtos quimicos,
material permanente, maquinas de café, maquinas de café expresso, -cafeteira,
equipamentos, com as respectivas manutencdes preventivas e corretivas, utensilios, além

de toda a méo-de-obra necessaria para a execugcao dos servicos, por um periodo de 30

(trinta) meses, no valor global de R$ I
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vistas a buscar economicidade no novo processo licitatério. Documento
n° 0000001726/2018.Diante das justificativas do Sr. Presidente da Codesp, o Conselho
aprovou a revogacgdo. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 026.2019.
[1.07 — Artigo 55 — Inciso XXXI — Aprovar Carta Anual de Governanca Corporativa 2018,
ano base 2017, em atendimento ao Decreto n°® 8.945/16, de 27/12/2016, bem como Oficio
n° 839/16 — da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — SEST.
Documento n° 0000003627/2019; e, 11.08 — Artigo 55 — Inciso XXXV — Aprovar, o Relatorio
de Conclusdes do Plano de Negdcios 2018 e Estratégia de Longo Prazo - 2018-2022.
Documento n°® 000005223/2019. Relativamente aos temas, o Colegiado solicitou que o
material analisado pelo Conselheiro Méarcio Calves, em conjunto com técnicos da CODESP,
ja contendo as suas alteracOes, seja imediatamente enviado para apreciacdo dos demais
Conselheiros, para que o assunto seja deliberado em reunido extraordinaria a ser realizada
no dia 08/04/2019. O Conselheiro Marcio Calves parabenizou os trabalhos realizados pelo
Gerente de Planejamento Estratégico e Governancga Corporativa, Claudio Antonio Teixeira
Bastos, em conjunto com sua equipe.ll.09 — Artigo 55 - Inciso Il = Aprovar, embasado na
Norma Interna de Procedimentos Administrativos da Alcada do CONSAD, em seu item 4.1,
bem como, consubstanciado na Decisdo DIREXE N° 060.2019, datada de 07/02/2019, a
abertura de processo licitatério na modalidade PREGAO ELETRONICO, para contratac&o
de Companhia Seguradora, objetivando a prestacdo de servico de Seguro de Vida em
Grupos, por um periodo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de R$ || EGzN

. |
) rocesso Virtual n° 000204/19-79/2019. O Conselho de

Administracio aprova a abertura de processo licitatorio na modalidade PREGAO
ELETRONICO, para contratacdo de Companhia Seguradora, objetivando a prestacdo de
servico de Seguro de Vida em Grupos, conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a
Deliberacado CONSAD n° 027.2019.Na sequéncia, passou ao item Il — ASSUNTOS
GERAIS. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacdes: 111.01 —
Discussao sobre Dragagem no Porto de Santos. Relator do Tema: Conselheiro Marcio
Calves. O Conselheiro Marcio Calves, mais uma vez, demonstrou sua grande preocupacao
com o contrato de dragagem, que, oficialmente, terminard em agosto de 2019, tendo em

vista que recebeu a informacdo de que a operacdo efetiva de dragagem se encerrara em
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abril, o que, se ocorrer, deixaria 0 porto de Santos sem nenhuma dragagem. Por isso,
solicitou ao Presidente da Codesp gestdo no sentido de avaliar o assunto em regime de
urgéncia, de modo a evitar a efetiva paralisacdo dos servicos em abril. O Presidente
informou que na proxima quarta feira estara no DNIT para debater o assunto e propor uma
prorrogacdo do contrato, a fim de evitar a suspensao total da dragagem. I11.02 — Sumula
CONSAD/008.2019, por meio da qual solicitou a SUJUD elaborar parecer juridico sobre a
possivel emissdo das faturas das tarifas da empresa EMBRAPORT, por todo o periodo,
para apresentar na proxima reunido, a ser realizada no dia 25/03/2019.0 Colegiado decidiu
transferir a apreciacdo deste tema para a reunido extraordinaria, a ser realizada no dia
08/04/2019, visto que o parecer da SUJUD nado estava pronto. 111.03 — Sdmula
CONSAD/163.2018, por meio da qual solicitou atualizacdo mensal dos servigcos de
emergenciais de contencéo e estabilizacdo dos taludes, assim como o preenchimento de
vazios causados por fuga de materiais sob as tubula¢des adutoras na regido dos macicos
de apoio n% 49 e 55, entre a camara d" agua e a Usina Hidrelétrica de Itatinga, realizado
pela empresa JC SOLUCOES SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA. Documento
n°® 0000003115/2018.Compareceram a reunido o Superintendente de Engenharia, Sr.
Leandro Marcelino Leite e o Gerente de Manutencao Portuaria e Predial, Sr. Felipe Fray,
gque realizaram apresentacéo sobre o andamento dos servicos emergenciais de contencao
e estabilizacdo dos taludes, assim como o preenchimento de vazios causados por fuga de
materiais sob as tubula¢des adutoras na regido dos maci¢cos de apoio n° 49 e 55, entre a
camara d'agua e a Usina Hidrelétrica de Itatinga. Ao final, o Colegiado agradeceu os
técnicos da Codesp pelas informacdes prestadas, solicitando que o tema seja atualizado na
reuniao ordinaria do més de maio/2019. 111.04 — Sumula CONSAD/068.2018, por meio da
gual o Colegiado solicitou a DIREXE informacdes sobre quais foram as providéncias
adotadas, especialmente quantos aos descritos no paragrafo 49 — item “c”, da Nota Técnica
n® 4746, de 03/04/2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Solicita
ainda, que seja realizado um levantamento dos empregados que receberam ajuda de
custo, apresentando a devida justificativa. Documento n°® 0000000575/2019. Relatora
Conselheira Maria da Gloria. Apos os esclarecimentos da Conselheira Maria da Gloria
sobre o tema, o Conselho de Administracéo solicitou, em consonancia com a determinacao
exarada pelo acionista controlador na referida Nota Técnica, que a nova Diretoria

Executiva adote as seguintes providéncias: a) acdo para a devida restituicdo dos valores
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pagos a titulo de ajuda de custo aos diretores que ndo sao servidores publicos efetivos,
auxilio alimentacdo em excesso aos Diretores; bem como verba a titulo de férias
concomitantemente com o pagamento de quarentena para o ex-Diretor Celino Ferreira da
Fonseca. Caso necessario deverdo ser movidas acodes judiciais; b) com relacdo ao
pagamento de ajuda de custo aos funcionarios comissionados, o Colegiado recomenda a

Diretoria que seja avaliada a pertinéncia de prosseguir com tais pagamentos.

o
a
|

I11.06 — Resultado da avaliagdo dos Conselheiros exercicio 2018. SDD n° 0596/2019.0
Conselho de Administracéo registra que tomou conhecimento.lll.07 — Ata da 5212 a 5252
Reunido do Conselho Fiscal. O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento. 111.08 — Atas das 19062 a 19152 Reunides da Diretoria Executiva. O
Conselho de Administracao transferiu a apreciacdo deste item para reunido extraordinaria a
ser realizada no dia 08/04/2019.Continuando, passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA.
O Colegiado decidiu transferir a apreciacdo dos itens da AUDIT, para préxima reunido
extraordinaria, a ser realizada no dia 08/04/2019. IV.01 — Relatério de Auditoria AC 08-
2018 - Trata-se de auditoria sobre as Demonstracbes Contabeis e Financeiras
Intermediarias do Terceiro Trimestre de 2018. V.02 — Relatoério de Auditoria AC 10-2018 -
O presente trabalho verificou se houve precisdo nos pagamentos realizados aos
participantes do Portus, satisfazendo as orientagcbes emanadas pelo Conselho de
Administracdo (Sumulas 028.2014 e 043.2018) e do Conselho Fiscal ( Sumula 245.2016 ).
IV.03 — Relatorio de Auditoria AM 03-2018 - Em atendimento a solicitacdo do Conselho
de Administracdo (Sumula CONSAD/028.2014), auditou-se a eficiéncia e eficacia do
processo de computo e pagamento a titulo de Honorario Variavel Mensal — HVM, que

compde a remuneracdo total da Diretoria Executiva desta Companhia, para o 3°. Trimestre
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de2018 V.04 — Relatorio de Auditoria DI 01-2019 - Verificacdo, para o inicio do exercicio
de 2019, do item Disponibilidade - Caixa, Bancos e Aplicacdes Financeiras. V.05 —
Relatério de Auditoria ES 01-2018 - Em atendimento ao Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de 2018, concernente ao item Estoque,
verificamos o resultado do Inventario de Almoxarifado realizado pela Comissao instituida
através da Resolucédo DIPRE n° 137.2018 de 05 de outubro de 2018. V.06 - Relatério de
Auditoria LI 02-2018 - Em cumprimento a SUMULA CONFIS/221.2018, expedida pelo
Conselho Fiscal da Codesp, realizou-se auditoria do contrato DP/60.2014, celebrado com a
empresa HIDROTOP CONSTRUCOES, IMPORTACAO E COMERCIO LTDA., CNPJ
55.678.759/0001-10, especificamente quanto aos acréscimos e, principalmente, quanto ao
segundo, cujos esclarecimentos da area gestora ndo se mostraram suficientes. 1V.07 -
Relatorio de Auditoria PH 04-2018 - Em cumprimento a SUMULA CONFIS/272.2018,
expedida pelo Conselho Fiscal da Codesp, realizou-se auditoria sobre o aditamento do
contrato DIPRE/48.2016, celebrado com a empresa HARGER & SANTANA SOCIEDADE
DE ADVOGADOS.IV.08 - Relatorio de Auditoria RH 03-2018 - Realizou-se uma analise
dos pagamentos realizados a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados no exercicio
de 2017, cuja proposta € objeto de manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais — SEST. IV.09 - Relatério de Auditoria RH 04-2018 -
Realizou-se uma analise dos pagamentos realizados a titulo de Remuneracdo Variavel
Anual no exercicio de 2017, cuja proposta é objeto de manifestacdo da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST. IV.10 - Relatério de
Auditoria RH 05-2018 - Auditoria para verificar o quantitativo de horas extras realizado
pelos empregados da CODESP no ano de 2018. Verificando se a quantidade de horas
extras que vem sendo realizadas na CODESP esta dentro do parametro estabelecido pela
SEST (Oficio n® 1236/DEST-MP) — no maximo 8,30% do valor da folha salarial. IV.11 -
Relatorio de Auditoria AC 09-2018 - Em cumprimento as solicitagdes do Conselho Fiscal,
exaradas através das Sumulas CONFIS N°s 096.2018 e 097.2018, realizamos a verificacéo
das despesas de eventos realizados no exercicio de 2017 e primeiro semestre de 2018,
inclusive relativas aos patrocinios para projetos, com contratos celebrados por
inexigibilidade. 1V.12 - Relatério de Auditoria MA 01-2018 - Em cumprimento a SUMULA
CONFIS/135.2018, expedida pelo Conselho Fiscal da Codesp, realizou-se auditoria do
contrato DP/52.2015, celebrado com a empresa IGUATEMI CONSULTORIA E SERVICOS
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“U%AEWEANGENHARIA LTDA, CNPJ 83.256.172/0001-58, especificamente quanto ao seu
reequilibrio econdmico-financeiro, aprovado pela Decisdo DIREXE 106.2018, de 09 de
marco. 1V.13 — Em atendimento a Sumula CONFIS 066/2018 e tendo em vista a auditoria
201801639 realizada pela CGU no periodo de 15 a 19 de outubro de 2018, cujo pré-
relatorio foi encaminhado a CODESP em 28/02/2019 (em Anexo), a Auditoria Interna
solicita ao Conselho verificar a oportunidade de suspender o conteudo da Sumula 66/2018
que determinou, em 06/03/2018, para AUDIT: “realize trabalho sobre a despesa efetuada,
considerando ainda que as mesmas serdo custeadas pelo poder publico”, uma vez que
entendemos que a analise realizada pela CGU ja atende a demanda e que os trabalhos de
auditoria da AUDIT ainda estdo em estagio inicial. 1V.14 — Apresentacdo da situacdo atual
do quadro de funcionarios da AUDIT. Assunto transferido para a reunido do dia 08/04/2019.
N&do havendo outras manifestacdes, o Presidente passou ao item V — OUTROS
ASSUNTOS. O Conselho de Administracéo, solicitou que seja tema permanente da pauta
do Colegiado, todas as sindicancias abertas na Codesp, a fim de acompanhar o andamento
dos trabalhos realizados pela Comisséo Disciplinar de Sindicancia — CDS. Nao havendo
manifestacdes, o Presidente passou ao item VI — ENCERRAMENTO. O Colegiado fixou a
data da proxima reunido extraordinaria para o dia 08 de abril de 2019, as 09h00min, em

Santos, determinando a lavratura da presente Ata.

Ogarito Borgias Linhares Joao Bosco Camargo de Sousa
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Maria da Gloria Felgueiras Nicolau Hélio Marques Azevedo
CONSELHEIRA CONSELHEIRO
Marcio Calves Jorge Leite dos Santos

CONSELHEIRO SECRETARIO



