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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6662 REUNIAO ORDINARIA

As nove horas do dia quinze de junho de dois mil e vinte e trés, na sede da Companhia, situada
a Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, reuniu-se, presencialmente, em carater ordinario, o
Conselho de Administragdo da Autoridade Portuaria S.A. (“APS” ou “Companhia”), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e Namero
de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua sexcentésima
sexagésima sexta reunido ordinaria. A reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho,
Fabio Lavor Teixeira, e secretariada pelo Gerente da Secretaria de Governanca Corporativa,
Sr. Jorge Leite dos Santos. Participaram os Conselheiros de Administracdo conforme
relacionados a seguir: Marcos Kleber Ribeiro Felix; Mariana Pescatori Candido Silva; Thiago
Benito Robles; Adilson Luiz Goncgalves; Sidney Antonio Verde e Regis Xavier Holanda (por
videoconferéncia). Atendido o quérum legal de instalagéo, foi apreciado o seguinte tema no
item | — ABERTURA: 1.01 — Registro da aprovacdo das atas das reunifes 6632 ordinaria e
6642 e 6652 extraordindrias. As presentes Atas foram aprovadas pelos Conselheiros em
conformidade com o artigo 20 8§ 3° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Em
seguida o Presidente passou ao item Il - ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA
DELIBERACAO: 11.01 — Artigo 48 — Inciso | — Aprovar, consubstanciado na Decis&o Direxe
200.2023, datada de 31/05/2023, a aprovacao da solicitacdo de crédito especial referente a
Ligacdo Seca Santos — Guaruja, no valor de R$ 50 milhdes para 2023, elaborado pela
Supervisdo de Controladoria e Orgamento - SECON, bem como o seu envio ao Ministério de
Portos e Aeroportos. Documento Virtual Protocolado n°® 0000006308/2023. Deliberacgéo:
Compareceram a reunido a Diretora de Administracdo e Financgas, Bernadete Mercier, 0
Superintendente Janio Francisco Benith e o Gerente Paulo Pinto, que apresentaram um breve
relato sobre o crédito especial referente a Ligacdo Seca Santos — Guaruja, ao final ocorreram
debates sobre o tema, onde as duvidas dos Conselheiros foram prontamente saneadas,
ficando registrado que a Diretoria de Engenharia realizou apresentacéo sobre o tema no item
[11.04 desta Ata. O Conselheiro Adilson Gongalves encaminhou e-mail perguntando qual o
critério utilizado para a definicdo dos valores estimados, relativos a ligacdo seca. A DINEG

informou que os valores apresentados estdo de acordo com o previsto na proposta de Novo

SOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE “ rl Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

ww.portogesantos.com.br



72

AUTORIDADE PORTUARIA

PAC, enviada ao Ministério. Tendo em vista o atual nivel de amadurecimento do projeto,
salientou que tais valores sdo apenas estimativas, calculadas com base em estudos anteriores
sobre 0 assunto, e estdo passiveis de consideraveis alteracdes, para mais ou para menos.
Por fim, ratificou as informacgfes passadas quando da solicitacdo do orcamento: a) 2023 R$
50 MILHOES (previstos para a execucéo de estudos preliminares/ assessoria técnica, inicio
de estudos ambientais e inicio da elaboracdo do projeto basico); b) 2024 R$ 1 BILHAO -
previsdo de inicio das obras; c) 2025 R$ 2,5 BILHOES; d) 2026 R$ 1,3 BILHOES; d) 2027
R$ 1 BILHAO - totalizando R$ 5,85 BILHOES. O Conselheiro agradeceu pelas informacées
prestadas. O Colegiado solicitou ser atualizado sobre o tema, tendo em vista a importancia do
referido projeto, deliberando pela aprovacao, por unanimidade, da solicitacdo de crédito
conforme apresentado, sendo que para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad
n° 080.2023. 11.02 — Artigo 48 — Inciso Xl - Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE
n° 204.2023, datada de 05/06/2023, a PROPOSTA INICIAL DO PROGRAMA DE
DISPENDIOS GLOBAIS — PDG e ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS da SPA, relativos
ao exercicio de 2024, elaborado pela Supervisdo de Controladoria e Orgamento - SECON,
bem como o seu envio ao Ministério de Portos e Aeroportos. Documento n° 00006241/2023.
Deliberacdo: Compareceram a reunido a Diretora de Administracdo e Financas, Bernadete
Mercier, o Superintendente Janio Francisco Benith e o Gerente Paulo Pinto, que apresentaram
um breve relato sobre o PDG e Or¢gamento de Investimentos-2024, ao final ocorreram debates
sobre o tema, onde as duvidas dos Conselheiros foram prontamente saneadas. O Colegiado
agradeceu pelas informacdes prestadas, e fez os seguintes registros: a) solicitou que conste
gue a APS aguarde defini¢cdo sobre o processo da Libra, anteriormente incluido no escopo da
desestatizacdo da Autoridade Portuéria de Santos, para definir posicionamento administrativo
a respeito; b) Apresentar de forma detalhada todos os projetos com aumento expressivo do
orcamento previsto 2023/2024, especialmente as a¢fes voltadas a sistemas e equipamentos
de informatica, que devem ser consideradas no PDTI, bem como em relacdo ao orcamento
do projeto VTMIS, que deve estar alinhado ao valor informado ao MPOR no ambito da carteira
do PAC, e detalhamento da necessidade e alocagéo na empresa das vagas previstas em novo
concurso publico. Com relagdo ao item “b”, foi encaminhado e-mail a SUPTI/SUPOP e
SUGEP, a fim de que sejam atendidas a demanda do Conselho. Com relacdo ao tema
“Concurso Publico”, o Conselheiro Adilson Gongalves, indagou que a proposta considera o

ingresso de 263 novos colaboradores, mediante concurso publico, a partir de janeiro/2024,
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isto posto, perguntou qual a justificativa, para quais funcdes e em que quantidade serao feitas
essas contratacdes. O Setor de Recursos Humanos da Companhia prestou os seguintes
esclarecimentos: A Diretoria da Autoridade Portuaria de Santos, recém-empossada, trouxe
novas diretrizes para a Companhia, dentre elas, a realizacdo de concurso publico para o
preenchimento dos postos de trabalho disponiveis no quantitativo aprovado atualmente. Desta
forma, foram iniciados alguns estudos para a definicdo do quantitativo necessario para o bom
andamento dos servigcos e continuidade das atividades atribuidas & APS. A realizacdo de
concurso publico justifica-se, pois, a diretoria anterior vinha envidando esfor¢os na preparacao
da Autoridade Portuéaria para as etapas da desestatiza¢do, ou seja, para a concessao da
administracdo a iniciativa privada, o que, necessariamente, implica na manutencao do quadro
de pessoal ao mais estrito possivel, o que vem, inclusive, comprometendo algumas das
operacdes atribuidas a Autoridade Portuaria. Isto posto, para a definicdo do quantitativo de
empregados para o ingresso mediante a realizacdo de concurso publico, foram adotadas (trés)
premissas béasicas no estudo preliminar: (i) reposicéo imediata de empregados com mais de
65 (sessenta e cinco) anos; (i) guarnecimento das geréncias e unidades com numeros
reduzidos de empregados lotados (1 a 3); (iii) guarnecimento das unidades organizacionais
gue realizam horas extras para a realizacdo de servi¢cos considerados ordinarios. Ainda, foi
avaliada a reposigcao dos postos de trabalho ocupados por empregados com idade entre 60
(sessenta) e 65 (sessenta e cinco) anos e 0s cargos considerados estratégicos pela empresa,
tendo em vista os desafios e projetos recém trazidos a empresa, a exemplo da construgéo do
tinel que pretende ligar as cidades de Santos e Guaruja. Feitas as consideracdes acima, o
setor de RH da APS se "debrucou" sobre todas as unidades organizacionais da empresa,
sendo elaborado uma analise prévia da forca de trabalho necessaria, para que a Companhia
prossiga de forma solida e mantendo os numeros de movimentacdo que vém sendo
alcancados, sendo elaborada uma "TABELA DE CARGOS", de acordo com as seguintes
necessidades encontradas: 1) GP Guarda Portuario (55 vagas); 2) TP Técnico Portuario -
Administrativo, Fiscalizacdo e Elétrica (97 vagas); 3) EP Especialistas Portuarios -
administradores, contadores, engenheiros, advogados, médicos, psicologos, economistas e
outros (106 vagas); 4) TS Teécnico de Seguranca do Trabalho (5 vagas) - totalizando: 263
vagas no concurso. O Conselheiro Sidney Verde informou que pelo fato dos terminais Alamoa
e llha Barnabé serem enquadradas como Plantas de Risco Ato de Incéndio — carga de
incéndio (Qfi) maior que 1.200 MJ/m?2 - considerando a classificacdo M-2da ABNT NRB 14.276
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(+4.000 MJ/m?2) quanto ao risco, revisdo de 2020, ha necessidade de contratacdo de
profissional para promover a prestacdo de servigcos de prevencgdo, combate a incéndio e
operacao das instalacdes da casa de bombas, porém o Plano de Cargos e Salarios de 01-08-
2013, traz em seu item 5.3 a descricdo dos profissionais que realizam tais servi¢os, no caso
€ atribuicdo da Guarda Portuaria. Nesse sentido, o Conselheiro recomenda que o edital do
concurso publico para a contratacdo de guardas portuarios seja incluido pelo menos mais 30
(trinta) profissionais com experiéncia nesses quesitos para prestarem servi¢gos nesses locais.
Recomenda ainda, que nado seja permita a alteracao desses profissionais para guarnecerem
outros setores e que a manutencao, operacao e fiscalizagdo das casas de bombas continuem
sendo executados pelos técnicos portuarios. Informa Também, que a gestdo passada
cometeu um grave erro que no afa de contencdo de horas extras, retirando profissionais da
fiscalizacdo das UFOs, sem experiéncia, transferindo-os para as referidas casas de bombas,
colocando em risco esses profissionais, as instalagdes portudrias e a baixada santista. O
Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas, deliberando pela aprovacao, por
unanimidade, do PDG-2024 e o Or¢camento de Investimentos — 2024, conforme apresentado,
sendo que para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n° 081.2023. 11.03 — Artigo 48 —
Inciso XLVIII - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°® 205.2023, datada de
05/06/2023, bem como na Manifestacdo COPESUR n° 008.2023, datada de 07/06/2023, a
atualizacdo do Programa PLR-2023, incluindo os indicadores e metas, a fim de atender ao
contido nos Oficios SEI n°s 1050/2023/MGl, 1051/2023/MGlI e 1052/2023/MGl, para posterior
encaminhamento ao Ministério dos Portos e Aeroportos. Processo Virtual n°® 468/22-46/2023.
Deliberacéo: O Colegiado aprovou, por unanimidade, a atualizacdo do Programa PLR-2023,
conforme apresentado, ratificando que o tema foi analisado anteriormente pela SUAUD e
COPESUR, que se manifestaram favoravelmente sobre o referido tema, e solicita o
encaminhamento ao Ministério dos Portos e Aeroportos, a fim de que sejam tomadas as
devidas providéncias. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n° 082.2023.
11.04 — Artigo 48 — Inciso XLV - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 209.2023,
datada de 05/06/2023, bem como no Oficio-Circular n° 228/2023/CGGP/SNPTA-
MPOR/DGMP-SNPTA-MPOR, datado de 26/05/2023, as Metas de Gestao do 3° trimestre de
2023, a serem atingidas pela Diretoria Executiva, considerando as sugestbes de metas
adicionais solicitadas pelo CONSAD, para posterior envio ao MPOR. Documento n°

00007057/2023. Deliberacao: O Colegiado aprovou, por unanimidade, as Metas de Gestao
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do 3° trimestre de 2023, a serem atingidas pela Diretoria Executiva, considerando as
sugestdes de metas adicionais solicitadas pelo CONSAD, com o Grau de Importancia,
conforme a seguir: Meta 1 (alto); Meta 2 (alto); Meta 3 (baixo); Meta 4 (alto);/ Meta 5 (médio)
e Meta 6 (alto), solicitando o encaminhamento ao Ministério dos Portos e Aeroportos, a fim de
gue sejam tomadas as devidas providéncias. Para o assunto foi emitida a Delibera¢cédo Consad
n° 083.2023. 11.05 — Artigo 94 - 83° - Manifestar-se sobre a indicacdo para eleicdo dos
representantes do Ministério da Fazenda no Conselho Fiscal da Companhia, indicados por
meio do Oficio SEI n°® 10353/2023/MF, datado de 15/05/2023, Srs. Eric Lisboa Cosa dias
(Titular) e Rogério Jesus Alves de Oliveira (Suplente), para o prazo de atuacdo até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025, consubstanciado na Ata n° 017.2023 do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, datada de 24/05/2023, reiterando que
foram juntadas coOpias da autodeclaracdo de cumprimento dos requisitos e vedacdes legais
exigidos pela Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16. Deliberacao: O Colegiado, por unanimidade,
se manifestou favoravelmente a indicacdo para elei¢cdo dos representantes do Ministério da
Fazenda ao Conselho Fiscal da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria agendada
para o dia 23-6-2023, conforme apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberagédo Consad
n° 084.2023. 11.06 — Artigo 94 - 83° - Manifestar-se sobre a indicagdo para eleicdo da
representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo no Conselho de Administracdo da
Companhia, por meio do Oficio SEI n° 25658/2023/2023/MGl, Sra. Cassandra Maroni Nunes,
para o prazo de gestdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, consubstanciado na Ata n®
019.2023 do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, datada de
06/06/2023, reiterando que foram juntadas copias da autodeclaracdo de cumprimento dos
requisitos e vedacoes legais exigidos pela Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16. Deliberacédo: O
Colegiado, por unanimidade, se manifestou favoravelmente a indicacdo para eleicdo da
representante do Ministério da Gestdo e Inovacdo ao Conselho de Administracdo da
Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria agendada para o dia 23-6-2023, conforme
apresentado. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n° 085.2023. 11.07 — Artigo 48
—Inciso X - Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 210.2023, datada de 12/06/2023,
a proposta de prorrogacdo de prazo, por 12 meses, do Convénio 003.2021, celebrado entre
a Autoridade Portuaria de Santos e a Prefeitura do Municipio de Guaruja, para a execugao
das obras da Fase 02 do Projeto Favela-Porto-Cidade, com a liberacdo de oito setores,

ocupados por 649 familias, irregularmente no Complexo da Prainha, considerando o Parecer
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SUJUD n° 119/2023, datado de 07/06/2023, e o Parecer de Compliance — GECOP 071.2023,
datado de 12/06/2023. Processo Virtual n° 000197/21-20/2021. Deliberagdo: O
Superintendente Vinicius realizou apresentacdo sobre o tema, ao final ocorreram debates, em
gue as duvidas dos Conselheiros foram prontamente saneadas, ficando registrada a
preocupacdo do Colegiado quanto a manutencdo da area desocupada apés entrega dos
imoveis pela PMG a APS. O Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas, deliberando,
por unanimidade, pela aprovacdo da prorrogacéo de prazo, por 12 meses, do Convénio
003.2021, conforme apresentado, sendo que para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad
n° 086.2023. 11.08 — Artigo 48 — Inciso XXXV - Aprovar que a Diretora de Administracao e
Financas, Sra. Bernadete Mercier, substitua o Presidente da APS, Sr. Anderson Pomini, na
gualidade de presidente da mesa nos trabalhos a serem realizados durante a Assembleia
Geral Extraordinaria - AGE, a ser realizada no dia 23/06/2023. Deliberacédo: O Colegiado
aprovou que a Diretora de Administracdo e Financas, Bernadete Mercier, substitua o
Presidente da APS, Anderson Pomini, na Assembleia de Acionistas agendada para o dia 23-
6-2023. Para o assunto foi emitida a Delibera¢cdo Consad n° 087.2023. 11.09 — Artigo 94 - 83°
- Manifestar-se sobre a indicacdo para eleicdo do representante do Ministério de Portos e
Aeroportos no Conselho Fiscal da Companhia, indicado por meio do Oficio n°
168/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, datado de 07/06/2023, Sr. Daniel Rodrigues Aldigueri,
como membro titular, para o prazo de atuacdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025,
consubstanciado na Ata n°® 021.2023 do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneracdo, datada de 15/06/2023, reiterando que foram juntadas cépias da
autodeclaracao de cumprimento dos requisitos e vedacgoes legais exigidos pela Lei 13.303/16
e Decreto 8.945/16. Deliberacdo: O Colegiado, por unanimidade, se manifestou
favoravelmente a indicacdo para eleicdo do representante do Ministério de Portos e
Aeroportos no Conselho Fiscal da Companhia a ser realizada na Assembleia Geral
Extraordinaria agendada para o dia 23-6-2023, conforme apresentado. Para o assunto foi
emitida a Deliberacdo Consad n° 088.2023. 11.10 — Artigo 94 - 83° - Manifestar-se sobre a
indicacdo para eleicdo da representante do Ministério de Portos e Aeroportos no Conselho
Fiscal da Companhia, indicada por meio do Oficio n°® 168/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR,
datado de 07/06/2023, Sr. Maristela Gongalves Leal Vasconcelos, como membro titular, para
0 prazo de atuacdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, consubstanciado na Ata n°

021.2023 do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, datada de
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15/06/2023, reitera ainda, que foram juntadas cépias da autodeclaracdo de cumprimento dos
requisitos e vedacdes legais exigidos pela Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16. O Colegiado se
manifestou favoravelmente a indicacdo para eleicdo da representante do Ministério de Portos
e Aeroportos no Conselho Fiscal da Companhia, conforme apresentado, reiterando o registro
contido na Ata do COPESUR n° 021.2023, que diz: “No entanto, o Comité registrou que foi
verificado que a indicada MARISTELA GONCALVES LEAL VASCONCELOS, possui relagédo
de parentesco colateral com um atual Superintendente da Companhia. Nesse sentido, cabe
ao Acionista avaliar, neste caso, se ha possiveis riscos de conflito de interesse ou de pratica
de nepotismo durante atuacdo da indicada, caso seja eleita Conselheira” Para o0 assunto foi
emitida a Deliberagdo Consad n° 089.2023. Em seguida, o Presidente passou ao item
Il = MATERIAS DE CONHECIMENTO. I1l.01 - Relatério Gerencial — abril/2023.
Manifestacdo: ApoOs a apresentacdo da DIADM/GECON, o Colegiado tomou conhecimento
do assunto e teve suas duvidas esclarecidas acerca dos seguintes assuntos: Agenda da
transparéncia — Conformidade da agenda. Painel Executivo — Principais indicadores abril e
acumulado. Riscos Corporativos: Visdo Geral, Declaracao de Apetite a Riscos, ldentificacdo
e Avaliacdo dos Riscos e Proximos Passos. PLR e RVA 2022. Demonstrativos Financeiros:
DRE Gerencial — abril e acumulado; Balangco Patrimonial; Fluxo de Caixa; Detalhamento
Receitas e Despesas: Fluxo de Navios e Cargas — acumulado abril; Detalhamento Receitas —
acumulado abril; Detalhamento Custos Operacionais — abril e acumulado; Detalhamento
Despesas Gerais e Adm. Abril e acumulado; detalhamento Outras Despesas/Rec.
Operacionais — abril e acumulado; Detalhamento Resultado Financeiro — abril e acumulado;
Aplicacdes Financeiras — Saldos em abril; Headcount e Horas Extras: Headcount por Diretoria;
Horas Extras por Diretoria e Geréncia, Horas Extras realizadas;
Inadimpléncia/Cobranca/Passivos: Resumo Inadimpléncia; Top 10 — Casos Cobranca
Judicial/Adm.; Top 10 — Passivos/Contingéncias; Contencioso Trabalhista; Analise do PDG:
PDG 2021 — Execucdo Orgcamentaria; Orcamento de Investimentos; Acompanhamento da
Execucdo do Orcamento de Investimentos; Contratacdes: Licitacdes jan. a abril; Compras
Diretas jan. a abril; Servigos Terceiros — Contratados / A Contratar. I11.02 - Follow up sobre os
servicos de manutencdo de vias em areas publicas do Porto de Santos. Manifestacdo: O
Gerente de Manutencao e Infraestrutura, Matheus Novaes, atualizou o Colegiado sobre os
servicos de manutencdo de vias em areas publicas do Porto de Santos até a presente data.

O Conselho agradeceu pelas informacdes prestadas, e entende que embora os beneficios
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dessa acao, de manutencdo das vias publicas, sejam indiscutiveis, registra a sugestao de que
a cada inicio de uma nova frente de servico, seja feita uma articulagéo tanto com a Prefeitura
guanto com o0s Terminais circunvizinhos, com vistas a minimizar os impactos dessa
intervencdo. A apresentacdo ficard arquivada na sede da Companhia. Documento
n°® 00007678/2023. 111.03 - Follow up sobre os servicos de Dragagem. Manifestacao: O
Gerente de Dragagem, Daniel Tamburus, atualizou o Colegiado sobre os servicos de
dragagem até a presente data. O Conselho agradeceu pelas informacdes prestadas. A
apresentacao ficara arquivada na sede da Companhia. 111.04 - Follow-up sobre a ligacdo seca
(Santos/Guaruja). Manifestacdo: A Assessora da DIINF, Cristina Rodrigues, e, o EP-
Arquiteto, Reginaldo Ramos, apresentaram um breve relato sobre a Ligacdo Seca Santos —
Guarujd, ao final ocorreram debates sobre o tema, onde as duvidas dos Conselheiros foram
prontamente saneadas. Os técnicos apresentaram ainda o planejamento para o referido
projeto conforme a seguir: 24/04/2023 (Criacdo da Comissao Técnica); 22/05/2023 (Oficio ao
MPOR para continuidade dos estudos e construcéo do tunel); 02/06/2023 (ap06s 7 reunidoes —
definicdo do tracado pela comisséo); 13/06/2023 (Audiéncia na Camara dos Deputados —
Comissao de Viacao e Transportes); 30/06/2023 (definicdo da modalidade de contratacao);
03/07/2023 (Renovacéo das licengas pelo IBAMA); 15/07/2023 (Contratacdo de Assessoria
Técnica); 30/08/2023 (Contratacdo de investigacdes geoldgicas e levantamentos
planialtimétricos);  28/11/2023  (Desocupacdo Prainha); 12/12/2023  (Aprovacgao
DIREXE/CONSAD - Publicacdo de Edital); 09/04/2024 (Assinatura do contrato); 05/2024
(inicio das obras/canteiro de obras). O Conselho agradeceu pelas informacgdes prestadas. A
apresentacdo ficard arquivada na sede da Companhia. 111.05 - Follow up projeto FIPs.
Manifestacdo: O Colegiado foi atualizado sobre o tema, onde foi destacada as propostas de
Agendas (Comité de Transi¢do): a) Diagndstico junho (inicio da fase de operac¢éo assistida —
Contratacao Alvarez & Marsal); b) dia 13/06/2023 (inicio das agendas do comité de Transi¢ao);
¢) Planejamento para julho (entrega do relatério de diagnostico da Operacdo Atual para a
APS); d) Execucédo-agosto/setembro (Execucao da transicao e elaboracao do relatorio final a
APS). O Conselho agradeceu pelas informacdes prestadas. A apresentacéo ficara arquivada
na sede da Companhia. 111.06 - Follow up projeto VTMIS. Manifestacao: O Superintendente
de Operacdes, Rodrigo Mendes, fez um breve relato atualizando o Colegiado sobre o tema,
relembrando que a Fundacdo Ezute foi responséavel pelo referido projeto, destacando a

previsao de dispéndio financeiro para o projeto conforme a seguir: 2023 (R$ 30.207.685,06 -
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implantagdo); 2024 (R$ 132.349.465,56 - implantacéo); 2025 (9.771.742,37 — Implantagdo);
2026 a 2028 (5.865.371,29 p/ano) — Suporte Logistico Integrado) — totalizando a quantia de
R$ 189.925.006,65. O Conselho agradeceu pelas informacdes prestadas. A apresentacao
ficara arquivada na sede da Companhia. 111.07 - Tomar conhecimento da Carta DIPRE s/n°,
datada de 23/05/2023, referente a dispensa da Gerente de Auditoria Interna, consubstanciado
no artigo 64 — inciso V do Estatuto Social da Companhia, no qual sera aberto processo seletivo
interno para ocupar o referido cargo. Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou
conhecimento e solicita ser informado da conclusdo do processo seletivo. 111.08 - Tomar
conhecimento da resposta do DIOPE (pagina 10) para o questionamento realizado por meio
da Sumula Consad n° 005.2023, datada de 18/05/2023. Documento n°® 00005560/2023.
Manifestacdo: O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento dos
esclarecimentos fornecidos pela Diretoria, decidindo por encaminha-los a Geréncia de
Ouvidoria para encerramento da demanda. 111.09 - Tomar conhecimento da resposta da DIINF
sobre manutenc¢do da ciclovia, em atendimento a solicitacdo do Conselheiro Sidney Verde na
6412 reunido, datada de 12/08/2022. (paginas 25 a 31). Documento n° 00002273.2022.
Manifestacédo: O Colegiado registra que tomou conhecimento. 111.10 - Tomar conhecimento
do Sumaério Executivo apresentando os trabalhos realizados pela area de Riscos e Controles
Internos no periodo de mar¢o/2022 a mar¢o/2023. Processo Virtual n° 000148/23-86/2023.
Manifestacédo: O Colegiado registra que tomou conhecimento. I1l.11 - Tomar conhecimento
do 1° relatério trimestral/2023 das atividades da Geréncia de Compliance, nos termos do art.
16, 83° do Decreto n°® 8.945/20216. Documento Virtual Protocolado n° 0000004960/2023.
Manifestacéo: O Colegiado registra que tomou conhecimento. [ll.12 — Tomar conhecimento
do Relatorio de Atividade Correcional referente ao més de maio/2023. Documento n°
00006898/2023. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. 111.13 — Tomar
conhecimento do Relatério Mensal de Dendncias da Ouvidoria. Documento n°
00007136/2023. Manifestacao: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e registra
sua preocupacao quanto aos procedimentos operacionais do Sistema Docas Digital quando
da habilitacdo de acesso a empregados ao nivel “sigiloso”, ja registrados pela Geréncia de
Ouvidoria quando da realizacdo do mapeamento de riscos dos seus processos, solicitando a
Diretoria Executiva que, a curto prazo, sejam tomadas as providéncias para que 0 acesso a
documentos sigilosos seja mais criterioso e rigido, ocorrendo somente a documentos

especificos e de forma excepcional. O Conselheiro Sidney Verde solicitou informacgfes a
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respeito da denuncia de racismo contra técnico portuario, apés explicacdo da Gerente da
Gerente de Ouvidoria, o Conselheiro solicitou que a Companhia envide esforcos para
apuracao dos fatos e caso seja comprovado o ato, que se puna com rigor, pois é inadmissivel
gue ainda exista na Companhia e na sociedade atos de racismo ou qualquer outra forma de
preconceito. Para o assunto foi emitida a Sumula 006/2023. 111.14 — Tomar conhecimento do
Edital de Convocacdo para AGE de 23/06/2023. Manifestacdo: O Colegiado registra que
tomou conhecimento I11.15 — Atas das 1042 a 1102 Reunibes do COAUD. Manifestacao: O
Colegiado registra que tomou conhecimento. 111.16 — Ata da 5852 Reunido do Conselho Fiscal.
Manifestacdo: O Colegiado registra que tomou conhecimento. 111.17 — Atas das 23562 a 23622
Reunides da Diretoria Executiva. Manifestagcdo: O Colegiado registra que tomou
conhecimento e relativamente ao registrado na Ata Direxe 2362 — item 1.3 - referente a
contratacao, por inexigibilidade de licitacdo, da empresa César Amaral Assessoria e Pericia
Contabil Sociedade Simples, o Conselheiro Sidney Verde, solicitou a Direxe esclarecimentos
guanto a referida contratacdo ter sido celebrada na referida modalidade, bem como,
guestionou se nao h& necessidade de licitar tendo em vista que o servi¢co esta sendo prestado
pela mesma empresa desde 2013. Para o assunto foi emitida & Sumula Consad n° 007.2023.
Na sequéncia, passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA. IV.01 — Manifestar-se quanto a
utilizacdo do sistema e-Aud. Documento n® 00006821/2023. Manifestacédo: O Colegiado
registra que tomou conhecimento e autorizou a utilizagéo do referido sistema, sendo que para
o assunto foi emitida a Carta Consad n° 004.2023. V.02 — Manifestar-se quanto ao Juizo de
Admissibilidade referente ao contrato SPA/072.2022 — fornecimento de sabonete liquido,
acerca da incluséo da realizagdo de auditoria de conformidade quanto ao referido processo,
nos trabalhos a serem realizados pela SUAUD. Documento n°® 6883/2023. Manifestacéo: O
Colegiado registra que tomou conhecimento e conforme informacgdes contidas no juizo de
admissibilidade, delibera pela ndo necessidade de realizar auditoria especifica sobre o tema.
A seguir, passou ao item V — OUTROS ASSUNTOS. V.01 — Manifestar-se sobre a Ata
Copesur n° 015.2023 (anexo Relatério do GT Apoio ao Copesur), bem como o Parecer
SUJUD-GEJUR n° 045/2023, que trata da vedacédo a recondugcdo de membro do COAUD.
Manifestacdo: O Colegiado tomou conhecimento, e em decorréncia da vedag¢do apontada
pelo GT de Apoio ao COPESUR, ao Sr. Carlos Cammas, para reeleicdo no Comité de
Auditoria, para o mandato de 10/06/2023 a 10/06/2026, e, também, considerando a

necessidade urgente de preenchimento do cargo, face ao término do mandato do referido
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membro do COAUD, solicita ao Comité de Auditoria a incumbéncia de selecionar indicado
para ocupar o cargo, e encaminhar para andlise e deliberacdo do Consad até a proxima
reunido a ser realizada em 07/07/2023. O Conselho deixa registrado seus agradecimentos ao
Sr. Carlos Cammas pelos excelentes servicos prestados durante sua gestdo no comité de
Auditoria, desejando sucesso em sua carreira profissional. Documento n® 00005943/2023.
V.02 — Manifestar-se sobre a FI GEOUV n° 17.2023, datada de 05/06/2023, referente a
solicitagéo de visita da equipe da ouvidoria da INFRA S/A.. Documento n® 00007137/2023.
Manifestacdo: O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento e autoriza que
a Geréncia de Ouvidoria recepcione a equipe da INFRA S.A., providenciando as acles
necessarias para a realizacao da visita. V.03 - Manifestar-se acerca da demanda da Ouvidoria
registrada no Fala.Br sob numero 00118.000220/2023-11, recebida em 05/06/2023.
Documento n°® 00007142/2023. Manifestacdo: O Conselho de Administracdo registra que
tomou conhecimento, decidindo solicitar a Diretoria Executiva informac6es quanto ao tema.
Para o assunto foi emitida a Sumula 008/2023. V.04 — Apresentacdo sobre Remuneracédo de
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros de Comités de assessoramento. O
Superintendente de Governancga, Riscos e Conformidade, Sr. Claudio Bastos, apresentou, a
pedido do Conselho de Administragdo, um estudo sobre os requisitos estatutarios e legais,
bem como, benchmarkings externos a APS, sobre a remuneracdo de administradores,
conselheiros fiscais e membros de comités de assessoramento. O Conselho de Administragcéao
solicitou que a APS inicie tratativas com a SEST/MGI, no sentido de discutir a viabilidade de
majorar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutaria — Coaud, de forma
a torna-la, mais alinhada aos padrdes de mercado. V.05 — Revisdo do Convénio entre a
Guarda Portuaria e a CET. O Conselheiro Sidney Verde reiterou o pedido de revisdo do
Convénio entre a Guarda Portuéria e a CET, onde a Guarda Portuéria fiscaliza o transito na
area portuéria e ruas adjacentes, aplicando multas, e que no ano de 2021, segundo relatério
de gestdo da SPA, disponivel no site, foram aplicadas mais de 7.700 multas pela GUARDA
PORTUARIA. Destacou ainda, que o referido Convénio é de suma importancia, a fim de fluir
0 transito na area portuaria, além do respeito dado a autoridade dos Guardas Portuarios.
Relatou também, que além da sinalizacdo ser de competéncia da Guarda Portuéria a
manutencdo dos semaforos, placas de sinalizacdo e pintura de faixas sédo de competéncias
da Autoridade Portuaria. O Conselheiro enfatiza a questdo de contrapartida, uma vez que

nenhum percentual dessas multas sdo destinas & Companhia, ficando a Autoridade Portuéaria
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apenas com o 6nus, entendendo que ao menos a manutencao dos seméaforos e placas sejam
assumidas pela CET. Na sequéncia, o Presidente passou ao item V — ENCERRAMENTO.
Nada mais a ser tratado, o Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reuniao,

determinando a lavratura da presente ata.

Fabio Lavor Teixeira Mariana Pescatori Candido da Silva
PRESIDENTE CONSELHEIRA

Regis Xavier Holanda Marcos Kleber Ribeiro Felix
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Thiago Benito Robles Adilson Luiz Gongalves
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Sidney Antonio Verde Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO
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