
Organograma
Autoridade Portuária de Santos

Gerência de 
Ouvidoria

Superintendência de
 Auditoria

Gerência de 
Auditoria Interna

Assembleia 
Geral 

Conselho de 
Administração

Diretoria
Executiva

Conselho 
Fiscal

Comitê de Pessoas, 
Elegibilidade, 

Sucessão e Remuneração

Comitê de 
Auditoria

Diretoria de
Infraestrutura

Diretoria de 
Desenvolvimento 

de Negócios e Regulação

Diretoria da
Presidência

Diretoria de 
Operações

Diretoria de 
Administração e 

Finanças

Gerência de 
Corregedoria



Organograma
Autoridade Portuária de Santos

Diretoria da 
Presidência 

Secretaria-Executiva
da Comissão de Ética

Superintendência de Gabinete da Presidência

Gerência de Relações
Institucionais e Sociais 

Superintendência Jurídica

AssessoriaSecretaria

Superintendência de  
Comunicação Corporativa

Superintendência de Governança 
Riscos e Compliance

Superintendência de 
Tecnologia da Informação

Supervisão de Gestão de 
Documentos

Supervisão de Secretaria 
Documentais

Gerência do Jurídico
Cível

Gerência do Jurídico 
Administrativo 

Gerência do Jurídico 
Regulatório

Gerência do Jurídico 
Trabalhista

Supervisão 
de Imprensa

Supervisão 
de Marketing

Gerência de 
Infraestrutura de Dados 

Gerência de 
Desenvolvimento de 

Sistemas 

Supervisão de 
Transformação Digital

Gerência de Compliance

Gerência de 
Planejamento Estratégico 

e Governança

Gerência de Secretaria 
de Governança 

Corporativa

Supervisão de Riscos e
Controles Internos

Supervisão de Governança
de TI



Secretaria

Organograma
Autoridade Portuária de Santos

Diretoria de
Infraestrutura

Gerência de Manutenção 
de Infraestrutura 

Terrestre

Supervisão de Controles
Internos e Ferramentas

de Gestão 

Gerência de 
Infraestrutura Aquaviária

Gerência de 
Saneamento Básico, 

Energia e Conservação

Superintendência de
Manutenção de Infraestrutura

Superintendência de
 Desenvolvimento de Infraestrutura

Gerência de Projetos 

Gerência de Obras

Assessoria



Secretaria

Organograma
Autoridade Portuária de Santos

Diretoria de 
Desenvolvimento de 

Negócios e Regulação

Superintendência de 
Relações Comerciais

Gerência de Contratos 
de Arrendamento

Gerência de 
Regulação

Supervisão de Projetos e
Investimentos

Gerência de Inteligência
de Mercado e Estatística

Gerência de 
Modelagem

Gerência de 
Geoprocessamento e 

Cadastro

Superintendência de 
Planejamento Portuário

Assessoria



Secretaria

Organograma
Autoridade Portuária de Santos

Diretoria de 
Operações

Superintendência da 
Guarda Portuária

Gerência de 
Planejamento da 

Unidade de Segurança

Gerência de 
Operação

Gerência de 
Planejamento Logístico

Gerência de 
Fiscalização e Medição 

das Operações

Gerência de Controle 
de Acessos Logísticos

Supervisão de
VTMIS

Superintendência de 
Operações Portuárias

Gerência de Saúde e 
Segurança do Trabalho

Gerência de 
Meio Ambiente

Gerência de 
Sustentabilidade

Superintendência de Meio Ambiente, 
Saúde e Segurança do Trabalho

Assessoria



Secretaria

Organograma
Autoridade Portuária de Santos

Diretoria de 
Administração e 

Finanças

Assessoria

Assessoria do 
Complexo Cultural 
do Porto de Santos

Superintendência de
Administração e Finanças

Gerência de 
Serviços Gerais 

Supervisão de 
Controladoria e 

Orçamento

Gerência de 
Licitações e Contratos

Gerência de 
Faturamento

Gerência de 
Contabilidade

Supervisão de
Tesouraria e

Contas a Receber

Gerência de 
Administração de RH
e Saúde Ocupacional

Gerência de 
Carreira e 

Capacitação

Supervisão de 
Folha de Pagamento e 

Obrigações Legais

Superintendência de 
Gestão de Pessoas


