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Profissional orientada para resultados com vastos conhecimentos no setor de infraestrutura
portudria. Significativa experiéncia em desenvolvimento de negdcios e avaliacdo econdmica de
projetos portudrios. Habilidades na construcdo de relacionamento com clientes e negociagdo de
contratos. Apaixonada por comunicagdo empresarial e planejamento estratégico.

COMPETENCIAS & HABILIDADES

* Fluéncia verbal e excelentes habilidades na comunicac3o escrita;

e Capacidade de analise critica;

e Perfil empreendedor e colaborativo, com forte senso de prioridade;

e Pragmatica e organizada;

e Conhecimentos avangados em Word, Excel, Outlook e PowerPoint;

e Nogdes de Visio e MS-Project;

e Areas de conhecimento: Regulagdo Portuaria, Valuation e Comunicagdo Empresarial;

e Idiomas: Portugués (nativa), Inglés (fluente), Espanhol (avangado) e Francés (intermediario);

DUALIFICAGOES ACADEMCIAS

Global MBA (Finangas Corporativas) Jul 2015 - Jun 2018
Universidade de Manchester — Reino Unido

MBA em Engenharia e Gest3o Portudria Fev 2011 - Jun 2013
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Mestre em Administragdo de Empresas Jul 2009 - Jun 2011
Fundagdo Getulio Vargas — FGV/SP

Bacharel em Administracdo de Empresas Fev 1999 - Dez 2002

Universidade Catdlica de Santos

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios Brasilia-DF
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE GESTAO E MODERNIZACAO PORTUARIA Fev 2019 - Nov 2019
ASSESSORA TECNICA Jan 2019 - Fev 2019

e Supervisdo do processo de gestdo das Autoridade Portudrias nacionais, incluindo:
governanca, negociagdo trabalhista, KPls, Treinamento e Solugdes de Tl (Porto sem Papel,
VTMIS e Portolog);

e Coordenacdo das atividades de gestdo imobilidria, englobando a definigdo de drea de portos
organizados e PDZ;

* Elaboragdo e gestdo de contratos de delegacdo e descentralizagdo, com destaques para a
celebragdo de instrumentos de delegagdo com os portos de Maceid, Sdo Francisco do Sul,
Manaus e Paranagué e Antonina (delegagdo de competéncias).



Associagdo Brasileira de Terminais de Liquidos — ABTL Santos-SP

DIRETORA EXECUTIVA Mar 2017 — Dez 2018
ASSESSORA TECNICA Oct 2016 — Mar 2017
e Coordenagdo administrativa da associagdo, envolvendo gestdo orgamentdria, gestio de
contratos e recursos humanos.
e Desenvolvimento do novo planejamento estratégico, o qual reduziu os custos administrativos
em 25% e expandiu as receitas em 28%;
® Representacdo institucional do setor de granéis liquidos diante de governos, investidores e
sociedade em geral, por meio da elaboragdo de estudos e relatérios e realizagdo de
apresentacdes.
* Apoioao CEO e associados (Vopak, Stolthaven, Dow Chemical, etc.) na preparacao de andlises
regulatérias e estudos de mercado;
* Participacdo ativa nas negociagdes realizadas com o governo federal no desenvolvimento do
Decreto no. 9.048, Resolugdo 3220-Antaq, entre outros normativos;

e Organizagdo e coordernagdo de encontros, seminarios e demais eventos, bem como gestao
da comunicag&o institucional da organizagao (folders, antncios, websites, etc.)

Santos Port Authority Santos-SP

GERENTE DE DESENVOLVIMENTO COMERCIAL Nov 2013 — Mar 2016
* Responsavel pela avaliagdo e aprovagdo, no &mbito da geréncia, de mais de 12 Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdémica e Ambiental (EVTEAs), contemplando novos projetos e
reequilibrios contratuais de terminais portuarios como ADM, Santos Brasil, Concais, etc.;
e Coordenacdo do Relatério Anual (2014 e 2015) e participagio do Comité de Planejamento
Estratégico;
ASSESSORA TECNICA DA DIRETORIA COMERCIAL Ago 2011 - Nov 2013
® Suporte técnico ao Diretor Comercial, preparando estudos e notas técnicas, pesquisas de
mercado, apresentagdes e levantamentos técnicos em geral. Oferecia ainda assisténcia no
processo de celebragdo de contratos de arrendamento e licitagdes.
ESPECIALISTA PORTUARIA - ADMINISTRADORA Ago 2010 - Ago 2011
e Elaboragdo de Contratos de Arrendamento e Avaliagio dos aspectos econdémicos e
regulatdrios dos EVTEAs.

Programa das Nag6es Unidas para Desenvolvimento - PNUD Cotonou-Benin

INSTRUTORA Nov 2012

Atuagdo como Instrutora no Programa de Treinamento e Capacitacdo em Gest3o Portuaria
promovido pelo PNUD em parceria com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), no ambito
do Programa de Cooperacdo Brasil-Benin.

RECONHECIMENTD & PREMIDS

Menc¢do Honrosa em Dissertacdo Nov 2011
Fundagdo Getulio Vargas — FGV/SP

Bolsa CNPq Abr 2009
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq

Prémio Mérito Académico em Administra¢do Mar 2003

Conselho Regional de Administracdo— CRA/SP



