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RESUMO
v Carreira desenvolvida nas empresas: Grupo Pernambucanas, Saraiva, Grupo Votorantim e Banco Finasa.
v Solida experiéncia em elaboracdo e gestio de Planning, Budget e Forecasts.

v Ampla vivéncia em apuracio e andlise de resultados contibeis e gerenciais da empresa e o
desdobramento por unidades de negécio, categorias e produtos.

v Projetos de redugdo e controle de despesas, CAPEX, capital de giro e endividamento.

v Implementa¢do de modelo de metas e KP/’s para lideranca da organizacdo, incluindo apuracdo de
resultados e participagdo na definicdo de politica de bonus.

v Parceiro do negdcio, com forte interface com a 4rea Comercial na elaboracdo de relatérios de
performance (vendas, margens, giro e open to buy), estudos de rentabilidade e controle das metas.

v Fluxo de caixa didrio para controles financeiros da Tesouraria.

v Estudos de viabilidade financeira de projetos no varejo, incluindo abertura de lojas, centros de
distribui¢do, novos negdcios, vendas de ativos e ganhos tributérios.

Experiéncia em Instituicdo Financeira do Varejo (CDC, cartdes private iabel e cobranded).
Participacdo em processos de avaliagdo para aquisicdo de empresas e consolidacdo de parcerias.

Projetos estratégicos como e-Commerce, logistica, parcerias com instituicBes financeiras, implantacdo
de ERP’s {SAP e Oracle).

v Desenvolvimento e gestdo de equipes, incluindo projeto Mudanca de Cultura Organizacional.

FORMACAQ ACADEMICA

MBA Gestdo em Varejo - FIA/USP, 2009.

Bacharel em Ciéncias Contdbeis - Faculdades Oswaldo Cruz, 1994.
Técnico em Contabilidade - Escola Dr. Alarico Silveira, 1990.

HISTORICO PROFISSIONAL

GRUPO TOP BRANDS FASHION GROUP (Polo Wear/Planet Gilrs/AR/Venom) out/2019 a atual
Empresa varejista do segmento de moda (empresa familiar de capital fechado)

Gerente de Controladoria e Planejamento Financeiro - CONTRATO PJ

Reporte ao CFO/CEO.

v Integrante do Comité de Crise {covid-19);

v Gestdo do Fluxo de Caixa Didrio, definindo a melhor alocacdo dos recursos (pandemia=caixa baixo)

;
v Responsdvel pela estruturacio de controles financeiros e implementa¢do de novos processos e
indicadores administrativos/financeiros, reestruturacdo do plano de contas e centros de custos;

v Revisdo dos conceitos contdbeis junto as dreas da Cia. (aculturamento/treinamento};
v Criagdo e apuracdo da 12 DRE por Loja, consolidando por regional e geral Cia. (Planet)

v Criagdo de plano de a¢Bes para alavancagem dos resultados das lojas e Cia. (Planet), como reducdo de
despesas em todos os niveis da empresa;

?

v Apuragdo de resultados por sku e fornecedor, desenvolvendo plano de ac¢es junto a drea comercial
para aumento de margem e redugdo de estoques;

v Apuracao do 12 fluxo de caixa efetivo e projecdes para o ano corrente e seguinte;

v Implementacdo do 12 orgamento de despesas por centro de custo e DRE da Cia., com acompanhamento
mensal;




LIVRARIA SARAIVA maif2016 a out/2018
Empresa varejista lider em seu segmento, com faturamento anual de RS 1,9 bithtio em 2017,
Gerente Planejumento Financeiro

Reporte ao CFO e gestdo de um time direto de 5 pessoas.

Responsavel por projecdes financeiras, resultados gerenciais, estudos de viabilidade, fluxo de caixa,
orcamento e controle de despesas/Capex.

Acompanhamento e validacdo do fechamento do resultado Contébil e Gerencial.

Responsavel pelo teste de impairment dos ativos e atendimento a auditorias externa.

Apurac8o da rentabilidade dos projetos, com reavaliagdo e plano de acdo para recuperacdo.
Participacdo em projetos estratégicos de M&A.

Interface direta com a drea de Relacdo com investidores.

Apresentac¢des de resultados para Diretoria e Acionistas (Conselho Consultivo).

Membro de Comités Executivos Financeiro e Capital de Giro.

Remodelagem das projecdes financeiras, gerando maior acuracidade nas informagdes em 2016.

Participagdo na implementagdo do SAP como Business Partner da drea de Financas em 2018,
Reestruturagdo dos Centros de Custos para atender a implementacdo do ERP.

CASAS PERNAMBUCANAS - ARTHUR LUNDGREN TECIDOS mar/1996 a out/2015
Empresa varejista, lider em seu segmento com faturamento de RS 6 bilhdes em 2014.

Gerente Executivo de Informagbes Gerenciois (Ago/2010 a Out/2015)

Reporte ao CFO, com gestdo de uma equipe de até 30 colaboradores, entre Gerentes e Analistas.

Gestdo das dreas de Planejamento Financeiro, Gestdo Operacional, Gestdo de Riscos (incluindo
Continuidade dos Negocios e Controles Internos), e Gestdo de Indicadores.

Coordenagdo e participagdo no Comité Executivo Financeiro e Membro dos Comités Executivos
Tributdrio e de Gestdo de Desempenho (RH).

Implementacdo do sistema Hyperion/Budget com ganho médio de 15 dias na consolidacdo dos
resuitados, 12 fase (2011/2012) e 28 fase {2014/2015).

Redugdo dos descontos comerciais, com aumento das margens em torno de 1,0 p.p. nas categorias de
vestuario e cama, mesa e banho (2014/2015).

Participacdo no projeto “Implementacdo do ERP QOracle”, responsdvel pela drea financeira, entre 2012 e
2015.

Centralizagdo dos pagamentos a fornecedores com ganho financeiro na ordem de RS 6 milhdes/ano (2014).
InformatizagOes de relatérios consolidando as informacgbes em DW/B/’s (2014).

Planejamento tributdrioc de compartilhamento de despesas entre empresas do grupo, gerando
economia de RS 10 milh&es/ano, em 2013.

Reestruturacdo dos resultados das lojas (DRE/Lucro Operacional) gerando novos indicadores, em 2013.
Desenvolvimento de novos relatérios gerenciais — com visdo por negdcio {por segmento), em 2013,
Remodelagem da DRE corporativa, com incorporacdo de novos indicadores, em 2013,

Informatizagdo sistémica do controle de Bonificacbes (acordos comerciais), em 2012.




Gerente Planejamento Financeiro (Jul/2004 a Jul/2010)

Analista de Orgamentos Sénior (Set/1997 a Jun/2004)

Analista de Orcamentos Pleno (Mar/1996 o Ago/1997)

Reporte ao CFO a partir de 2003, com gestdo de uma equipe de 10 pessoas.

« Responsavel por projecdes financeiras, resultados gerenciais, estudos de viabilidade, fluxo de caixa,
orgamento e controle de despesas/capex/capital de giro e endividamento.

« Divuigagdo de resultados, acompanhamento do fluxo de caixa mensal e diario, estudos e andlises de
desempenho.

« ApresentacGes periddicas de resultados para Diretoria e Acionistas (Conselho Consultivo).
« Participacdo em projeto de reestruturacgdo de plano de contas e centro de custos - 2008.

 Implementagdo do 12 programa de bénus (remuneragdo varidvel) com metas individuais, que se tornou
o marco da meritocracia, elevando a empresa a um novo patamar de resultados - 2007.

« Implementag¢do dos KPi's, em todas as dreas da empresa em 2007,
« Reestruturagdo dos resultados das lojas (DRE/Lucro Operacional) — 2007.

- Participagdc no projeto de implementacdo de ERP Oracle, responsdvel pela drea financeira em
2006/2007. :

GRUPO VOTORANTIM mar/1993 a fev/1996
Analista de Orcamentos Junior

FINASA — BANCO MERCANTIL DE SAO PAULD out/1989 a jun/1992
Escriturdario

Dados Pessoais:
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