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CFO | Diretor Administrativo e Financeiro

*  Ampla experiéncia em gestdo estratégica de drea financeira e administrativa de grupos
= )

familiares de grande porte do Varejo, Industria e Educagio.

= Sdlida vivéncia em companhia de capital aberto e coordenagdo de drea de Rela¢des com
Investidores.

= Operagdes de M&A (buy / sell side), tendo liderado processos de integragdo com empresas
adquiridas.

= Gest3o de Business Unit em expansdo, incluindo dreas de Tl, Juridico, RH, Logistica e Midia
Digital.

* Desenvolvimento e lideranca de projetos de redugdo de custos e otimizacdo de caixa.

+ Llideranga, formagdo e gestdo de grandes equipes multidisciplinares.

Finangas Corporativas — Fundagdo Dom Cabral — 2019
CFO Estrategista — INSPER - 2017

IDIOMAS
Gestdo e Lideranga — FGV - 2012
MBA Executivo em Financas — IBMEC (atual INSPER) - 1995
Graduagdo em Administragdo de Empresas — FGV/SP - 1991
Inglés fluente.
EXPERIENCIA GRUPO SEB EDUCAGAQ 2018 - 2019

PROFISSIONAL

Empresa nacional de educagdo, com faturamento anual de RS 1 bi, atuando no segmento de escolas de educa¢do bdsica,

jranquias (Maple Bear), hub de solugbes educacionais e ensino superior.

CFO
Reporte 3 Diretoria Executiva, responsdvel pela gestdo de um time com cerca de 90 colaboradores nas areas

Financeira, Cobranca, Contabilidade e Tributos, Controladoria, Recursos Humanos, Juridico e Suprimentos.
Principais projetos:
» Captacdo de recursos de longo prazo (debéntures), alongando o perfil da divida e reduzindo custo.

s Transformacdo da drea financeira em business partner das areas de negocios, apoiando e municiando as

areas para a tomada de decisdo.
«  Ampliagdo do prazo de pagamento a fornecedores, atingindo ganho médio significativo.

» Implementagio do ERP Dynamics (Microsoft).
« Fomento de uma cultura de eficiéncia e de aumento da produtividade.

SARAIVA 1992 - 2018
capital aberto, listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa da Bovespa, faturamento anual de

Empresa de
livros abrangendo mais de 100 lojas fisicas e operagdo de e-commerce.

RS 1,9 bi. Lider no varejo nacional de

CFO (2014 - 2018)

Reporte ao CEO, responsavel pela gestio de

Contabilidade e Tributos, Tesouraria, Controladoria, Planejamento Fin

Governanga e Relagbes com Investidores.

= |iderancae gestdoda operagio de venda dac
em 2015/2016, uma transagdo de alta comp
de um Centro de Servigos Compartilhados.

« Conducdo de projetos de Gestdo de Caixa ¢
ganho de produtividade e 30 do nivel de despesas

um time com mais de 100 colaboradores nas areas de
anceiro, Juridico, Suprimentos,

fivisdo de negdcios editoriais da Saraiva para a Somos Educagdo
lexidade no valor de RS 776MM que incluiu a criacdo e gestao

om foco em renegociagdes de contratos, revisdo de processos,
do savings recorrentes de RS 46MM/ano
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(2015-2017) Atuagio em projetos de melhoria de eficiénca operacional junto com consultorias como

McKinsey, Gradus ¢ Galeazzy,

o Gestao da drea de Relagoes com Investidores
ormacoes Trimestrais (ITRs), formulario de Referéncia (FR) @ Demanstragoes

Sapresentagdes instituc ionais o relatorios da administracdo.

Revisao o aprovagao das Inf
Financeiras Padronizadas (DFPs).

« Atendimento deimprensa para divuly
»  Reportes executivos ¢ patticipagdo ativa nos Conselhos de Administragio e Fiscal.
de Relatario Financeiro (IFRS).

acio de resultados da companhia,

o Informacoes contdabeis de acordo com Normas Internacionais

= Captagao de recursos (ces, 4131, recebiveis) e relacionamento com BNDES e FINEP.

= Renegociagdo do endividamento com redugiio de garantias e alongamento do perfil da divida.

» Implementagdo do Projeto de Centralizagdo de Pagamento de Fornecedores em 2017, resultando numa
cconomia na ordem de RS 2MM/ano.

« Sponsor do Projeto de Implementagdo do SAP, desde 2015.

Diretor de Gestdo (2014)

Criacio de uma drea, com reporte direto ao CEO e responsabilidade pela gestdo dos principais Projetos

Estrategicos da Saraiva.

= Lideranca do processo de acompanhamento de resultados financeiros da companhia.
«  Promocio interna da cultura de eficiéncia e busca de oportunidades de melhoria continua.

+ Integracdo e sinergias entre as areas de negocio.
Diretor de Operagdes - Divisdo de Sistemas de Ensino (2008 - 2013)

Reporte ao Diretor Geral da Divisio, empresa situada em Ribeirdo Preto e recém adquirida pela Saraiva.
Responsabilidade pela gestdo das areas Financeira, Juridico, Tl, RH, Logistica e Midia Digital, dando suporte ac
processo de rapida expansio no periodo com ganho significativo de marketshare.

« Participacdo do processo de aquisicdo do Etico Sistema de Ensino e foi responsavel por toda integracdo das
operagdes da Divisdo com a matriz.

s Estruturacdo e automagao da drea de logistica, com desafio de ajustar a operagao num ritmo acelerado de
crescimento da Divisdo de 50% ao ano, obtendo reconhecimento pelos clientes da qualidade dos servigos.

«  Mudanca do modal de frete para maritimo - envio de materiais didaticos para distribuidor do Nordeste,
que respondia por 30% do faturamento, gerando uma economia de +60% nos custos.

« Pparticipacdo em licitagBes publicas com uma linha de produtos desenvolvida em 2010 - Agora Sistema de

Ensino destinado a Rede Publica.
s Autor de diversos artigos sobre Finangas Pessoais, parte da estratégia de divulgagdo da marca.

Gerente Financeiro (1993 - 2007) | Supervisor Financeiro (1992)

» Responsavel pela gestdo das equipes das areas de Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a Receber,
Planejamento Financeiro, Suprimentos e Auditoria Interna do Grupo Saraiva (Editora e Varejo).

= QOperagdes de investimentos, captagdes, risco sacado e hedge.

= Estruturagdo de Projetos para captagio de recursos junto ao BNDES.

= Participacio do processo de M&A para aquisi¢do da Siciliano pela Saraiva concluido em 2008.

»  Criago do Projeto do Cartdo de Crédito Saraiva em 2007, alcangando em 2016 o 12 lugar no ranking
nacional (CVA Solutions) de cartdes de crédito de varejo com melhor custo-beneficio.

= Participacio de Operagio de Oferta Primaria e Secundiria da Saraiva em 2006.

»  Lideranca de Programas de Gestdo de Caixa que alcangaram relevantes reducdes de gastos, mobilizando e
interagindo com outras areas da empresa para gerar iniciativas.

«  Estruturacio da area de Prevengao de Perdas em 2003.

= Participacio da equipe gestora de implementagio do ERP — Oracle em 2000.

= Responsavel pelo Projeto de Integragdo na operacio de aquisi¢io da Editora Atual em 1998.

»  Captagdo de recursos junto ao IFC (International Finance Corporation) em 1997.

GRUPO BUNGE 1991

Estagio — Controladoria
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