CURRICULUM VITAE - EDUARDO LUSTOZA

Dados Pessoais

Formacao
Profissional

Graduado em Engenharia Industrial Elétrica, pela Unisanta 1985

Pés-Graduado em Engenharia de Controle da Poluigdo Industrial pela Universidade
Santa Cecilia de Santos - Unisanta 1987

P6s-Graduado em Qualidade e Produtividade pela Unisanta 1995

Mestrado em Engenharia Mecanica pela Unisanta — 2017 a 2019
Dissertacao/Pesquisa sobre Transporte Pneumatico de Soja.

Curso Extra Curricular:

Curso de Pericia Ambiental pela Associa¢cédo de Engenheiros da Sabesp.
Curso de Impermeabilizacéo pela Associacdo de Engenheiros
Conhecimento geral avancado (Word, Excel, Power Point) e Internet
Outras dezenas

Participacao em
Congressos e afins

O Palestrante na Rio + 20 no X Seminario de Sustentabilidade e Eficiéncia Energética,
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, realizado no
Rio de Janeiro entre os dias 13 e 22 de junho de 2012, no Pier Maua, representando a
Associacao de Engenheiros e Arquitetos de Santos;

Q Palestrante, Criador e Coordenador do Seminario "Hidrovias Ja", pela
Associacdo de Engenheiros e Arquitetos de Santos, solucdo logistica para Regido
Metropolitana da Baixada Santista;

Q Artigos Técnicos: Apresentacdo no CONTECC e 86 SOEA - Congresso Nacional
Técnico Cientifico da Engenharia e Agronomia, em Palmas — Tocatins — Set/2019.

a Criagdo e Organizagao do WorkShop Internacional denominado “SOLUGOES
MODERNAS DE ENGENHARIA PORTUARIA PARA TUNEIS IMERSOS” realizado
em 13/11/2019.

O ENPG - participagdo do 7° ENPG - Encontro Nacional de P6s Graduados na Unisanta
em 2018.

O Pesquisador Convidado do NEPOMT Nducleo de Estudos Portuarios, Maritimos e de
Transporte da Universidade Santa Cecicia




Atividade Empresarial | @ ELUS Engenharia e Consultoria Ltda (MEI) — Empresa compromissada em
atender aos setores portuarios, retroportuarios, ambiental e diversos
seguimentos da engenharia e prestacéo de servigos.

O Marca Préopria ha mais de 25 anos. Inicialmente como Profissional Liberal e
posteriormente como Pessoa Juridica.

Experiéncia A - Cia Docas do Estado de S&o Paulo Codesp. Cargo Comissionado.

Profissiona] (ma|/2017 a ma|/2018)

Gerente de Planejamento e Desenvolvimento de Areas e Instalacdes - GEDAI
Assessoria direta ao Superintendente de Planejamento Portuario SUPPO
Responsavel pela revisdo da Poligonal do Porto Organizado

Atribuicdo do PDZ — Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto
Revisor membro do Plano Mestre do Porto de Santos alinhado ao PNLP
Gestor de Equipe de Trabalho composta por 8 Engenheiros Especialistas
Responsével pela proposicdo de novas outorgas para compor o PGO
Responsével pela andlise de impactos das TUP’s

Responséavel pela base de informagéo georreferenciada do Porto
Responsavel pelas novas potencialidades geograficas para expansao do porto
Gestor do Portfélio de Projetos de Expanséo
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- ELUS Engenharia e Consultoria LTDA (04/2007 a jan/2017)

O

Marca propria utilizada profissionalmente como Engenheiro especializado em Porto,
Retroporto, Qualidade, Meio Ambiente, Produtividade, Matriz de Transporte e
Logistica.

Consultoria Portuaria, Retroportuéaria, Logistica, Pericia Ambiental Judicial
Conselheiro Adjunto do CREASP — Camara de Engenharia Elétrica

Professor de Logistica da FEMAR — Fundacéo de Estudo do Mar

Consultor do Grupo PHEX para temas portuarios e logisticos

Consultor do Grupo Coimbra — Engenharia e Solugbes

Consultor do Grupo HLP — Guaruja - SP

Consultor da JLC Tecnologias e Servigos
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C - SSLOG Transportes e Logistica Ltda — Sécio Diretor — Logistica e Comercial
(03/2004 a 30/04/2008)

O Lideranga sobre 3 gerentes formadores de opini&o e 34 colaboradores.

O Gestdo do Software — TMS — Transport Management Sistem.

O Implantacéo dos planos de metas.

O Gestdo sobre o Sistema de Seguranca, Seguro e cAmeras de video.

O Desenvolvimento do website: www.sslog.com.br

O Direcao da politica de pré-vendas, vendas e pos vendas.

a Definicdo do plano de metas operacionais, administrativas, comerciais e financeiras.

O Implantacdo de nova politica de transportes para os Terminais Libra, Tecondi e
Santos Brasil.

O Resultado obtido: atingimos nivel de faturamento de R$1,0 milhdo mensal em apenas

1 ano de operacéo.

O Patrimdnio Conquistado: 20 caminhdes Ford Cargo novos e 67 semirreboques porta
contéineres.

Q Em 03/2007 vendi minha participacdo societaria e tornei-me Consultor para novos
Negdcios de Logistica, Portuaria e Retroportuéria.

D - Grupo Fassina — Assessor da Presidéncia (12/2002 a 03/2004)

Reporte direto ao Diretor Presidente e Diretor de Operacdes

Lideranca sobre 14 gerentes formadores de opinido e 612 colaboradores

Interface com a Alfandega para gestdo dos REDEX.

Coordenador do Projeto de Desenvolvimento do Software — TMS — WMS - ERP
Supervisdo dos planos de metas para 8 Terminais Retroportuarios — por area.

Gestéo sobre o Sistema de Seguranca Aduaneira para Gates IN/OUT e cameras de
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Gestao sobre os Transitos Aduaneiros DTA e Siscomex.

Supervisdo da politica de pré-vendas, vendas e pds vendas

Definicao do plano de metas operacionais, administrativas, comerciais e financeiras
RA do Programa I1SO 9001, ISO 14.000, SASSMAQ e Gestdo Empresarial

Resultado obtido: formatacéo da missdo e metas para médio e longo prazo - 15 anos.
Nota Importante: este trabalho foi desenvolvido sob contrato de consultoria com
metas especificas, que culminava com uma grande reducdo do staff apds sua
informatizacéo.

- Rio Cubatao — Terminal Portuario — Gerente Comercial e Logistica (2000 a 2002)

Reporte ao Diretor Comercial - América do Sul (Argentina)
Elaboracéo da politica de pré-vendas, vendas e pés vendas
Desenvolvimento do Software de Gestdo Comercial

Definicao do portfélio do Terminal Portuario e politica comercial.
Treinamento das Equipes de Vendas

Elaboracéo do plano de pré vendas, vendas e pos vendas.
Desenvolvimento da politica precos e concorrencias.

Resgate de credibilidade e facilidades operacionais
Responsabilidade sobre vendas e metas.

Resultado obtido: crescimento de 100% das vendas em 7 meses.
Nota Importante: este trabalho foi desenvolvido sob contrato CLT e foi interrompido
pela reintegracdo do Porto pela Cosipa.

- Libra Terminais Portuérios SA — Assessoria da Presidencia (1998 e 1999)

Responsével pela estruturacéo do Terminal Alfandegado - Terminal XXXVI.
Responsével pela formagéo das Equipes dos Armazéns, Patio, Captacéo, Operacéo,
Adm e Controles

Lideranca de 14 formadores de opinido - multiplicadores

Interface com a Alfandega para obtencéo do Alfandegamento da area

Coordenador do Projeto de Desenvolvimento do Software de Gestdo do Terminal
Implementacgéo dos Sistemas de Operacdo e Integracdo com Operador Portuario
Definig&o do plano de metas operacionais, administrativas e comerciais — por area.
Implementagéo do Sistema de Seguranca Aduaneira para Gates IN/OUT e fluxo
Gestéo sobre os Transitos Aduaneiros e Siscomex.

Resultado obtido: formagéo das equipes e Concessao de Alfandegamento da area.
Reporte direto ao Diretor Presidente e Diretor de Operacdes

Nota Importante: este trabalho foi desenvolvido sob contrato de consultoria com
metas especificas, que culminava com a formacdo do staff, alfandegamento do
terminal e sua informatizagdo. N&o houve interesse de minha parte em continuar
participando do Projeto.

G - EMC - Diretor de Logistica e Transporte Internacional (1998 a 2001)
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Formacdao da rede internacional para captacdo de cargas

Participag&o na Concorréncia Publica do Terminal Portuario PVP — PROAPS 37
Formatacé@o de Projeto para Terminal de Contéineres e adequacédo as Leis 8.630 e
8.666

Definicdo do plano de metas operacionais, administrativas, comerciais e financeiras
Gestéo sobre os Transitos Aduaneiros

Representante no Brasil de 13 Empresas Consolidadoras de Internacional de Cargas
Desenvolvedor dos Mercado Europeu, Norte Americano, Emirados Arabes, Mercosul
e Asia.

Movimentacéo significativa para os EUA, Reino Unido, Hong Kong, e Shangai.
Representante dos B/L’s: Knigth International USA; Holland Freight da Holanda;
Equip Ocean, dos Emirados Arabes; Technofreigth, da Italia, Valcarcel, da Espanha,
PTC da China e etc.

Resultado obtido: formacg&o das redes nacionais e internacionais de consolidacdo de
cargas.

Nota Importante: este trabalho foi desenvolvido sob contrato de consultoria com
metas especificas, que culminava com Arrendamento Portuario do Terminal PVP e
participagdo societaria no Empreendimento.
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Deicmar SA — Gerente Geral de Terminais Retroportuarios:

Reporte direto ao Diretor Geral.

Responsavel pelo Terminal Alfandegado, Terminal REDEX e Depot

Representante da Concesséao Federal — Fiel Depositario

Responsavel pela formacéo das Equipes de todos Terminais

Coordenador da Equipe de Transporte da ABTRA — Associacdo Brasileira dos
Terminais Alfandegados

Responsavel pelo Comité de Cargas Perigosas da ABTRA

Lideranca de 140 colaboradores (aproximado)

Elaborag&o do planejamento e controle de producéo e projeto JIT — Just in Time
Introducdo do FEMEA — Andlise de Falhas e MASP — Metodologia e Analise para
Solucéo de Problemas

Introducao do TPM — Total Produtive Manutenance

Introducao aos Programas — 5S — 5M — PDCA — Kay Zen, ligados a PQT.

Definicao do plano de metas operacionais, administrativas e comerciais — por area.
Gestao sobre os Transitos Aduaneiros

Implementacéo e Gestdo dos Programas de Manutencdo Corretivas e Preventivas
para Maquinas

Nota Importante: este trabalho foi desenvolvido sob contrato CLT e fui responsavel
por uma grande transformag&o nos resultados. A empresa movimentava cerca de
1000 Teus por més, e quando sai ja movimentava 6.000 TEUS por més. Solicitei a
demissédo para desenvolver um Projeto com Terminal de Cargas proprio — PROAPS
37.

| - Armazéns Gerais Columbia — Gerente de Terminal Retroportuario Alfandegado
(1990 a 1993)

O Implementagdo do Terminal Portuario de Suape — PE

Q Estruturagcéo do Sistema de Armazenagem no Porto de Suape-PE

Q Formacéo de 100% das Equipes Administrativas e Operacionais da Filial Pernambuco

O Abertura das Filiais: Recife para atender ao Porto Publico

O Responsavel pelo Terminal Alfandegado de Santos

O Representante da Concessao Federal

O Responsavel pela formacao das Equipes de Importacdo e Exportacao.

O Reporte direto ao Superintendente.

Q Lideranca de 83 colaboradores.

Q Elaboracao do planejamento e controle de producéo.

O Definicdo de metas operacionais e administrativas, por area e por colaborador.

O Gestdo dos Programas de Manutencdo Corretivas, Preventivas para Maquinas e
Equipamentos de Carga.

O Gestéo sobre os Transitos Aduaneiros.

O Resultado obtido: formacdo das equipes e informatizacdo e automacdo dos
processos.

O Nota Importante: este trabalho foi desenvolvido sob Contrato de consultoria e CLT
com metas especificas, que culminava com implantagdo do Terminal Portuério de
Suape, formacédo do staff no TRA-Santos e seu processo de informatizacdo. O projeto
de informatizacao serviu de paradigma para os demais terminais da regio.

Professor a Professor de Logistica do Grupo NPO
Atuacdes O Logistica e Transporte da Universidade Santa Cecilia;

O Engenharia Portuéria pela Unimonte,

O Logistica pelo IMAPOR - Instituto de Mar e Portos

O FEMAR - Fundacgédo de Estudo do Mar.

O PESQUISADOR e MESTRE pela UNISANTA — Transporte Pneumatico de Sdlidos

Atividades Sociais
Filantrépicas

Outras Experiéncias e Vivéncias Comunitarias
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Aos 17 anos iniciou trabalhos comunitarios trabalhando nos eventos beneficentes onde seus
familiares dedicavam aos mais necessitados na Creche Padre Bento, atuando durante décadas
como Diretores e/ou provedores. Neste ambiente fraterno e comunitario, varios eventos eram
organizados anualmente.

Em 1990 foram iniciados os trabalhos fundacdo e organizacdo da Associagdo de Amor a




Crianga Arcanjo Rafael a convite da Dona Nena, Alair Rodrigues de Andrade. Com a
programacao bimestral de eventos, nos meses pares, realizamos eventos por mais de 15 anos
consecutivos, para complementar a receita arrecadada mensalmente dos sécios.

o Dona Nena, espiritualista, catélica fervorosa, Crista de profunda sensibilidade afirmava: “‘uma
crianga suficientemente amada jamais iré se perder da direcdo da luz”’

0 Autora de varios cantos e afirmagdes que modelavam a moral e a formagéo das criangas.

o Perguntava a Elas:
1- 0 que Vocés sdo?? Um ponto de Luz no Planeta Terra, respondiam em coro!
2 — Como Vocés vivem? No amor eu vivo, me movo e existo; Eu sou a plenitude do amor;
respondiam.

0 Diretor da ASACAR - Associag¢do de Amor a Crianga Ancanjo Rafael

o Co-Fundador da Associagdo de Amor a Crianca Arcanjo Rafael em 1990, projeto estruturado
para cuidar de criangas carentes entre 2 e 6 anos de idade. O trabalho foi iniciado em Santos
na rua Alfredo Porchat 82, se expandiu para Sao Vicente, na zona continental, rua Baurt n® 155
e finalmente se expandiu para o Municipio de Praia Grande a rua Clodoaldo Amaral, bairro
Maracana Mirim.

o Em Santos funcionava como base de arrecadagio de recursos e distribuicdo fraternalmente
para os trés demais municipios.

a No Jardim Rio Branco foi descortinada a pobreza e a miséria de uma comunidade que passava
fome. No dia seguinte, um caminhdo levou um contéiner cheio de madeira coletadas no
retroporto e seguiu para o local e & foi construida uma cozinha industrial, sem piso € com
telhado improvisado, com fogdo industrial emprestado, foi dado inicio a um sopdo servido
ininterrupto por periodo de 24h..

0 Diretor da ASACAR - Ambiental — Salva Selva

Atividades Socio 0 Criador e Coordenador Geral do Projeto Salva Selva e suas conexdes eco-sustentaveis;

Ambiental responsavel pela implementacdo do Parque Ecologico Rio Branco, dentro do Parque Estadual
da Serra do Mar, em Praia Grande, com o objetivo de promover a recomposi¢do da Mata Ciliar
do Rio Branco, reflorestamento do palmito e alfabetizagdo ambiental integrada ao Programa
Nacional de Educagao Ambiental (1990 a 2008)

a Criador do Selo de Responsabilidade Sécio Ambiental do Projeto Salva Selva, passou a
credenciar Empresas Apoiadoras, condicionado ao pagamento de R$1,00 por cada funcionario.

0 Diretor da Associagao de Engenheiros e Arquitetos de Santos

Atividades Classistas

a Como Engenheiro, ocupou o cargo de Diretor Adjunto de Esportes e Diretor de Portos da
Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos de Santos, inserindo novos conceitos técnicos nas
constantes mudangas e transformagdes setoriais, influenciando o legislativo, executivo e
judiciario. Membro do Comité Técnico da Feira Santos Off Shore para assuntos portuarios,
retroportuarios nas questdes de Petrdleo e Gas da Bacia de Santos (2004 a 2012)

a Em 2012 foi criador e coordenador do Semindario Hidrovias Ja, antevendo a inevitavel
expanséo do Porto de Santos no eixo hidroviario, e a futura integracdo do retroporto a Séo
Vicente, Praia Grande, Cubatéo, Bertioga e Guaruja. Com esta vis&o, foi promovido anualmente
o Seminario, com a participagdo do governo federal, estadual e municipal, contando com Apoio
Institucional da Comunidade Portuaria e Maritima, os quais também passaram a disseminar 0s
conceitos e necessidades do desenvolvimento industrial na regido, gerando emprego no
entorno de portos fluviais integrados a condominios industriais multimodais.

O Representante da AEAS e CREA-SP, atuou como Conselheiro Municipal no COMDEMA -
Conselho Municipal de Desenvolvimento do Meio Ambiente, participando das principais
discussdes e debates por mais de 12 anos.

0 Atualmente, em outubro de 2020 encerrou sua participagdo na Diretoria Executiva, ap6s quase
20 anos ininterruptos, e retornou ao Conselho Deliberativo para contribuir com outras tarefas.




Linguas

Fluéncia oral e escrita em inglés

Sintese

0O Quarenta anos de experiéncias no Porto e Retroporto Santista, aplicando engenharia
de manutencdo, engenharia ambiental, logistica, qualidade e produtividade,
especializacdes adquiridas em cursos de pés graduacdo e especializagao.

0O Mestre em Engenharia Mecanica, Especializado em Qualidade e Produtividade e
Engenharia de Controle da Poluigdo Ambiental permite uma visdo holistica sobre o
Porto de Santos e suas Relagdes com o Estatuto da Cidade.

0O Com destaque para os trabalhos no terceiro setor, principalmente os ensinamentos
para criancas, acredita que a base da educacdo esta na infancia e o equilibrio e
mudancas da sociedade esta na fraternidade, que precisa distribuir renda justa e
conforto para todos.

0O Esportista praticante semanal de Futebol, pedestrianismo e skate, frequenta academia
2 vezes por semana, com plena saude fisica.

0O Homenageado com a Medalha de Honra ao Mérito de Braz Cubas em 2022, a mais
alta comenda do Municipio de Santos.

0O Nomeado em 2022, na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, como
Embaixador da Paz pela UPF, entidade com Assento na ONU

DATA

Santos, 20 de margo de 2023

Assinatura






