CURRICULUM VITAE - RESUMIDO

Nome: Fabio Lavor Teixeira

Formacao Académica

MBA

Curso: Engenharia e Gestao Portuaria

Titulo da Monografia: Impacto dos Contratos de Arrendamento em Portos Organizados face ao novo
Marco Regulatorio Portuario Brasileiro

Conclusao: Novembro/2013

Instituigdo: Universidade Federal de Santa Catarina

Mestrado

Curso: Hidraulica e Saneamento

Tilulo da Dissertacéo: Modelagem de Séries Fluviométricas para o Semi-Arido Brasileiro via Redes
Neurais Artificiais

Conclusao: Margo/2003

Instituicdo: Universidade de Sao Paulo - USP

Graduagéo

Curso: Engenharia Civil

Gonelusdo: Dezembro/1998

Instituigdo: Universidade Federal do Ceara - UFC

Bolsista de Iniciagido Cientifica (CNPg)

Agosto/1997 — Dezembro/1998

Pesquisa: Manejo Integrado de Recursos Hidricos Superficiais e Subterraneos
Departamento de Engenharia Hidraulica e Ambiental/lUFC

Historico Profissional

Ministério da Infraestrutura

Periodo: JAN/2019 a ... (atual)

promover estudos técnicos e econdmicos sobre novas outorgas no setor portuario,

subsidiar a elaboragdo e atualizagéo do plano geral de outorgas do setor portuario;

analisar e subsidiar a aprovacao dos planos de outorga do setor portudrio;

subsidiar a aprovagédo dos estudos de viabilidade técnica, econdémica e ambiental de

projetos relativos a novas outorgas do setor portuario;

* propor diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatorios e dos processos
seletivos relativas a outorgas de setor portuario, inclusive para seus editais e
instrumentos convocatorios, e coordena-los:

* subsidiar a celebragdo dos novos contratos de concessdes e de arrendamentos e a



expedicdo das novas autorizagdes de instalagdes portuérias; e
= subsidiar o Ministério para a promogdo de medidas de desestatizacdo no ambito do

Setor Portuario.
= elaborar e supervisionar a politica de outorgas do setor portuario, em articulagéo com o

Departamento de Gestao de Contratos;

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil

Periodo: MAR/2018 a JAN/2019

Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental

Funcao: Diretor do Departamento de Parcerias/Secretaria de Fomento e Parcerias
Atividades:

* Coordenar as atividades do Ministério no ambito do PPI e do CPPI, relacionadas a
parcerias publico-privadas federais, desestatizagoes e demais agbes pertinentes a
competéncia da Secretaria;

* Monitorar as parcerias com a iniciativa privada para a exploragao da infraestrutura e de
prestagdo de servigos de transportes; e

* Orientar, articular e promover a compatibilizagdo de atividades entre as secretarias do
Ministério com os 6rgdos publicos e da sociedade civil envolvidos em parcerias com a
iniciativa privada nos subsistemas de transportes.

Periodo: MAIO/2017 a .MAR/2018

Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental

Funcao: Gerente de Projetos — Setor Portudrio e Aeroportuario/Departamento de Parcerias/SFP
Atividades:

* Coordenar as atividades de elaboracdo e aprovagdo dos estudos de viabilidade
técnica, econdmica, ambiental e social de projetos relativos a outorgas e portos e
aeroportos;

* supervisionar a gestdo de outorgas de portos e aeroportos com base nos planos e
compromissos de metas;

* propor diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatérios e dos processos
seletivos relativos a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocatérios.
de portos e aeroportos; e

* subsidiar a celebragéo dos contratos de concessdes e de arrendamentos, a expedi¢ao
das autorizagdes de instalagdes portuarias e a delegagao de portos organizados e de
aeroportos.

Periodo: FEV/2017 a MAIQ/2017
Cargo: Especialista em Politicas Plblicas e Gestao Governamental

Funcdo: Coordenador de Estruturacdo de Projetos/Decon/SFAT
Atividades:

= Coordenar as atividades de elaboragdo e aprovagdo dos estudos de viabilidade
tecnica, econémica, ambiental e social de projetos relativos a outorgas e portos e
aeroportos,

* supervisionar a gestdo de outorgas de portos e aeroportos com base nos planos e
compromissos de metas;

= propor diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatorios e dos processos
seletivos relativos a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocatorios.
de portos e aeroportos; e

* subsidiar a celebragao dos contratos de concessées e de arrendamentos, a expedicao
das autorizagdes de instalagées portuarias e a delegagdo de portos organizados e de
aeroportos.

Periodo: JULHO/2016 a FEV/2017.
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental — Decon/SFAT
Atividades:

* subsidiar a aprovagao dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental e
social de projetos relativos a outorgas e portos e aeroportos;



* supervisionar a gestdo de outorgas de portos e aeroportos com base nos planos e
compromissos de metas;

* propor diretrizes para a realizacdo dos procedimentos licitatérios e dos processos
seletivos relativos a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocalorios,
de portos e aeroportos; e

* subsidiar a celebragao dos contratos de concessées e de arrendamentos, a expedigao
das autorizagbes de instalagbes portuarias e a delegagdo de portos organizados e de
aeroportos.

Secretaria de Portos — Presidéncia da Republica (SEP/PR)

Periodo: MAIO/2016 a JULHO/2016

Cargo: Especialista em Politicas Plblicas e Gestdo Governamental
Funcao: Diretor do Departamento de Informacées Portuarias
Atividades:

= elaborar e atualizar o planejamento portuario nacional;

= subsidiar a aprovagao dos planos de desenvolvimento e zoneamento portuario;

* conduzir os estudos para desenvolvimento da cabotagem no pais:

* planejar a politica nacional de capacitagdo dos gestores dos portos organizados; e

* articular agdes para o desenvolvimento adequado e integrado dos acessos terrestres,
dutoviarios e aquavidrios aos portos brasileiros.

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Periodo: MAR/2016 a ABR/2016
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestido Governamental
Atividades:

= analisar e instruir os processos de licitagdo visando & concessdo de portos
organizados, bem como o arrendamento de areas e instalagbes portuarias, seus
editais, minutas de contrato, termos de referéncia, estudos de viabilidade e demais
documentos relativos as respectivas licitagdes;

= analisar e instruir os processos visando & celebragao de convénios de delegacdo de
portos organizados, bem como de exploragéo de areas e instalagées portuarias:

= atualizar cadastro das concessoes, delegagdes e dos instrumentos contratuais de
exploragao de areas e instalagbes portuarias;

* analisar solicitagdes para habilitagdo do porto organizado ao trafego maritimo
internacional;

* analisar projetos de investimentos apresentados pelas empresas concessionarias,
delegatarias e arrendatarias quando for o caso, no ambito das respectivas concessées,
delegagdes e contratos de arrendamento;

= analisar solicitagdes de declaragao de utilidade publica para fins de desapropriagdo ou
de instituicdo de serviddo administrativa de bens necessarios a implantagao, expansao
ou manutengao das atividades portuarias; e

= analisar e instruir processos e procedimentos envolvendo o reequilibrio econdmico-
financeiro de contratos de concessédo e de arrendamentos portudrios.

Secretaria de Portos - Presidéncia da Republica (SEP/PR)

Periodo: NOV/2014 a FEV/2016

Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Funcio: Secretario de Politicas Portuarias

Atividades:

* subsidiar a formulagdo e a implementagdo das politicas setoriais, do planejamento
estratégico do setor e dos planos e programas decorrentes, e monitorar e avaliar sua
execucao;

* coordenar as atividades relativas a outorgas e delegagdes para fins de exploragao de
infraestrutura e de prestagéo de servigos:

* analisar e propor medidas para a modernizagéo e dinamizaco da gestdo dos portos
nacionais;

* promover estudos e pesquisas e implementar projetos para o desenvolvimento de
solugées de inteligéncia logistica portuaria, visando & eficiéncia das operagdes



portuarias;

desenvolver, integrar e manter sistemas de gerenciamento de informagées portuarias,
visando a subsidiar a tomada de decisdo publica, o acompanhamento e a avaliacao
das agGes e projetos desenvolvidos;

promover a realizagao de programas de desenvolvimento tecnoldgico e de capacitacdo
teécnica e gerencial no setor portuario;

coordenar as agOes de responsabilidade social e de gestdo ambiental, visando ao
desenvolvimento sustentavel no setor portuario;

subsidiar e acompanhar politicas voltadas a saude e & seguranga na atividade
portuaria, a emergéncia em saude publica, a redugdo da entrada e da disseminagéo de
vetores endémicos e ao controle de pandemias;

promover e supervisionar a revitalizagao e a modernizagédo das areas portuarias e sua
integragédo urbana e regional,

promover a harmonizagéo intersetorial e interinstitucional dos agentes das atividades
portuarias; e

representar a Secretaria de Porlos da Presidéncia da Republica nas instancias
responsaveis pela formulagdo e acompanhamento das politicas plblicas de interesse
do selor portuario.

Periodo; ABR/2014 a NOV/2014.
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Funcéo: Diretor do Departamento de [nformagées Portuarias

Atividades:

elaborar e atualizar o planejamento portuario nacional;

subsidiar a aprovagao dos planos de desenvolvimento e zoneamento portuario;
planejar a politica nacional de capacitagdo dos gestores dos portos organizados; e
articular agdes para o desenvolvimento adequado e integrado dos acessos terrestres,
dutoviarios e aquaviarios aos portos brasileiros.

Periodo: DEZ/2012 a ABR/2014
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental

Funcgéao: Diretor do Departamento de Qutorgas Portuarias

Atividades:

propor e coordenar a implementagao do Plano Geral de Outorgas;

analisar e subsidiar a aprovagéo dos planos de outorgas e de delegagao, coordenar e
avaliar as atividades inerentes a exploragdo e a prestagdo de servigos;

subsidiar a aprovagdo dos estudos de viabilidade técnica, econdémica, ambiental e
social de projetos relativos a outorgas;

supervisionar a gestdo de outorgas com base nos planos e compromissos de metas;
manter sistemas informatizados de monitoramento. propor e supervisionar a criagéo de
bancos de dados sobre o desempenho das instalagdes outorgadas;

propor diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatérios e dos processos
seletivos relativos a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocatdrios,
e coordena-los; e

subsidiar a celebragdo dos contratos de concessées e de arrendamentos, a expedigao
das autorizagdes de instalagbes portuarias e a delegagéo de portos organizados.

Periodo: MAIO/2011 a DEZ/2012
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Funcédo: Coordenador-Geral de Estudos e Projetos do Departamento de Infraestrutura Portuaria

Atividades:

analisar projetos de engenharia e documentacdo técnica encaminhada pelas
administragdes portuarias, compostos de orgamento, projeto basico/executivo,
especificagdes técnicas, memorial descritivo, composigdes de pregos unitarios e
planilha analitica de Bonificagao e Despesas Indiretas — BDI;

elaborar editais para contratagcdo de empresa especializada para execugao de obras e
de servigos de assessoria a fiscalizagao;

acompanhar a evolugdo das execugdes fisica, financeira e orgamentaria e eventuais
problemas dos projetos inseridos no Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC
de competéncia do Departamento de Infraestrutura Portuaria - DIP;

Subsidiar o Diretor do Departamento de Infraestrutura Portuaria e o Secretario de
Gestédo e Infraestrutura de Portos nos assuntos relativos ao PAC,;



acompanhar a execugdo de obras de portos delegados e concedidos por meio de
celebragdo de Plano de Trabalho, com descentralizagdo de crédito efetuado por
Destaque Orgamentario e Financeiro;

realizar o Planejamento e a Execugao Orgamentaria do DIP, incluindo elaboragédo de
proposta de Plano Plurianual — PPA e proposta de Lei Orgamentaria Anual — LOA;
atualizar permanentemente as informagoes referentes aos Sistemas de Gerenciamento
do Governo Federal: SISPAC, SIGPLAN e SICONV; e

atender outras demandas do Dep. Infraestrutura Portuaria e da Sec. Gestdo e
Infraestrutura de Portos - elaboragao de Notas Técnicas, Informes, Oficios, Relatérios
elc., para responder a demandas de diversos 6rgdos governamentiais, a saber; TCU,
CISET, Ministério Publico, Camara dos Deputados, dentre outros.

Periodo: JAN/2010 a MAIO/2011
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Funcao: Assessor Técnico do Departamento de Infraestrutura Portudria

Atividades:

Desenvolvimento de Atividades relacionadas a celebragéo, execugédo e preslagao de
contas de contratos e convénios do Departamento de Infraestrutura Portuaria - DIP;
Acompanhamento da evolugdo, dos problemas, dos riscos e da execugao fisica,
financeira e orgamentaria dos projetos do Programa de Aceleragdo do Crescimento —
PAC do DIP;

Subsidiar o Coordenador-Geral de Obras e Servigos e o Diretor do Departamento de
Infraestrutura Portuaria nos assuntos relativos ao PAC;

Preparar apresentagées dos resultados dos projetos PAC com a utilizagao de
ferramentas e metodologias adequadas;

Participar de Salas de Situagédo relativas ao PAC Portos;

Participar nos processos criticos de selegdo, acompanhamento e exclusao de projetos
do PAC 2;

Elaborar Notas Técnicas, Informes e outros documentos relativos as agdes da
Secretaria de Gestéo e Infraestrutura de Portos;

Atendimento a outras demandas do Departamento de Infraestrutura Portuaria -
elaboragéo de Notas Técnicas, Informes, Oficios, Relatérios ete.

Ministério da Integragdo Nacional

Periodo: ABR/2009 a JAN/2010
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental

Atividades:

Monitoramento gerencial e acompanhamento dos projetos do Ministério da Inlegragéo
Nacional, da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do
Parnaiba (Codevasf) € do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS) incluidos no Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC);

Realizar as articulagdes (intra e inter) governamentais com vistas a minimizagéo e/ou
eliminagdo de eventuais gargalos existentes ao andamento adequado das agdes;
Acompanhamento da evolugdo, dos problemas, dos riscos e da execugdo fisica,
financeira e orgamentaria dos projetos PAC,

Subsidiar o Secretario Executivo e o Diretor do Departamento de Gestdo Estratégica
do Ml nos assuntos relativos ac PAC;

Preparar apresentagfes dos resultados dos projelos PAC com a ulilizagdo de
ferramentas e metodologias adequadas;

Participar de Salas de Situagda relativas ao PAC Recurses Hidricos;

Participar nos processos criticos de selegao, acompanhamento e exclusdo de projetos
do PAC,

Elaborar Notas Técnicas, Informes e outros documentos relativos as agbes do Ml
incluidas na PAC;

Participar das discussdes acerca da execugédo de paliticas publicas a cargo do MI;
Atendimento a outras demandas do Grupo Executivo do PAC - elaboragdo de Notas
Técnicas, Informes, Oficios, Relatdrios etc.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Periodo: JAN/2007 a ABR/2009
Cargo: Especialista em Regulagdo

Atividades:



Analise de Estudos de Inventario Hidroelétrico:

Anélise de Projetos Basicos Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCH's);
Analise de Estudos de Viabilidade de Usinas Hidroelétricas (UHE's);
Analise de Projetos Basicos de Usinas Hidroelétricas (UHE's);

Calculo de Energia Assegurada;

Apoio aos estados para emissao de Reserva de Disponibilidade Hidrica;
Estudos referentes ao Calculo da Compensagéo Financeira.

Secretaria de Recursos Hidricos - Ministério do Meio Ambiente

Periodo: FEV/2004 a JAN/2007
Cargo: Técnico Especializado — Area: Recursos Hidricos

Alividades:

Participar da elaboragéo do Plano Nacional de Recursos Hidricos;

Participar da elaboragdo de proposta da Politica Nacional de Saneamento Basico;
Participar da elaboragao de proposta da Politica Nacional de Residuos;

Analisar documentagao para instituigdo de Comités de Bacia Hidrografica em rios de
dominio da Unido e emitir pareceres técnicos relativos;

Analisar projetos de uso e gestdo de recursos hidricos;

Atividades competentes a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos;

Acompanhar e realizar atividades necessarias ao funcionamento das reunides
plenarias do Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, bem como das suas
diversas camaras técnicas; e

Representar a Secretaria de Recursos Hidricos em camaras técnicas do Conselho
Nacional de Meio Ambiente - CONAMA e em Grupos de Trabalho Interministeriais
relacionados ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Companhia de Agua e Esgoto do Estado do Ceara - CAGECE

Periodo: FEV/2002 a FEV/2004
Cargo: Engenheiro Civil

Atividades:

Andlise de Projetos de Hidraulica e Saneamento;
Acompanhamento e Fiscalizagao de Obras de Engenharia:
- Obras Civis,
- Estagdes elevatorias;
- Instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias;
- Redes de distribuigdo de agua e coleta de esgoto;
- Estagbes de Tratamento de agua e esgoto;
Dimensionamento de obras hidraulicas;
Analise de viabilidade técnica, econdmica e financeira de projetos de engenharia;
valiagao Técnica de Estudos de Impacto Ambiental.

Empresa: Engesoft Engenharia

Periodo: Fev/i2001 a Fev/2002
Cargo: Engenheiro Projetista

Atividades:

Elaboragao de projetos de:
- Sistemas de Abastecimento de Agua;
- Sistemas de Esgotamento Sanitério;
- Adutoras.

Estudos Hidroldgicos.

Empresa: Aguasolos Consultora de Engenharia Ltda.
Periodo: Maio/1998 a Set/1998
Cargo: Estagiario

Atividades:

Acompanhamento de projetos de obras hidraulicas:



- barragens;

- adutoras;

- canais;

- estagbes elevatorias.

Empresa: Construtora Beta S.A,
Periodo: Abr/1996 a Jan/1997
Cargo: Estagiario
Atividades:
* Acompanhamento da execugdo de obras de implantagdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario de Fortaleza - Projeto SANEAR,

Participag6es em Conselhos de Estatais

Companhia Docas do Ceard — CDC
Conselho Fiscal
Periodo: Fev/2014 a Abr/2017

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ
Conselho de Administragao
Periodo: Nov/2018 a Junho/2019

Publicagdes

SILVEIRA, Carlos Alexandre Cernach, TEIXEIRA, Fabio Lavor - Metodologia Utilizada pela Aneel para
Rateio dos Recursos Arrecadados com a Compensagdo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos
Hidricos para Fins de Geragdo de Energia Elétrica, IN: XXIlI Congresso Latino-americano de
Hidraulica, 2008, Colémbia. XX(Il CONGRESSO LATINOAMERICANO DE HIDRAULICA, 2008.

SILVEIRA, Carlos Alexandre Cernach, TEIXEIRA, Fabio Lavor - Metodologia Utilizada pela Aneel para
Rateio dos Recursos Arrecadados com a Compensagdo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos
Hidricos para Fins de Geragdo de Energia Elétrica, IN: XVII Simpdsio Brasileiro de Recursos Hidricos,
2007, S&o Paulo. XVII SIMPOSIO BRASILEIRO DE RECURSOS HIDRICOS, 2007.

MENESCAL, Joao Fernando de A.; TEIXEIRA, Fabio Lavor ; PINHEIRO, Tibério Magalhées ; REIS, L.
F. R. Estudo Comparativo de Métodos para Dimensionamento de Reservatdrios no Semi-Arido
Nordestino. IN: XVI Simpésio Brasileiro de Recursos Hidricos, 2005, JOAO PESSOA. XVI SIMPOSIO
BRASILEIRO DE RECURSOS HIDRICOS, 2005. V. 1. P. 1-15.

TEIXEIRA, Fabio Lavor, CASTRO, Marco Aurélio Holanda de — Modelagem da Curva de Rebaixamento
Devido & Evapotranspiragdo, Bombeamento e Recarga de Aquiferos Subterraneos Através de Métodos
Computacionais; 17° Encontro Universitario de Iniciagado a Pesquisa - UFC; 1998; 1; 652; 17°
ENCONTRO UNIVERSITARIO DE INICIACAQ A PESQUISA - UFC; FORTALEZA -CEARA; BRASIL;
PORTUGUES; IMPRESSO.

Participagées em Cursos e Seminarios Internacionais

PORT LOGISTICS
Antwerp/Flanders Port Training Center



Curso de Logistica Portuaria
Antuérpia/Bélgica
Dezembro/2011

HYDROVISION INTERNATIONAL

Seminario envolvendo empresas privadas e entidades governamentais do Setor de Hidroeletricidade
Sacramento/Califérnia/EUA

Julho/2007

Idiomas:

INGLES
Leitura, Fala e Escrita: nivel bom

ESPANHOL
Leitura, Fala e Escrita: nivel basico
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