Isabel Santiago

e Comité de auditoria

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Conselheira de Administragao (CCl)

lIA - Instituto dos auditores internos do Brasil (5.000
associados no Brasil e 200.000 no mundo)|de 2017 a 2022 —
Presidente no mandato 2021/2022

Atuo no melhor interesse da organizacao, protegendo seu
patrimonio e zelando pela transparéncia e equidade;
nomeacao e destituicao da diretoria executiva, definicao de
suas atribuicoes e metas, assegurando que incluam agoes de
ASG; elaboracdo do planejamento estratégico com foco na
geracao de resultados solidos e sustentaveis através da
inovacdao dos modelos de negdcios e diferenciacao no
ambiente competitivo; gestdo de conflitos; apoio para a
criacdo de programas de integridade que dissemine o
comportamento ético e acoes deliberativas, respeitando o

estatuto e as melhores praticas de governanca corporativa.

Conselheira Fiscal (CCF- Experiéncia)

S3o Martinho S/A - Titular: 2022 a 2024. Suplente:
2018 a 2022.

Nova Fronteira Bioenergia S/A — Titular 2012 a 2017
Aceprev - Presidente : 1999 a 2012.

Fiscalizo os atos dos administradores na conducao dos
negocios, assegurando o cumprimento dos deveres legais e
estatutarios; examino e opino sobre a transparéncia e
fidedignidade das Demonstragoes Financeiras e efetividade
dos controles internos na mitigacdao dos riscos de forma a
prevenir crises e ampliar a resiliéncia organizacional.

Membro de Comité de Auditoria

Correios - Titular: desde 2022
FUNCEF (EFPC) - Titular: desde 2022.

IIA - Instituto dos auditores internos do Brasil -
Presidente: 2017 a 2020.

Assessoro o Conselho de Administracao na definicao do
apetite a riscos; gestdo dos riscos; analise das
Demonstracdes Financeiras; supervisao da auditoria interna
e independente.

Conselho de Administracao, Conselho Fiscal

Outubro
2024

L —
PANORAMA DE CARREIRA

Carreira com mais de 30 anos de
experiéncia em conselhos de
administracdo & fiscal; comité de
auditoria, CFO e gerente executiva,

atuando em industrias siderurgicas,
agricolas, sucroalcooleira, comeércio,
entidade fechada de previdéncia

complementar, institutos e fundagoes.

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

* Governanga Corporativa

e Auditoria Interna

* Gestao de riscos

e Controles Internos & SOX

* Compliance

* Contabilidade, Fiscal e Controladoria
*  Spin-off; fusOes e aquisi¢oes

* Orgamento financeiro

PRINCIPAIS HABILIDADES

Perfil Inovador e criativo

Visao estratégica de longo prazo

Postura critica, independente e diligente.
Facilidade de comunicacao e empatia
Construcao de relacionamentos

Gestao de pessoas

Disposigao para lidar com situagoes
desafiadoras e gestao de conflitos
Constante autodesenvolvimento

INFORMAGCOES DE CONTATO




TRAJETORIA PROFISSIONAL

Gerente Executiva de Auditoria Interna e
Gestao de Riscos - regional Américas

» Aperam S/A:| desde 31/10/2018.

Atuando na definicdao da organizagao de Gestao dos riscos,
politica, metodologia, desenvolvimento e treinamentos.
Apoio aos gestores na identificacdo e avaliacdo dos
principais riscos e respectivas acoes de mitigacao;
gerenciamento de auditorias internas no Brasil e no
exterior com foco em identificar oportunidades de
melhorias dos controles internos, agregando valor ao
negocio; realizo consultorias e due dilligence em projetos
de spin-off, fusdes, aquisicoes.

Instrutora & Palestrante
» CEDIN: desde 12/2023

* IBGC: |Instituto Brasileiro de
Corporativa: desde 01/03/2020

Governanga

Ministrando nos cursos para formacao de conselheiros:
Comité de Auditoria, Fiscalizacdo e Controles - modulo:
Controles Internos e Comités de Apoio ao Conselho de
Administracado - Programa de Desenvolvimento de
Competéncias para Conselheiros - modulo: Comité de
Auditoria. Modulo Conselho Fiscal & Comité de Auditoria.

* llA Brasil — Palestrante no Congresso anual e Webinars:
desde 01/03/2017.

Analista Consultora
» Aperam S/A: 04/05/1992 a 01/11/2018.

Contadora: fui responsavel pelas areas: contabil, fiscal,
custos e controladoria.

CFO - Diretora Financeira

* Metaltrust S.A.: 07/05/2010 a 01/08/2012
Diretora Financeira

Socia — Diretora

» APN Assessoria e Consultoria Ltda: 01/01/2005 a
31/12/2009

Socia - Diretora
» Estylingue Modas Ltda: 01/06/1988 - 31/12/1998
Outras Atividades

* Membro do Banco de Conselheiros da Previ: desde 2017.

FORMAGAO ACADEMICA

Formagao Académica:

MBA - Empresarial — Fundagao Dom
Cabral: 2008

Graduagao em Administracao de
Empresas— PUC/MG: 1987
Graduacao em Ciéncias Contabeis —
PUC/MG: 1986.

Idioma

Inglés fluente:

e Advanced —Paradigm test: 2018

e Business English Certificate —
Cambridge University: 2005.

PRINCIPAIS CERTIFICACOES

Estas certificacbes requerem um minimo
de 40 horas de educacao continuada por
ano. Todas estao ativas.

* CCoAudi - Certificagdao COAUD IBGC:
2022

* CClI - Certificacao de Conselheira de
Administracao — IBGC: 2016

* CCFe - Certificacao de Conselheiro
Fiscal —IBGC: 2010

* CRC-Conselho Regional de
Contabilidade: 1981

* CIA - Certificate of Internal Auditor -
Instituto dos Auditores Internos:
2019;

* CRMA — Certificate of Risk
management Assurance - Instituto
dos Auditores Internos: 2013;

» Certificagao Internacional pelo IRM
— Institute of Risk Management
(Londres): 2010.

ARTIGOS TECNICOS:

A hora e a vez de escolher o melhor
regime tributario - Mensario do
Contabilista- 12/2019

Certificacao CIA nao tem idade nem
melhor momento de carreira - lI1A
Noticias - 09/2018

Comité de Auditoria ativo e
participativo assegura uma
governanca eficaz - IlA Noticias - 05/17





