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AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 5402 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 25 de setembro de 2018, na sala de reunides da CODESP, situada na
Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em Santos-SP, reuniu-se em carater ordinario, o
Conselho de Administracdo da Cia. Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
guingentésima quadragésima reunido ordinaria. Compareceram o0s Conselheiros José
Alfredo de Albuquergue e Silva, Jodo Bosco Camargo de Souza, Marcio Luiz Bernardes
Calves, Jodo de Andrade Marques e a Conselheira Maria da Gloria Felgueiras Nicolau.
Compareceu, como convidado, em atendimento ao artigo 47, 82° do Estatuto Social, o
Diretor Presidente da CODESP, em exercicio, Sr. Cleveland Sampaio Lofrano, devido ao
Sr. José Alex Botélho de Oliva, estar no periodo de férias regulamentares. Esteve presente
também o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Fica registrado
gue compareceu a reunido, como convidado, o Sr. Hélio Marques de Azevedo, vencedor da
eleicdo direta que escolheu o representante dos empregados da CODESP no CONSAD,
cujo seu nome sera homologado na Assembleia Geral Extraordinaria que sera realizada no
dia 11/10/2018. Em seguida, o Colegiado parabenizou o Sr. Hélio pela vitéria na eleicéo e
desde j4& da as boas-vindas ao futuro Conselheiro, desejando sucesso em sua nova
missdo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido tendo como Secretario Jorge Leite
dos Santos e apoio do encarregado Rodrigo Dias Calafate. Na sequéncia, o Presidente do
Colegiado passou ao item | = ABERTURA. 1.01 — Leitura e aprovagao da Atas da Reunides
5392. Foi submetida aos Conselheiros a referida Ata, que lida e achada conforme, foi
devidamente assinada pelos presentes. .02 — Comunicac¢des do Diretor Presidente em
substituicdo. Foram registradas as seguintes informacgdes: 1) MOVIMENTO FiSICO DO
PORTO DE SANTOS. MOVIMENTACAO TOTAL. O Porto de Santos registrou, em julho
de 2018, o volume total de cargas movimentadas no Porto de Santos atingiu a marca de
11.872.362 toneladas, o segundo melhor para um més de julho e o quinto melhor de toda a
série historica, ao apresentar retragdo de 1,5% em relagédo ao resultado recorde para o més
de julho registrado no ano passado (12.053.697 t). Foram registradas 414 atracacoes (-

1,4% ante jul/2017), sendo a totalidade relacionada a navios de transporte de graneis,
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contéineres e carga geral, (-1,0%). A quantidade de caminhfes que acessaram O0S
terminais foi de 228.617 unidades (+3,8%). Com esse resultado, a movimentacéo total de
cargas no Porto de Santos nestes primeiros sete meses de 2018 acumulou um total de
76.338.046 t. Trata-se da melhor marca para o periodo de toda a série histérica do porto,
superando em 4,4% a movimentacdo recorde anterior, nos primeiros sete meses de 2017.
Foram registradas, em 2018, 2.854 atracacdes (sendo 2.772 navios cargueiros, +2,5%) e a
circulacdo de 1.470.147 caminhdes (praticamente estavel). 2) PROJETO MURO VERDE.
Informou que o empreendimento foi inaugurado no dia 24/09 pela empresa ADM, que
objetivou a reducéo de poluicdo na area da Ponta da Praia, sendo que as ac¢0es realizadas
foram capaz de atender a questdao ambiental que a PMS muito questionava. Enfatizou que
a CODESP teve papel fundamental na cobranca das acdes realizadas pela empresa ADM,
o qual o resultado foi bem recebido pela Comunidade, fortalecendo a relacdo Porto/Cidade.
Em seguida, o Presidente passou ao item [l — ORDEM DO DIA. Os assuntos analisados
receberam as seguintes manifestacdes: 11.01 - Artigo 55 - Inciso XLIl - Autoriza,
consubstanciado na Decisdo Direxe n° 372.2018, de 03/09/2018, bem como devido a
necessidade compulsoéria por conta do vencimento do periodo, a concessdo de
afastamento de férias ao Sr. Diretor-Presidente, nos periodos de 24 de setembro a 08 de
outubro de 2018 e de 22 de outubro a 05 de novembro de 2018, sendo a substituicdo dada
pela forma estabelecida pela Decisdo Direxe n° 643.2017, e Deliberacdo CONSAD n°
02.2018. Expediente n° 34121/18-93. O Conselho de Administragéo autoriza a concessao
de afastamento de férias ao Sr. Diretor-Presidente conforme apresentada. Para o assunto
foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 070.2018. 11.02 — Artigo 55 — Inciso XXXIII —
Aprova, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciado na Decisdo DIREXE
n° 376.2018,datada de 10-09-2018: a) a retificacdo do PROGRAMA DE REMUNERACAO
VARIAVEL ANUAL DOS DIRETORES — RVA 2018 a fim de: al) suprimir a meta de 7,23%
para o indicador de “Crescimento da movimentagdo de cabotagem”, com a devida
redistribuicdo de sua pontuacéo atraves dos indicadores das demais Unidades de negocio
(Diretorias) e a2) redefinir a meta do indicador “indice de Desempenho Ambiental — IDA”,
para 80 pontos no Programa de RVA 2018, a luz do critério definido na Nota Técnica n°
1498/2018-MP, visando viabilizar a utilizagdo da régua de apuracdo e pagamento do bénus
de 50%; e, b) para o PROGRAMA DE REMUNERAC}AO VARIAVEL ANUAL DOS
DIRETORES - RVA 2019, definir em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios uma “régua especifica” (tabela de gradagdo) para o indicador IDA. Expediente
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n° 33802/18-25. O Presidente do Colegiado decidiu retirar o item “b” da pauta, tendo em
vista que no seu entendimento o 6rgdo controlador (SNP) tem que participar da referida
parceria. Em seguida, o Conselho de Administragdo aprovou somente o item “a” da
retificacdo do Programa de Remuneracao Varidvel Anual dos Diretores — RVA/2018. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 071.2018. 11.03 — Aprovar, consubstanciado
no Oficio Circular n® 31/2018 — MP, de 09/02/2018, bem como na Resolugcdo CGPAR n° 21
e também na Decisdo DIREXE N° 388.2018, a manutencéo dos Srs. Ozoni Picdo Argenton
Junior, registro n° 36.807-5, e Fernando Sguilaro Credidio, registro n°® 36.761-3, como
Superintendente de Desempenho, Riscos e Conformidade e Gerente de Ouvidoria,
respectivamente. Expediente n°® 28698/18. O Conselho de Administracdo aprova a
manutencdo dos Srs. Ozoni Picdo Argenton Junior, registro n® 36.807-5, e Fernando
Sgquilaro Credidio, registro n°® 36.761-3, como Superintendente de Desempenho, Riscos e
Conformidade e Gerente de Ouvidoria. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n°® 072.2018. 11.04 — Artigo 55 — Inciso VI — Aprovar, consubstanciado no Oficios
Circulares n°® 31/2018 — MP, de 09/02/2018, 57018/2018 — MP, de 12/07/2018 (SEI
6721920), e 71037/2018 — MP, de 17/08/2018, bem como na Resolu¢cdo CGPAR n° 21 e
também na Decisdo DIREXE N° 411.2018, a indicacdo do Sr. Sidney Marques Carvalho,
registro n® 34.608-0 como Superintendente de Auditoria. Expediente n°® 32523/18-26. O
Conselho de Administracdo aprova a indicacdo do Sr. Sidney Marques Carvalho, registro
n° 34.608-0 como Superintendente de Auditoria. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo
CONSAD n° 073.2018. Em seguida, o Colegiado agradeceu o Sr. Luiz Carlos Interdonato
de Azevedo, pelos excelentes servicos prestados durante a sua gestdo como
Superintendente de Auditoria, bem como sua dedicacdo e competéncia nos trabalhos
encaminhados para apreciacdo deste Conselho, no qual foram sempre da forma mais
transparente possivel. Isto posto, tendo em vista a sua experiéncia adquirida no decorrer
dos anos que exerceu a funcao de Superintendente da Auditoria, o Conselho solicita que o
Sr. Luiz Carlos Interdonato de Azevedo permaneca na AUDIT, bem como assim que
constituida a COAUD, o mesmo seja designado para assessorar referido Comité,
conforme Artigo 12 do Regimento Interno do Comité de Auditoria, e também
consubstanciado no artigo 2, que diz: “O COAUD é 6rgdo colegiado que se reporta ao
CONSAD e tem por finalidade assessorar o referido Conselho no que concerne ao
exercicio de suas funcgbes de auditoria, supervisdo e fiscalizacdo.”, entendendo que o seu

assessoramento contribuira nos assuntos pertinentes aquele Comité. 11.05 — Artigo 55 —
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Inciso XVII — Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 385.2018, a POLITICA DE
DISTRIBUIC}AO DE DIVIDENDOS E/OU JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DA
CODESP. Expediente n°® 32492/18-02. O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento e encaminha o referido material para que a DIREXE avalie as
recomendacdes do Colegiado, e apos as devidas alteracfes, envie para aprovacao deste
Colegiado. Recomendacdes: a) Relativamente ao artigo 10°. O Colegiado sugeriu sua
retirada, por entender que ndo € cabivel dentro da Lei n°® 6404 /1976; b) Quanto ao artigo
13. O Colegiado sugeriu sua retirada, tendo em vista que é possivel antecipar como
prevista na Lei n° 6.404/1976; c) Com relacdo ao artigo 16, solicitou alterar o texto De: “A
distribuicdo dos dividendos pode deixar de ser realizada ou ser realizada por um valor
inferior ao estabelecido na legislacdo vigente e no Estatuto Social, por deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinéria, caso a Alta Administracdo da Companhia Docas do Estado de
Sdo Paulo — CODESP demonstre que a distribuicdo de dividendos obrigatorios
comprometera a sua situagdo financeira”. Para: “A distribuicdo dos dividendos pode deixar
de ser realizada ou ser realizada por um valor inferior ao estabelecido na legislacéo vigente
e no Estatuto Social, por deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, caso a Alta
Administracdo da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP demonstre que a
distribuicdo de dividendos obrigatérios comprometera a sua situacao financeira, sujeito a
analise do conselho fiscal”’; d) Relativamente ao Capitulo Penalidades — artigo 26. O
Colegiado solicitou sua retirada tendo em vista ndo ser cabivel a referida penalidade
porque esta sera definida pelo acionista controlador; €) Com relacao ao artigo 29, solicitou
alterar o texto De: “Os casos omissos nesta Politica devem ser submetidos a
Superintendéncia Financeira da Companhia Docas do Estado de Sado Paulo — CODESP. ”
Para: “Os casos omissos nesta Politica devem ser submetidos ao Conselho de
Administragdo da CODESP”. 11.06 — Artigo 55 — Inciso XVII — Aprovar, consubstanciado
na Decisdo DIREXE n° 386.2018, a POLITICA DE RISCOS DA CODESP. Expediente
n° 32603/18-63. O Conselho de Administracdo aprova a POLITICA DE RISCOS DA
CODESP, conforme apresentada. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n°
075.2018. [1.07 — Artigo 55 — Inciso V — Aprovar, consubstanciado na Decisao
DIREXE n° 365.2018, datada de 03-09-2018, a Proposta de Reprogramacéo do PDG/2018
do Porto de Santos e do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna — TPPL/SC, bem como o
seu encaminhamento ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo e Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo, para as providéncias cabiveis. Expediente
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n° 31862/18-86. O Conselho de Administracdo aprova a Proposta de Reprogramacéo do
PDG/2018 do Porto de Santos e do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna — TPPL/SC,
conforme apresentada, e determina que seja encaminhada ao Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil e Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para as
providéncias cabiveis. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 076.2018. Por
fim, solicitou ao Superintendente Financeiro, que realize apresentacao, na proxima reuniao,
contendo informacdes atualizadas sobre o tema, especificamente quanto ao Orcamento
Realizado X Previsto. 11.08 — Artigo 55 — Inciso Il — Aprovar, consubstanciado na Decisao
DIREXE n° 409.2018, a aplicacdo dos indices de reajuste salariais, bem como, a
autorizacdo para pagamento da retroacao correspondente aos meses de abril, maio, junho,
julho e agosto de 2018, conforme anuido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais — SEST e de acordo com a clausula terceira do Acordo Coletivo de
Trabalho. Processo n° 15252/18-44. O Conselho de Administracdo aprova a aplicagéo dos
indices de reajuste salariais, bem como, a autorizacdo para pagamento da retroacao
correspondente aos meses de abril, maio, junho, julho e agosto de 2018, conforme anuido
pela Secretaria de Coordenacgéo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, solicitando
que envie todo o material para conhecimento dos Orgdos Governamentais, responsaveis
pelo tema. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 077.2018. 11.09 — Artigo
55 — Inciso Il = Aprovar, consubstanciado na Decisdo DIREXE n° 412.2018, a proposta
revisada para implementacdo do PCCFC, de acordo com o atual modelo de Governanca
Corporativa. Expediente: 28.813/18-01. O Colegiado registra que tomou conhecimento e
deliberou que a referida proposta seja apresentada, na proxima reunido, de forma faseada,
de acordo com o atual modelo de Governanca, mantendo a determinacao contida na Nota
Técnica da SEST n° 574/2017, bem como Oficio n°® 6599/2017-MP. Solicita ainda,
consubstanciado nos itens 19 e 79 da Nota Técnica 574/2017 — MP, que a AUDIT apure
responsabilidades pela alteracdo da remuneragdo do CC Gerente, 0 que provocou
aumento de custo pessoal, sem a prévia autorizacdo da Sest. Fica registrado que conforme
artigo 54, 81° do Estatuto Social, o Conselheiro Jodo de Andrade nao participou da
deliberagdo desta matéria. Sem outros assuntos no item, o Presidente passou ao item
Il — ASSUNTOS GERAIS. Relativamente aos itens relacionados a seguir, o Colegiado
emitiu as seguintes manifestac¢des: 111.01 — Parecer do Conselheiro Marcio Calves sobre
as entrevistas realizadas com as candidatas Fatima Aparecida Fazolino e Silva Alves e

Fernanda de Araujo Alves, selecionadas através do Chamamento Publico para comporem
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o Comité de Auditoria da Codesp. O Conselheiro Marcio Calves, relator do tema, leu na
integra o referido Parecer (cOpia anexa a Ata). Em seguida, o Colegiado agradeceu o
Conselheiro pelas informacdes prestadas, solicitando o comparecimento dos integrantes do
Comité de Elegibilidade a fim de esclarecer quais os procedimentos que devem ser
adotados, tendo em vista que o procedimento utilizado ndo logrou éxito em reunir
candidatos com experiéncia profissional. Apos os devidos esclarecimentos do Comité, o
Colegiado, no ambito de seu poder discricionario, e embasado na competéncia
estabelecida no art. 39 do Decreto n° 8945/2016, decide revogar o procedimento de
CHAMAMENTO PUBLICO para preenchimento de vaga de membro do comité de Auditoria
da Codesp, por razdes de interesse publico, e adotar o procedimento de analise curricular
e/ou entrevistas para preenchimento das vagas, cuja indicacdo ficard a cargo dos
Conselheiros, sendo que a remuneracdo dos membros sera de 10%, conforme
determinado pela AGE, e também, caso haja necessidade, serdo pagas as despesas de
locomocdo e estadia, nos mesmos o0s critérios de pagamentos de diarias utilizadas no
Consad e Confis. Verificou este Colegiado que o procedimento adotado ndo teve éxito em
reunir candidatos com experiéncia profissional reconhecida e comprovada em empresas de
grande porte, como a Codesp, inclusive em assuntos de contabilidade societéaria, aptos a
cumprir com as atribuicbes descritas no artigo 24 da Lei 13.303/2016. Trata-se de uma
forma de manifestacdo do poder de autotutela de que dispde a Administracdo Publica na
busca da consecucao do interesse publico, retratado na Sumula n® 473 do STF. Mostra-se,
assim, a inconveniéncia ao interesse publico a manutencdo do procedimento de
chamamento publico até o seu desfecho, o que conduz, inevitavelmente, a revogacdo do
certame. I11.02 — Apresentacdo da situacdo atual do processo arbitral entre a Codesp e
Libra S/A.. Para explanar sobre o tema, compareceu a reunido o Superintendente Juridico,
Gabriel Eufrasio, que informou ndo houve novidades com relacdo ao registrado na ultima
reunido. Informou ainda, que esta elaborando um slide contendo resumo de todas as
relagbes comerciais existentes entre a CODESP e a empresa Libra, conforme solicitado
pelo Colegiado. 111.03 — Apresentacdo da situacdo atual dos processos judiciais entre a
Codesp e RODRIMAR S/A - Terminais Portuarios. Para explanar sobre o tema,
compareceu a reunido o Superintendente Juridico, Gabriel Eufrasio, informando o estado
atual do processo em que a CODESP litiga com a Rodrimar, apresentando relatério do
escritorio de Advocacia Duarte Garcia (anexo a Ata), que acompanha o feito, mostrando o

volume de recursos que envolve a discussao. 111.04 — Sumula CONSAD/084.2018,
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referente a solicitacdo do CONSAD para que seja realizado um estudo dentro do PMGP, a
fim de que seja indicado procedimento para atuar em casos semelhantes ao da empresa
Libra. O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento, sendo que, o
Superintendente de Desempenho, Riscos e Conformidade, Sr. Ozoni Picdo A. Junior,
presente na reunido, esclareceu que dentro do PMGP existem trés instru¢ées normativas
gue tratam sobre o tema, sendo que 0s casos excepcionais deverdao ser tratados direto
pelo setor juridico da CODESP, entendendo que este procedimento satisfaz o solicitado
pelo Colegiado através da referida sumula. 111.07 — Processo n° 46315/17-04, que
encaminha o 2° Relatorio de Status do 2° trimestre de 2018 da Reunido de
Acompanhamento Estratégico — ERA. Para explanar sobre o tema, compareceu a reunido
o Gerente de Planejamento Estratégico e Projetos, Claudio Bastos, que realizou um breve
Relato sobre o tema, em seguida, o Colegiado agradeceu o Gerente pelas informacdes
prestadas e solicitou que o material enviado ao Colegiado nas proximas reunifes seja
otimizado, para melhor visualizacdo deste Conselho, conforme planilha apresentada ao
final de sua explanagcao denominada “Planilha Sintética”. Solicitou ainda, que na reuniao de
outubro o fechamento do terceiro trimestre ja venha atendendo a referida recomendacéo.
[11.08 — Apresentacédo das informacdes atualizadas sobre o Projeto VTMIS, em atendimento
as Sumulas CONSAD/066.2018 e CONSAD/106.2018. Compareceu a reunido o Diretor de
Operacdes Logisticas, Sr. Carlos Henriqgue de Oliveira Poco, que realizou apresentacao
sobre o projeto VTMIS, relatando sobre o histérico do projeto, destacando 0s seguintes
tépicos: a) O Contrato DP/061.2014 celebrado com o Consoércio Indra VTMIS Santos foi
assinado em 28/10/2014, no valor global de R$ 31.072.600,30 (trinta € um milhdes e
setenta e dois mil e seiscentos reais e trinta centavos); b) Houve reajustes em 29/09/2016
(8,70%), 17/11/2017 (8,78%) e 16/12/2017 (-1,41%); c) Nao foram realizadas solicitacoes
de reequilibrio financeiro; d) Foram consumidos pelo contrato o valor de R$ 12.430.423,66
(doze milhdes e quatrocentos e trinta mil e quatrocentos e vinte e trés reais e sessenta e
seis centavos), até 26/06/2018, a saber: d1) Estacdo Base AIS — R$ 93.116,26 (noventa e
trés mil e cento e dezesseis reais e vinte e seis centavos); d2) Estacdo Repetidora AIS —
R$ 132.201,72 (cento e trinta e dois mil, duzentos e um reais e setenta e dois centavos);
d3) Radares — R$ 7.083.633,96 (sete milhdes e oitenta e trés mil e seiscentos e trinta e trés
reais e noventa e seis centavos); d4) 100% Licenca de Software iMare — R$ 2.790.531,83
(dois milhdes e setecentos e noventa mil e quinhentos e trinta e um reais e oitenta e trés

centavos); d5) Reajustes Contratuais — R$ 1.689.058,96 (um milh&o e seiscentos e oitenta
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e nove mil e cinquenta e oito reis e noventa e seis centavos). Finalizou, informando sobre a
necessidade de publicacdo do 22 aditamento ao referido contrato, uma vez que ja foi
assinado por todos os responsaveis. Na sequéncia, o presidente do Colegiado passou a
palavra ao Sr. Tetsu Koike, da Coordenacédo Geral de Planejamento, Estudos e Logistica
Portuaria da SNP, que apresentou uma sintese dos fatos relativos ao historico e a situacao
do projeto PAC para implantacdo do VTMIS, e fez as seguintes observacdes: 1) A
concorréncia n° 07/2013 realizada pela CODESP, cujo objeto foi a execucéo dos servicos
de implantacdo do sistema de gerenciamento de informacdo do trafego de embarcacdes
(Vessel Traffic Management Information System - VTMIS) no Porto de Santos,
contemplando o fornecimento dos equipamentos, software e treinamento de pessoal
necessario a sua homologacao pela autoridade maritima, e as obras civis que se fizerem
necessarias, pelo prazo de 44 (quarenta e quatro) meses, teve extrato do Resultado da
Fase de Precos publicado no D.O.U. n® 185, secéo 3, pag. 5, em 25 de setembro de 2014,
considerando classificado e vencedor o licitante CONSORCIO INDRA VTMIS SANTOS,
com o valor global de R$ 31.072.600,30 (trinta e um milhdes, setenta e dois mil, seiscentos
reais e trinta centavos); 2) O Contrato DP/61.2014 foi assinado em 3 de novembro de 2014.
O primeiro aditivo ao contrato data de 29 de setembro de 2016; 3) Do valor global
contratado, constam dos autos do processo SEI n® 00045.002147/2013-41 que a entdo
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, atualmente Secretaria Nacional de
Portos do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo — SNP/MTPA, repassaria o
montante de R$ 20.000.000,00 (vinte milh&es de reais) por meio de Participacdo da Unido
no Capital de Docas — PUC, ficando o restante do valor do contrato as custas da
Contratante CODESP; 4) Até o presente, ja foram repassados pela SNP/MTPA para a
CODESP, sob a forma de PUC, o valor aproximado de R$ 16.475.000,00 (dezesseis
milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), havendo ainda a repassar o restante
aproximado de R$ 3.525.000,00 (trés milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil reais), ja
empenhados. O ultimo repasse foi realizado em julho de 2018, no valor de R$ 3.025.364,00
(trés milhdes, vinte e cinco mil, trezentos e sessenta e quatro reais); 5) O projeto nao foi
concluido e se encontra paralisado, conforme constatado pelo ultimo relatorio de
acompanhamento encaminhado pela equipe técnica da CODESP responsavel pelo
empreendimento, em visitas técnicas realizadas desde 2014 até a presente data, por
representantes da SNP/MTPA; 6) Face as constatacdes de ndo execucdo integral do

empreendimento em tela e da situacdo de paralisacdo, foram realizadas ao final de 2017
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tratativas entre a SNP/MPTA e a CODESP que resultaram no comprometimento dessa
Administracdo Portuéaria para a continuidade e a plena execucédo do projeto VTMIS, posicao
esta oficiada a SNP/MTPA por meio de carta de compromisso, firmada em 16 de fevereiro
de 2018, na qual constam 15 (quinze) pontos assumidos pela empresa e firmados pelo
Diretor de Operagfes Logisticas e pelo Diretor Presidente; 7) Até o presente, apenas um
dos 15 compromissos foi cumprido, ndo tendo sido apresentada nenhuma comunicacao
oficial, por parte da Direcdo da CODESP, acerca das razdes e justificativas do nao
cumprimento; 8) Dos compromissos ndo cumpridos até o momento, os principais sdo de
exclusiva responsabilidade da CODESP, nao cabendo ao contratado qualquer gestdo ou
responsabilidade sobre os mesmos. Trata-se da disponibilizacdo das areas previstas no
projeto basico para a instalacdo das estacdes remotas ALFA, BRAVO e CHARLIE, onde
deverdo ser implantadas as torres com radares, sensores e demais equipamentos
necessarios ao pleno funcionamento do sistema VTMIS; 9) As estacbes ALFA e BRAVO ja
deveriam estar instaladas, respectivamente, no Forte dos Andradas e na Ponta de Itaipu,
areas essas localizadas na Baia de Santos, de guarda e responsabilidade do Exército
Brasileiro, sob o Comando Militar do Leste; 10) A estacdo CHARLIE, prevista para o
Guaruja, ja deveria estar instalada em terreno particular, ao amparo de contrato simples de
locacdo de imoével firmado pela CODESP com o proprietario; 11) Quanto as estacfes ALFA
e BRAVO, até o presente, a CODESP néo logrou éxito em sequer celebrar o necessario
Convénio com o Exército para obter as autorizacfes e licencas necessarias a instalacao e
operacdo das Estacdes VTMIS, o que impede a contratada de abrir essas frentes de
trabalho, provocando retardo continuado do projeto e impedindo sua plena execuc¢ao; 12)
Apesar disto, consta da ATA da 5282 Reunido Ordinaria do CONSAD/CODESP, item 111.6,

£

ocorrida em 1° de fevereiro de 2018, que: “..a) Estagdo Bravo (Ponta do Itaipu). As
tratativas com o Exército estdo avancadas sendo que a previsao para o inicio das obras €
para o més de abril de 2018; b) Estacéo Alfa (forte dos Andradas). A liberacédo para inicio
das obras € para 0 més de agosto de 2018”; 13) Esses fatos ndo se comprovaram até o
presente, conforme constatado; 14) Além disto, ndo houve até o momento qualquer
comunicacao oficial a SNP/MTPA, acerca da situacdo em que se encontram as tratativas
com o Comando Militar do Leste, relativamente ao Convénio com o Exército Brasileiro para
acesso e uso das citadas areas; 15) Diante desses fatos, a SNP/MTPA sugeriu aos
Conselheiros do CONSAD/CODESP e sob anuéncia prévia destes para se manifestar em

reunido que: i. A negociacdo com o Exército Brasileiro ndo seja mais realizada diretamente
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pela CODESP, mas sim pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil em Brasilia,
diretamente com as instancias competentes do Ministério da Defesa e do Comando Geral
do Exército; e ii. A CODESP providencie em regime de urgéncia todas as medidas
necessarias para atualizacdo do cronograma fisico e financeiro do referido projeto, bem
como as providéncias e acgdes para a consecucgao das atividades remanescentes. Ao final,
o Colegiado agradeceu o Sr. Tetsu Koike, pelas informacdes prestadas, e relativamente a
alinea i, do item 15, deliberou que seja encaminhada carta do CONSAD a Secretaria
Nacional de Portos — SNP solicitando que aquela Secretaria venha a intermediar reunido
entre a CODESP e o Ministério da Defesa e Comando Geral do Exército para as tratativas
referente a liberacdo de area do Exército a ser utilizada no projeto VTMIS. Relativamente a
alinea ii, do item 15, o Colegiado solicitou a DIREXE, que acolha a sugestdo contida no
referido item, e apresente informacfes atualizadas sobre o tema na proxima reunidao. Com
a palavra, Diretor de Operacdes Logisticas, Sr. Carlos Henrique de Oliveira Poco,
endossou a sugestdo da SNP, conforme relatada no referido item. Na sequéncia, o
Conselheiro Marcio Calves propés ao Colegiado convocar representante do Consorcio
Indra VTMIS Santos, para explanar sobre o ponto de vista da referida empresa sobre o
projeto VTMIS, na proxima reunido. Colocada em votacdo a sugestdo foi acolhida por
unanimidade. Em seguida, tendo em vista que o segundo aditamento ao Contrato
celebrado com o Consércio Indra VTMIS Santos ja foi assinado pelos responsaveis, solicita
gue a DIREXE envide esfor¢cos para que o mesmo seja publicado imediatamente. Por fim,
O Dr. Cleveland Lofrano salientou que a DIREXE ira se empenhar para solucionar as
pendéncias apontadas pela SNP com referéncia ao Projeto VTMIS, enfatizando que o
referido projeto € estrategicamente de vital importancia para o Porto de Santos.
[11.09 — Expediente n°® 26676/18-52. FI-GECOI — SUTIC/38.18, que encaminha O Plano de
Continuidade do Processo TI-010-Gerir PDTI constante no Programa de Modernizagéo e
Gestdo Portuaria — PMGP, cujo resultado consistiu no levantamento, identificacao,
classificacdo dos potenciais riscos desse processo, dispostos através das respectivas
matrizes nos Anexos, com proposituras de tratamento no Plano de Acdo. Compareceu a
reunido o Diretor de Operacdes Logisticas, Sr. Carlos Henrique de Oliveira Poco, que
informou ao Colegiado que o0 setor esta realizando uma revisdo no referido plano. O
Presidente José Alfredo solicitou que os técnicos da CODESP entrem em contato a Sra.
Natalia Carrara, representante da SNP, responsavel pelo tema, a fim de que sejam

alinhadas as acdes que serao utilizadas para revisao do referido plano. 111.11 — Expediente
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n° 6782/18-47, em atendimento a Sumula CONSAD/010.2018, por meio da qual solicita o
envio trimestral de planilha contendo informagdes atualizadas sobre o novo Plano de
Cargos Comissionados e Func¢des de Confianca — PCCFC. O Conselho de Administracéo
registra que tomou conhecimento, sendo que o assunto j& foi discutido no item 11.09, desta
pauta. 11.16 — Atas das 5102 a 5122 Reunides do Conselho Fiscal. O Conselho de
Administracdo registra que tomou conhecimento. 11.17 — Atas das 18652 a 18772 Reunifes
da Diretoria Executiva. O Conselho de Administracéo registra que tomou conhecimento. O
Colegiado decidiu transferir, para proxima reunido ordinaria, a ser realizada no dia
25/09/2018, a apreciacdo dos itens relacionados a seguir: .05 — Sumula
CONSAD/072.2018, referente a solicitacdo do CONSAD para que a SUJUD realize criticas
e comentéarios sobre o tema Compliance. 111.06 — Expedientes n°® 17339/18-00 e 28059/18-
37, relativo aos Relatorios Periodicos de Riscos e Controles Internos n°® 5 e 6 das
atividades desenvolvidas nos meses de janeiro a junho/2018), em atendimento ao artigo 2°,
inciso IX, da Resolucio CGPAR n° 18, para conhecimento. I111.10 — Sdmula
CONSAD/088.2018, referente a solicitacdo do CONSAD para que o gestor do Contrato
DP/67.2013, celebrado com a empresa MPE ENGENHARIA E SERVICOS SA informe o
historico e os tipos de trabalhos realizados pela empresa que executa atualmente os
referidos servicos nos 5 (cinco) anos de contrato. .12 -  Oficio
n® 174/2018/CGEEF/SPO/SE, de 27/08/2018, do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil, referente a posicdo dos meses de janeiro a junho/2018 do Orcamento de
Investimento e do programa de Dispéndios Globais — PDG, para conhecimento.
[11.13 — Processo n° 16389/16-72, referente a suspensdo que ocorreu em virtude das
revisbes no Termo de Referéncia e da Planilha Orcamentéria, do processo licitatorio na
modalidade Concorréncia n° 02.2018, cujo objeto € a contratacdo de empresa para a
execucdo de obras e servicos de recuperacdo estrutural do cais e dolfins existentes,
contencédo de talude, instalagcdo de passarelas metalicas e construcdo de um dolfim de
amarracao, na llha Barnabé — Margem Esquerda do Porto de Santos, pelo prazo de 18
(dezoito) meses, no valor global estimado de R$ 25.039.136,55 (vinte e cinco milhdes e
trinta e nove mil e cento e trinta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), encaminhado ao
CONSAD através da Decisdo DIREXE n° 403.2018, para conhecimento. 11l.14 — Processo
n° 23061/18-00, referente a suspensao que ocorreu em virtude da solicitacdo do Sr. Diretor
de Engenharia, em funcdo do edital ter sido publicado sem observancia das formalidades

legais e regimentais, do processo licitatério na modalidade Pregéo Eletrdnico n® 50/2018,
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cujo objeto é a contratacdo de empresa para a execucao dos servicos de manutencéao civil
das edificacdes em ambas as margens do Porto Organizado de Santos, pelo periodo de 30
(trinta) meses, no valor global estimado de R$ 20.057.511,19 (vinte milhGes e cinquenta e
sete mil e quinhentos e onze reais e dezenove centavos),encaminhado ao CONSAD
através da Decisdo DIREXE n° 404.2018, para conhecimento. 1ll.15 — Expediente
n® 25702/18-25, que encaminha Sumula CONFIS/145.2018, referente ao Relatério Final
sobre a visita técnica realizada no Terminal Publico Pesqueiro de Laguna — TPPL, pelo
Conselho Fiscal, para conhecimento. Na sequéncia, o Presidente passou ao item IV —
AUDITORIA INTERNA. Com relacdo aos itens da Auditoria, o Colegiado decidiu
transferir, para préxima reunido ordinéaria, a ser realizada no dia 29/08/2018, a
apreciacdo dos itens relacionados a seqguir: V.01 — Relatério de Auditoria AM-
01.2018, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
especificamente quanto ao item Andlise de Metas — e em atendimento ao CONSAD
conforme Sumula CONSAD/028.2014, atuou-se na Geréncia de Planejamento Estratégico
e Projetos — GEPEP e Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude
Ocupacional — GEASO, éareas responsaveis, respectivamente, pela eficiéncia e eficacia do
processo que corresponde a geracdo do Honorario Variavel Mensal — HVM, o qual compde
a remuneracdo da Diretoria Executiva da CODESP. IV.02 — Relatério de Auditoria RH-
02.2018, em atendimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria aprovado para o
exercicio de 2018, foi verificado na area de Recursos Humanos, junto a Diretoria
Administrativa Financeira — DIAFI, Superintendéncia de Recursos Humanos — SUPRH,
Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional - GEASO o
guantitativo de horas extras realizado pelos empregados da CODESP no ano de 2017.
IV.03 — Relatorio de Auditoria AC-05.2018, em atendimento a Sumula CONSAD
n° 069.2018, de 29/06/2018, por meio da qual solicitou um trabalho sobre PDG abrangendo
0 1° semestre de 2018. Em seguida, o Presidente passou ao item V — OUTROS
ASSUNTOS. V.01 — Apresentacao da situacdo atual sobre a suspensédo do faturamento da
EMBRAPORT - pendéncia judicial. Para explanar sobre o tema, compareceu a reunido o
Superintendente Juridico, Gabriel Eufrasio, que informou ndo haver novidades com relacao
ao registrado na ultima reunido. Fica registrado que a carta de mocao deste Colegiado a
ser encaminhada a ANTAQ, solicitando que seja dada prioridade a definicdo do tema
debatido nos Autos, conforme deliberado na dltima reunido, foi assinada pelo presidente do

colegiado, nesta data, e serda encaminhada para a referida Agéncia Reguladora.
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V.02 - Contrato Emergencial de Manutencdo e Operacdo de Itatinga. O Conselho de
Administracdo deliberou que a Direxe providencie a elaboracdo de contrato emergencial,
com duracao de trés meses, a ser realizado com a empresa MPE Engenharia e Servicos
S/A., com inclusdo de clausula resciséria para tao logo seja realizada nova contratacao de
servicos de mesma nhatureza, tendo em vista ndo haver tempo habil para buscar outra
empresa com expertise para realizacdo dos servicos a serem executados em ltatinga.
Paralelamente, solicita que seja dada sequéncia no processo licitatorio para contratacéo de
empresa especializada na prestacdo dos servicos de operagdo, manutencdo e
conservacao dos equipamentos e instalacdes da Usina Hidrelétrica de Itatinga e linha de
transmissao Itatinga-Santos do Porto de Santos. Solicita também, que seja aberto processo
disciplinar para apurar eventuais responsabilidades pela ndo conclusdo de processo
licitatorio em prazo razoavel. V.03 - Selecdo para Contratacdo direta de Empresa
Especializada objetivando o levantamento, apuracdo e aproveitamento de créditos
decorrentes do recolhimento de tributos e contribui¢cdes previdenciarias administradas pela
Receita Federal do Brasil. O Superintendente Juridico, Gabriel Eufrasio, informou que foi
finalizado o procedimento para a abertura de processo de selecdo para contratacéo direta
de empresa especializada objetivando o levantamento, apuracdo e aproveitamento de
créditos decorrentes do recolhimento de tributos e contribuicbes previdenciarias
administradas pela Receita Federal do Brasil, conforme autorizado pelo Colegiado através
da Deliberacdo CONSAD n° 050.2018, por meio da qual solicitou que antes da assinatura
do contrato, 0 mesmo seja submetido para apreciacdo deste Conselho. V.04 - Grupo de
Trabalho de Tanquagem. O Conselheiro Marcio Calves solicitou esclarecimentos ao
Presidente em exercicio da CODESP, sobre o Grupo de Trabalho de Tanquagem. Com a
palavra, o Dr. Cleveland Lofrano informou ao conselheiro que os trabalhos do referido GT
serdo retomados, com provavel reunido, na primeira semana do més de outubro/2018.
Novamente com a palavra, o Conselheiro Marcio Calves agradeceu ao Sr. Cleveland pelas
informagdes prestadas, e, aproveitando a oportunidade entregou material fornecido pela
ABTL sobre o tema, solicitando que seja encaminhado aos demais conselheiros.
V.05 — Contrato celebrado com a empresa IC Supplly Engenharia Ltda. O Conselheiro Jodo
de Andrade solicita a GECON informar os valores pagos a referida empresa, desde o inicio
do contrato, contendo o detalhamento dos servigcos executados. V.06 — Fica registrado que
as visitas nos terminais da ADM e BTP, agendadas incialmente, para o dia 26/09, foram

transferidas para data a ser definida pelo Colegiado. Em seguida, com a palavra, o
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Conselheiro Jodo de Andrade, comunicou que no proximo dia 11/10/2018, havera
Assembleia dos Acionistas para eleger o Sr. Hélio Marques de Azevedo como
representante dos trabalhadores portuarios no Conselho de Administracdo da CODESP,
assim, sendo esta provavelmente sua ultima reunido neste Colegiado, aproveitou o
momento para se despedir de todos os Conselheiros, bem como de toda equipe técnica da
CODESP, que da apoio nas reunides, enfatizando se sentir muito lisonjeado por fazer parte
dos trabalhos deste Colegiado, no periodo de 08/10/2001 a 11/10/2018, representando 0s
trabalhadores, enfatizou também, que em todos os assuntos deliberados durante seu
mandato, procurou sempre votar pela melhor solucdo, visando sempre o melhor para o
Porto, bem como o cumprimento da legislacdo vigente. Deixa registrado ainda, que estara
sempre a disposicdo para ajudar nos trabalhos deste competente Colegiado. Na sequéncia,
o Presidente José Alfredo, em nome do Colegiado, parabenizou o Conselheiro Jodo
Andrade, pelo excelente trabalho realizado enquanto membro deste Conselho, salientando
gue o Conselheiro com certeza deixou seu nome marcado positivamente pelo trabalho
executado neste Colegiado, desejando sucesso em sua nova missdo. Aproveitou a
oportunidade para dar as boas-vindas ao futuro Conselheiro, representante dos
trabalhadores. Sem outros registros, o Presidente passou ao item VI — ENCERRAMENTO,
onde o Colegiado fixou a data da préxima reunido ordinaria para o dia 31 de outubro de
2018, as 09h00min, em Santos, determinando a lavratura da presente Ata.
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