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CIA. DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 5592 REUNIAO (EXTRAORDINARIA)

As 09 horas do dia 08 de abril 2019, na sala de reunides da CODESP, situada na Av.
Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em Santos-SP, reuniu-se em carater extraordinario, o
Conselho de Administracdo da Cia. Docas do Estado de S&do Paulo — CODESP, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
quingentésima quinquagésima nona reunido ordinaria. Compareceram os Conselheiros
Ogarito Borgias Linhares, Jodo Bosco Camargo de Sousa, Marcio Luiz Bernardes Calves,
Hélio Marques Azevedo e a Conselheira Maria da Gloria Felgueiras Nicolau. Esteve
presente também, o Superintendente de Auditoria, Sr. Gustavo de Oliveira Gallardo.
Havendo numero legal, foi iniciada a reunido tendo como Secretario o Gerente de Orgéos
Colegiados, Jorge Leite dos Santos e apoio do Chefe de Servicos Rodrigo Dias Calafate.
Na sequéncia, o Presidente do Colegiado passou ao item | — ABERTURA. Os assuntos
analisados receberam as seguintes manifestagdes: 1.01 - Leitura e aprovacao das Atas das
Reunides 5572 ordinaria e 5582 extraordinaria. Foram submetidas aos Conselheiros as
referidas Atas, que lidas e achadas conforme, foram devidamente assinadas pelos
presentes. Em seguida, o Presidente passou ao item [l — ORDEM DO DIA. Os assuntos
analisados receberam as seguintes manifestagdes: 11.01 — Artigo 55 — Inciso IX — Aprovar
as alteracbes do regulamento eleitoral para escolha do membro do CONSAD,
representante dos empregados, que consistem, notadamente, na diminuicdo da quantidade
de dias de votacdo e na realizacdo de segundo turno de votacdo, quando ndo houver o
atingimento da maioria absoluta de votos validos em primeira votacdo. Ficou definido,
também, que a eleicdo ocorrera por meio de cédula em papel, a exemplo do que ocorreu
no ultimo pleito. Documento n° 000004562/2019. O Conselho de Administracéo registra que
apos discussdo sobre o tema, foram realizadas algumas alteragbes no referido

regulamento, conforme demonstrado no quadro a seguir:
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QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES DO REGULAMENTO ELEITORAL

DE:

PARA:

1. Excluséo de possibilidade de utilizacdo de urnas eletronicas

Art. 5° - 81°, A votacao

podera ocorrer pelo
sistema de urnas
eletrébnicas  ou, na

impossibilidade,
através de cédulas em
papel.

Art. 7°. A votacdo ocorrera por meio de cédulas em papel, a exemplo do
gue ocorreu no ultimo pleito.

2. Inclusao de 2° turno, conforme art. 17 da Portaria MPOG n° 11/2011 - DOU 14.03.11

Art. 5°. - 82°. Vencera o
candidato que obtiver a
maioria dos votos

Art. 8°. Sera considerado eleito em 1° turno o candidato que obtiver a
maioria absoluta dos votos validos.

81°. Considerar-se-a maioria absoluta a metade dos votos validos mais 1
(um).

82°, Para efeitos dessa Norma consideram-se votos validos os efetivados
pelos eleitores, descontados os votos brancos e nulos.

Art. 9°. Se nenhuma candidatura alcancar a maioria absoluta de votos
validos na primeira eleicdo, ocorrera segundo turno de votacdo, em até 30
(trinta) dias corridos da apuragéo.

81°. Concorrerdo em segundo turno os dois candidatos mais votados.

820, Sera considerado eleito o candidato que obtiver a maioria dos votos
validos.

Art. 10. Se dois candidatos obtiverem o mesmo numero de votos, serdo
adotados os critérios de desempate pela ordem:

a) o maior tempo de servico na Companhia;

b) a maior idade.

3. Alteracdo para comissao paritaria, conforme art. 10° da Portaria MPOG n° 11/2011 - DOU 14.03.11

Art. 8% A Comissao
Eleitoral ser4 composta
por 2 (dois)
representantes

indicados pela empresa
e 1 (um) indicado pelas
entidades sindicais com
representacdo entre 0s

empregados da
CODESP.

Paragrafo  Unico. A
empresa indicara,
dentre 0s seus
representantes, 0
Presidente da

Comisséao Eleitoral

Art. 12. A Comissédo Eleitoral sera paritaria, composta por 2 (dois)
representantes indicados pela empresa e 2 (dois) indicados pelas entidades
sindicais com representacéo entre os empregados da CODESP.

81°. A CODESP, por meio da area de Recursos Humanos, a exemplo do
gue ocorreu no pleito passado, solicitara as entidades sindicais a indicagéo
dos membros para composi¢do da Comissao Eleitoral.

§2°, A Comissao eleitoral sera presidida por um dos representantes da
empresa, indicado na Resolugdo da Presidéncia que nomeara o0s
respectivos membros.

4. Alteracdo de minimo de 5 dias para 3 dias de eleigé&o.

Art. 36. O periodo de

votacdo previsto no
edital de convocacgéo
das eleicbes nao

podera ser menor que
5 (cinco) dias uteis.

Art. 40. O periodo de votacéo previsto no edital de convocacéao das eleicdes
sera de trés dias (teis; no terceiro dia se encerrara as 18 horas.
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Apés as devidas alteracdes, o Colegiado aprovou o Regulamento Eleitoral para escolha do
membro do CONSAD, representante dos empregados, sendo que para o tema foi emitida a
Deliberacdo CONSAD n° 030.2019. 11.02 — Artigo 55 — Inciso XXXI — Subscreveu a Carta
Anual de Governanca Corporativa 2018, ano base 2017, em atendimento o ao Decreto
n® 8.945/16, de 27/12/2016, bem como Oficio n°® 839/16 — da Secretaria de Coordenacéo e
Governanca das Empresas Estatais — SEST. Ao subscrever essa Carta de Governanca, o
Colegiado cumpre o inciso Ill, do art. 8°, da Lei 13.303/2016, de forma saneadora ao
referido inciso. Documento n° 0000003627/2019. O Conselho de Administracao registra que,
apos discussdo sobre o tema, foram realizadas algumas alteracfes na Carta Anual de
Governanca Corporativa 2018, ano base 2017. ApOs as devidas alteracdes, o Colegiado
subscreveu a referida Carta de Governanca, salientando estar cumprindo o inciso lll, do art.
8°, da Lei 13.303/2016, de forma saneadora ao referido inciso. Fica registrado ainda que a
SUGOV vai elaborar a minuta da Carta Anual de Governancga 2018, ano base 2019, ainda
este més, e encaminhara para avaliagdo do Colegiado na reunido ordinaria de maio. Para o
assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 031.2019. 11.03 — Artigo 55 — Inciso XXXV —
Aprovar o Relatério de Conclusdes do Plano de Negocios 2018 e Estratégia de Longo Prazo
- 2018-2022. Documento n°® 000005223/2019. O Conselho de Administracéo registra que
apos discussao sobre o tema, foram realizadas algumas alteracbes no referido Relatério.
Apés as devidas alteracfes, o Colegiado aprovou o Relatorio de Conclusées do Plano de
Negocios 2018 e Estratégia de Longo Prazo - 2018-2022, solicitando que a CODESP tome
as devidas providéncias, nos termos do artigo 37, 83° do Decreto n°® 8945/2016. Para o
assunto foi emitida a Deliberacdo CONSAD n° 032.2019. Na sequéncia, passou ao item
[l — ASSUNTOS GERAIS. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacoes:
[11.01 — Sumula CONSAD/008.2019, por meio da qual solicitou a SUJUD elaborar parecer
juridico sobre a possivel emissdo das faturas das tarifas da empresa EMBRAPORT, por
todo o periodo, para apresentar na proxima reunido, a ser realizada no dia 25/03/2019.
Documento n° 00000009433/2019.0 Conselho de Administracao registra que tomou
conhecimento do Parecer SUJUD sobre a possivel emissdo das faturas das tarifas da
empresa EMBRAPORT, e apés debates sobre o tema, resolve: 1) Diante do parecer
inequivoco e conclusivo da SUJUD, em anexo, no sentido de que “opinamos pela NAO
realizacdo do faturamento em face da EMBRAPORT”, esse Conselho determina o envio

imediato de oficio a ANTAQ solicitando manifestagdo sobre o assunto; e 2) Importante
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destacar que o nao faturamento ja representa retardamento da entrada de receita da ordem
de R$ 70 milhdes, com impactos no plano de investimento da empresa. Sem contar que,
apesar do efeito suspensivo, ha o risco de eventual prescricdo. Para o assunto foi emitida a
carta CONSAD n° 004.2019. 1ll.02 — ComunicagbOes de irregularidades recebidas pela
Ouvidoria, até a presente data. Documento n® 00000009765/2019. Compareceu a reunido, a
Ouvidora Monise Areias, que atualizou o Conselho realizando um breve relato sobre o tema.
Ao final, o Colegiado agradeceu a Ouvidora e fica no aguardo de informacfes atualizadas.
I11.03 — Atas das 19062 a 19152 Reunides da Diretoria Executiva. O Conselho de
Administracéo registra que tomou conhecimento, e relativamente ao registrado na ata 19142
— Item IV.3 — referente a Sumula CONFIS/034.2019, de 06/02/2019, no qual aquele
Colegiado solicita conhecer as alternativas que serdo apresentadas pela DIREXE para
reduzir/eliminar as horas extras, solicita conhecer a manifestacdo da DIREXE sobre a
referida Sumula. Continuando, passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA. Os assuntos
analisados receberam as seguintes manifestacdes: IV.01 — Relatorio de Auditoria AC 08-
2018 - Trata-se de auditoria sobre as Demonstracbes Contabeis e Financeiras
Intermediarias do Terceiro Trimestre de 2018. O Colegiado registra que tomou
conhecimento, e relativamente ao item 23 do referido relatério, solicita a AUDIT explicacdes
detalhadas sobre o tema. Quanto aos itens 29 e 30, solicita a SUJUD esclarecimentos
detalhados sobre os referidos temas. Com referéncia ao item “Conclusédo”, solicita a Direxe
conhecer quais providéncias foram adotadas para sanear as pendéncias registradas no
referido item, bem como solicita 0 acompanhamento mensal destas providéncias até que
todas sejam saneadas. IV.02 — Relatorio de Auditoria AC 10-2018 - O presente trabalho
verificou se houve precisdo nos pagamentos realizados aos participantes do Portus,
satisfazendo as orientagbes emanadas pelo Conselho de Administragdo (Sumulas 028.2014
e 043.2018) e do Conselho Fiscal (Sumula 245.2016). O Colegiado registra que tomou
conhecimento, e quanto as recomendacdes efetuadas pela AUDIT, sugere que a Direxe
efetue o referido recenseamento contido no relatério AC 10-2018. IV.03 — Relatério de
Auditoria AM 03-2018 - Em atendimento a solicitacdo do Conselho de Administracao
(Sumula CONSAD/028.2014), auditou-se a eficiéncia e eficacia do processo de cémputo e
pagamento a titulo de Honorario Variavel Mensal — HVM, que compde a remuneracao total
da Diretoria Executiva desta Companhia, para o 3°. Trimestre de 2018. O Colegiado registra
que tomou conhecimento. IV.04 — Relatério de Auditoria DI 01-2019 - Verificagdo, para o
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|n|C|odo exercicio de 2019, do item Disponibilidade - Caixa, Bancos e Aplicacdes
Financeiras. O Colegiado registra que tomou conhecimento. IV.05 — Relatério de Auditoria
ES 01-2018 - Em atendimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
para o exercicio de 2018, concernente ao item Estoque, verificamos o resultado do
Inventario de Almoxarifado realizado pela Comisséo instituida através da Resolucédo DIPRE
n® 137.2018 de 05 de outubro de 2018. O Colegiado registra que tomou conhecimento.
IV.06 - Relatério de Auditoria LI 02-2018 - Em cumprimento a SUMULA
CONFIS/221.2018, expedida pelo Conselho Fiscal da Codesp, realizou-se auditoria do
contrato DP/60.2014, celebrado com a empresa HIDROTOP CONSTRUCOES,
IMPORTACAO E COMERCIO LTDA., CNPJ 55.678.759/0001-10, especificamente quanto
aos acréscimos e, principalmente, quanto ao segundo, cujos esclarecimentos da area
gestora ndo se mostraram suficientes. O Colegiado registra que tomou conhecimento.
IV.07 - Relatério de Auditoria PH 04-2018 - Em cumprimento a SUMULA
CONFIS/272.2018, expedida pelo Conselho Fiscal da Codesp, realizou-se auditoria sobre o
Aditamento do Contrato DIPRE/48.2016, celebrado com a empresa HARGER & SANTANA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS. O Colegiado registra que tomou conhecimento, e solicita a
DIREXE, esclarecimentos sobre as providéncias tomadas tendo em vista os apontamentos
levantados pela AUDIT. IV.08 - Relatério de Auditoria RH 03-2018 - Realizou-se uma
analise dos pagamentos realizados a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados no
exercicio de 2017, cuja proposta é objeto de manifestacdo da Secretaria de Coordenacéo e
Governanca das Empresas Estatais — SEST. O Colegiado registra que tomou
conhecimento. 1V.09 - Relatério de Auditoria RH 04-2018 - Realizou-se uma analise dos
pagamentos realizados a titulo de Remuneracdo Variavel Anual no exercicio de 2017, cuja
proposta € objeto de manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST. O Colegiado registra que tomou conhecimento.
IV.10 - Relatério de Auditoria RH 05-2018 - Auditoria para verificar o quantitativo de horas
extras realizado pelos empregados da CODESP no ano de 2018. Verificando se a
guantidade de horas extras que vem sendo realizadas na CODESP esta dentro do
parametro estabelecido pela SEST (Oficio n® 1236/DEST-MP) — no maximo 8,30% do valor
da folha salarial. O Colegiado tomou conhecimento e registra que sua manifestacao sobre o
tema ja foi deliberada no item II.3, dos Assuntos Gerais, desta Ata. IV.11 - Relatério de

Auditoria AC 09-2018 - Em cumprimento as solicitacdes do Conselho Fiscal, exaradas
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atraves das Sumulas CONFIS N° 096.2018 e 097.2018, realizamos a verificacdo das
despesas de eventos realizados no exercicio de 2017 e primeiro semestre de 2018,
inclusive relativas aos patrocinios para projetos, com contratos celebrados por
inexigibilidade. O Colegiado registra que tomou conhecimento e solicita a DIREXE informar
guais as providéncias adotadas para sanear os procedimentos contabeis envolvendo gasto
de natureza eventual. 1V.12 - Relatério de Auditoria MA 01-2018 - Em cumprimento a
SUMULA CONFIS/135.2018, expedida pelo Conselho Fiscal da Codesp, realizou-se
auditoria do contrato DP/52.2015, celebrado com a empresa IGUATEMI CONSULTORIA E
SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA, CNPJ 83.256.172/0001-58, especificamente quanto
ao seu reequilibrio econdmico-financeiro, aprovado pela Decisdo DIREXE 106.2018, de 09
de marco. O Colegiado registra que tomou conhecimento e determina a DIREXE, a imediata
abertura de sindicancia investigativa, com prazo final de 60 dias, para apresentacdo dos
resultados ao Conselho. IV.13 — Em atendimento a Sumula CONFIS 066/2018 e tendo em
vista a auditoria 201801639 realizada pela CGU no periodo de 15 a 19 de outubro de 2018,
cujo pré-relatorio foi encaminhado a CODESP em 28/02/2019 (em Anexo), a Auditoria
Interna solicita ao Conselho verificar a oportunidade de suspender o contetdo da Sumula
66/2018 que determinou, em 06/03/2018, para AUDIT: “realize trabalho sobre a despesa
efetuada, considerando ainda que as mesmas serdo custeadas pelo poder publico”, uma
vez que entendemos que a andlise realizada pela CGU ja atende a demanda e que 0s
trabalhos de auditoria da AUDIT ainda estdo em estagio inicial. A pedido do Auditor este
item sera apreciado na proxima reunido ordinaria, a ser realizada no dia 25/04/2019.
IV.14 — Apresentacdo da situacdo atual do quadro de funcionarios da AUDIT. A pedido do
Auditor este item sera apreciado na préxima reunido ordinaria, a ser realizada no dia
25/04/2019. N&o havendo outras manifestacbes, 0 Presidente passou ao item
V — OUTROS ASSUNTOS. O Colegiado solicita, para proxima reunido ordinaria, a ser
realizada no dia 25/04/2019, apresentacdo atualizada sobre a Licenca Operacional,
especificamente sobre os trabalhos que a CODESP realizou ou esta realizando, para sanear
as inconformidades apontadas pelo IBAMA. A pedido do Conselheiro Marcio Calves,
compareceu a reunido a Diretora de Infraestrutura Jeniffer Tsai. O Conselheiro, inicialmente,
reiterou sua preocupacéo sobre a dragagem do Porto, canal e berco, cujo agdo operacional,
apesar do contrato ter sido prorrogado até agosto, terminou hoje. A Diretora informou,

preliminarmente, que, por enquanto, ndo ha nenhuma garantia de que o atual contrato seja
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novamente prorrogado. Acrescentou que o presidente Casemiro Tércio estara amanha em
Brasilia, e que novamente debatera a questdo no Minfra. A Diretora ponderou ainda, que,
por precaucgdo, ja esta trabalhando um Plano “b”, de modo a garantir, num prazo
relativamente curto, a continuidade dos servicos. Esse plano envolve a consulta a empresas
gue possam assumir o trabalho, com rapida mobilizacdo, num contrato emergencial, ja que,
paralelamente, sera preparado o lancamento de uma licitacdo para um contrato de dois
anos, com clausula rescisoria, diante da perspectiva de concessao do canal e da dragagem
a iniciativa privada. O Conselheiro Marcio Calves, indagou, ainda, sobre o andamento da
contratacdo de empresa de pavimentagao nas vias em areas publicas do Porto de Santos. A
Diretora informou que ainda esta semana sera realizada contratacdo, em carater
emergencial, de empresa para execucdo de servicos de manutencdo de vias em areas
publicas do Porto de Santos, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, com clausula de
rescisdo antecipada vinculando o término do contrato emergencial com o inicio do préoximo
contrato regular, que seguira o0s ritos normais de licitacdo. N&o havendo outras
manifestacdes, o Presidente passou ao item VI — ENCERRAMENTO. O Colegiado fixou a
data da préxima reunido ordinaria para o dia 25 de abril de 2019, as 09h00min, em Santos,

determinando a lavratura da presente Ata.

Ogarito Borgias Linhares Joao Bosco Camargo de Sousa
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Maria da Gloria Felgueiras Nicolau Hélio Marques Azevedo
CONSELHEIRA CONSELHEIRO
Marcio Calves Jorge Leite dos Santos
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