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POLITICA DE COMPETENCIAS E ALCADAS DECISORIAS DOS
ADMINISTRADORES DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO I - DISPOSIGOES INICIAIS

1. Ficainstituida a Politica de Competéncias e Alcadas Decisdrias dos Administradores
da Autoridade Portudria de Santos S.A. (“APS” ou “Companhia”) como parte integrante do
conjunto de instrumentos de governanga e de gestdo que suportam a concepgao,

implementac¢ao e melhoria continua na estrutura organizacional da Companhia.
SECAO | - OBJETIVOS DA POLITICA

2. A presente Politica de Competéncias e Al¢adas Decisérias dos Administradores
(“Politica”) tem como objetivo desenvolver a cultura de Governanca, Integridade e
Transparéncia da Companhia para garantir a conformidade dos atos administrativos, das
relacdes contratuais e dos processos decisorios e profissionalizar a gestdo e desenvolver

cultura de geracdo de valor a APS, seus acionistas e demais partes interessadas.
SECAO Il - ABRANGENCIA

3. A Politica tem como escopo o estabelecimento e consolidacdo das diretrizes,
objetivos, critérios e limites de valores de alcada a serem observados nos processos de
tomada de deliberacdo ou decisdo no ambito da APS, sendo aplicavel aos membros do

Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, de forma colegiada e individual.
SECAO - FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

4. A presente Politica devera ser interpretada e aplicada em consonancia com o
Estatuto Social da APS, que define as regras gerais da administracao, bem como com os

Regimentos Internos dos 6rgaos de governanca da Companbhia.
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5.

Em caso de conflito entre o disposto na presente Politica e o disposto no Estatuto

Social, deverdo prevalecer as regras do Estatuto Social.

6.

Além das normativas acima referidas, esta Politica estda fundamentada nos

seguintes instrumentos legais e normativos internos:

V.

VI.

VII.

VIIL.

Xl.

XIl.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispGe sobre as Sociedades por
AcOes;

Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo

no ambito da Administracdo Publica Federal;

Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013, que dispde sobre a exploracdo direta e
indireta pela Unido de portos e instalagdes portuarias e sobre as atividades

desempenhadas pelos operadores portudrios;

Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no

ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito

da Unido, a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

Portaria Minfra n2 530, de 13 de agosto de 2019, que estabelece normas para

alteracdes em contratos de arrendamento portuario;
Cédigo de Etica da APS;

Manual de Conduta e Integridade da APS;

Regulamento Interno de Pessoal (RIP) da APS;

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da APS;
Politica de Divulgacdo de Informacdes da APS; e

Politica de Integridade da APS.
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SECAO IV — DEFINICOES

7. Para os fins desta Politica sdo adotadas as seguintes definicdes, que poderdo ser
utilizadas no singular ou plural, sem prejuizo de significado aqui atribuido, e que estdo em
conformidade com as definicdes da legislacdo, com as adapta¢des necessarias a realidade

da APS:

Membros do Conselho de Administracdo (Consad)
e da Diretoria Executiva (Direxe).
Limite de competéncias e atribuicbes para a
Algada tomada de deliberacdo ou decisdo por uma
instancia decisoria.
Grupo de pessoas que dirige e controla uma
organizagdo no mais alto nivel, ficando restrito esse
conceito aos membros do Consad e da Direxe da
APS.
Orgdo de nivel estratégico, responsavel pela
definicdo de sua politica e deliberagdo estratégica.
Conselho de Administracdo | Trata-se de elo fundamental entre a Assembleia
(Consad) Geral (acionistas) e Direxe (gestdao diaria da
Companhia), tendo por missado definir a orientacdo
geral dos negdcios da APS.
Contrato(s) em que a APS tem em vista a obtencdo
Contrato(s) por Escopo de um bem determinado, de modo que o contrato
estard consumado quando entregue o bem.
Contrato(s) cujo objetivo é ter uma prestacao

Administradores

Alta Administracao

Contrato(s) de Execugao continua de servigos ou de fornecimento de bens
Continua durante o tempo estabelecido pela APS quando da
contratacao.

Ato de uma autoridade singular (pregoeiro, gestor,
fiscal, gerente, diretor etc.) por meio de exame de
matéria a ela submetida.

No ambito da APS, é um documento organizacional
diretivo, destinado a formalizar as decisbes
proferidas pela Direxe.

Decisdo rotineira, adotada pelo decisor para a
Decisdao de Expediente gestdo da unidade administrativa sob sua
competéncia.

Decisao
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Decisdo tomada por um colegiado por meio de
discussdo prévia e exame da matéria a elas
submetida.

No ambito da APS, é um documento organizacional
diretivo, destinado a formalizar as decisGes
proferidas pelo Consad.

Org3o de administragdo e representacdo, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da
Companhia, em conformidade com a orientacao
geral tracada pelo Consad.

Colegiado ou autoridade singular que tem
atribuigdo estatutaria ou normativa para deliberar

Deliberagao

Diretoria Executiva (Direxe)

Instancia Decisdria ou decidir sobre determinado assunto. A APS
possui trés instancias decisdrias: Consad, Direxe e
Diretor.

Combinacdo de processos e estruturas implantadas
pela alta administracdo para informar, dirigir,

Governanga administrar e monitorar as atividades da
organizacdo, com o intuito de alcancar os seus
objetivos.

Toda atividade estabelecida, por forca de lei, como
privativa das profissOes de arquiteto e engenheiro
que implica intervencdo no meio ambiente por
Obra meio de um conjunto harmoénico de acdes que,
agregadas, formam um todo que inova o espago
fisico da natureza ou acarreta alteragao substancial
das caracteristicas originais de bem imével.

Toda atividade ou conjunto de atividades
destinadas a obter determinada utilidade,
intelectual ou material, de interesse para a
Administracao e que, ndo enquadradas no conceito
de obra a que se refere o item anterior desta
tabela, sdo estabelecidas, por forca de lei, como
privativas das profissdes de arquiteto e engenheiro
ou de técnicos especializados.

Servico de Engenharia

CAPITULO Il - PRINCIPIOS

8. Os seguintes principios da presente Politica sdo inegociaveis e impreteriveis a APS:
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Accountability, que determina que o processo de deliberacdo ou decisao deve
possibilitar a prestacdo de contas da atuacdo dos agentes de forma clara,
objetiva, tempestiva e diligente, assumindo as responsabilidades préprias de

sua fungdo, bem como as consequéncias de suas decisdes ou omissoes;

Conformidade, que consiste na exigéncia de que as decisdes sejam tomadas
em aderéncia as leis e aos regulamentos internos e externos a APS, em
consonancia com os principios, objetivos organizacionais e valores da

Companhia, de forma ética, moral e transparente;

Equidade, que consiste no tratamento justo e isondmico dos assuntos levados
a deliberagao, de forma que a ordem das matérias sujeitas a decisdao observe
critérios institucionais de relevancia e priorizacdo, alinhados aos objetivos e

interesses da APS em matérias especificas;

Responsabilidade Corporativa, que consiste no parametro de
comportamento pelo qual os Administradores que compdem as instancias
decisérias da APS se responsabilizam por decisGes tomadas e por agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a

imparcialidade e o desempenho da Companhia; e

Transparéncia, pela qual as decisdes, seus fundamentos e seus reflexos devem

ser adequadamente comunicados as partes interessadas.
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CAPITULO Ill - DIRETRIZES

SECAO I — DIRETRIZES GERAIS

9. A tomada de deliberagao ou decisao pelos Administradores deve ser orientada a

partir de objetivos estratégicos definidos pela APS.

10. Os Administradores devem adotar regras que permitam a tomada de deliberagdes
ou decisdes colegiadas, a fim de promover a convergéncia dos interesses da APS, sem,

todavia, impedir a autonomia planejada das unidades administrativas da APS.

11. As instancias decisdrias devem emitir delibera¢cdes ou decisdes adequadamente

instruidas, devidamente justificadas e alinhadas aos interesses institucionais da APS.

12. A definicao de competéncias e algadas decisdrias deve considerar a diversidade da
natureza das matérias a serem deliberadas, o valor agregado aos objetos em discussao, a

abrangéncia dos efeitos das decisdes, e a garantia da segregacao de funcgdes.

13. Deverdo ser utilizados pela Alta Administracdo mecanismos de controle que
assegurem a tempestividade na tomada de deliberag¢ao ou decisdao e o monitoramento do

cumprimento e do resultado das deliberagdes ou decisdes.

14. Os Administradores, dentro das instancias decisdrias, deverdo cumprir com o
dever de diligéncia para cercar-se de todos os critérios, informacdes e insumos necessarios

para assegurar a tomada de uma deliberacdo ou decisdo informada.

15. A APS devera promover a adoc¢do de deliberacdo ou decisdao informada, lastreada
em informacgbes, dados e analises técnicas sobre a matéria, suficientes para fornecer

subsidios para a tomada de uma deliberacao ou decisdo adequada.

16. Quando estiver envolvido em alguma situacdo de conflito de interesses, o
Administrador devera abster-se de tomar parte na deliberacdo ou decisdao, cabendo-lhe

reportar o fato ao superior hierarquico.



@ 552 S POL.SUAFI.FIN.006

AUTORIDADE PORTUARIA

17. A deliberagdo ou decisao que possa expor a APS a altos riscos de imagem,

reputacdo ou credibilidade deve ser comunicada a instancia deciséria superior direta.

18. Os processos licitatdorios deverdao ser submetidos a duas demandas decisdrias,

quais sejam:
1. Autorizacao da abertura do processo licitatério; e
Il. Homologagao da licitagao.

19. Quando o valor apurado ao final do processo licitatdrio for superior ou inferior ao
limite de alcada da instancia deciséria que autorizou a abertura do processo de licitacdo, a
deliberacdo ou decisao de autorizacao para homologacao e adjudicagao devera ser tomada
pela instancia deciséria competente, conforme critério e valores de algada constantes nesta
Politica, considerando-se o valor final apurado, independentemente se outro drgao

autorizou a abertura.

20. Nas propostas de deliberagao ou decisao acerca de contratos de execugao
continua, o critério de valor para definicdo da alcada decisdria deve considerar o montante
relativo a execugdo contratual pelo periodo de 12 (doze) meses consecutivos (valor médio

mensal anualizado), independentemente do valor global do contrato.

21. As propostas de deliberacdo ou decisdo acerca de aditamentos de prorrogacdo
contratual de prazo deverdo ser instruidas conforme descrito no procedimentos e prazos
estabelecidos no Regulamento de Licitacdes e Contratos (RILC) para submissdo a instancia

deciséria competente.

22. Os processos deverdo ser encaminhados para aprovacao com pelo menos 30
(trinta) dias de antecedéncia — quando Diretor ou Direxe — e pelo menos 60 (sessenta) dias
de antecedéncia — quando o Consad — em relacdo a data limite para a prorrogacdo do
contrato, devidamente instruidos com a documentacgdo pertinente e com as respectivas

manifestacGes técnica e juridica.
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23. A aplicacdo dos critérios de alcada para definicdo da instancia deciséria
competente para autorizagdo de aditamentos contratuais deve observar as seguintes

diretrizes:

L Para contratos de execu¢do continua, a instancia deciséria serd definida
utilizando o mesmo critério de alcada adotado para a autorizacdo do contrato
originalmente celebrado, ou seja, o valor médio mensal anualizado, nos

termos do item 20 desta Politica; e

Il Para contratos por escopo, a instancia decisoria sera definida considerando o
futuro valor global do contrato que se pretende aditar, resultante da soma do
valor do aditamento proposto com os valores do contrato originalmente

celebrado e aditivos anteriores.

24. As competéncias e alcadas estabelecidas nesta Politica ndo desobriga os
Administradores da observancia da legislacio em vigor e demais normativos de 6rgdos

regulatorios e de controle.

25. Eventuais situagdes nao previstas nesta Politica serdao analisadas e deliberadas pelo

Consad, por proposicdo da Direxe.

CAPITULO IV — REGRAS PARA TOMADA DE DELIBERAGAO OU DECISAO

26. A tomada de deliberacdo ou decisdo no dmbito da APS deverd observar as

seguintes condi¢des:
I As competéncias e alcadas decisdrias definidas pela APS;

1. Ser precedida de manifestacdo técnica, que poderd contar com o apoio de

terceiros, que contemple em seu escopo:

a. reconhecimento e diagndstico do problema, de forma que se possam

identificar e tratar as causas e ndo apenas os sintomas;

10
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b. identificacdo das alternativas e avaliagao dos riscos, inclusive ambientais,
reputacionais e de integridade, e possiveis consequéncias envolvidas em
cada uma;

c. custos envolvidos, incluindo financeiros, de pessoal, imagem e outros; e

d. resultados provaveis da deliberacdo ou decisdo a ser adotada, incluindo

financeiros, juridicos, de pessoal, imagem e outros.

1. Basear-se nas informacdes, dados, elementos e documentos disponibilizados
e diligenciados, quando o caso assim o requerer, bem como na anadlise e
selecdo de uma das alternativas propostas ou de outra visualizada pelo

decisor, de forma motivada e justificada; e

V. Ser documentada, devendo, inclusive, registrar justificativa para a ndo ado¢ao

das alternativas sugeridas pelo corpo técnico, se for o caso.

27. O Administrador devera ter acesso as informacdes necessarias para a formacao de
sua convic¢do, que deverao estar disponiveis no momento adequado, cabendo ao corpo
técnico envolvido no tema sob andlise prestar o suporte, por meio de elaboracdo de
estudos, apresentagdao de documentos e elementos que possam esclarecer a questao

submetida a deliberacdo ou decisao.

28. O Administrador ndo pode eximir-se de sua responsabilidade sob a alegacdo de
que, quando decidiu, votou ou se absteve em determinada matéria, o fez por nao ter as
informacgdes necessarias, salvo se, tendo diligenciado para obté-las, a fim de formar seu

juizo de valor, ndo as tenha comprovadamente recebido.

29. Os critérios utilizados para a tomada de deliberacdo ou decisdo deverdo estar
registrados no documento que proferir a deliberacao, decisdao ou voto, podendo consistir
em declaracdo de concordancia com manifestacdes, pareceres ou fundamentos anteriores,

ja constantes do processo.

11
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30. As regras aqui estabelecidas para tomada de deliberacdo ou decisdo nao se

aplicam as decisGes de expediente.

CAPITULO V — ALCADAS DECISORIAS

SEGAO | — DOS LIMITES DAS ALGCADAS

31. Os limites das algadas das instancias decisdrias relativas as operacdes descritas no

Estatuto Social da APS estdo assim definidos:

Ativos da APS
Exploragdo de areas no Porto Organizado (valor médio anual)*
Temporario Valor de Mercado Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95
Arrendamento Valor do Contrato Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95
Cessao Onerosa Valor do Contrato Sem algada 3.836.550,29 3.836.550,29
Cessdao Nao .
Valor Contdbil Sem algada Sem alcada 0,00
Onerosa
Contrato de Valor do Contrato Sem alcada 3.836.550,29 3.836.550,29
Passagem
Bens e Equipamentos
Permuta Valor de Mercado Sem algada Sem al¢ada 0,00
Locagdo Valor do Contrato Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95
Convénio Valor de Mercado Sem al¢ada 12.788.500,95 12.788.500,95
Alienagdo Valor de Mercado Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95
Comodato Valor Contabil Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95
Doagao Valor de Mercado Sem algada Sem algada 0,00
Aquisicdo e Cessao de Bens e Servigos
Conforme os
Contratos por valores
Escopo estabelecidos nos 6.394.250,48 6.394.250,48
(Valor Global) incisos | e Il do art.
Compra direta por 247 do
dispensa, ou por Regulamento de
inexigibilidade LicitagBes e
Contratos da APS
Contratos de Conforme os
Execucdo valores definidos
(Vgl‘;':tazzio nos ;r:"sz‘f; 20" do 6.394.250,48 6.394.250,48
Mensal Regulamento de
Anualizado**) LicitagOes e
Contratos da APS
Conforme os
valores definidos
Por licitag3o (RLE) ConEtsri::;por nosincisoslelldo ' 15 788 500,95 12.788.500,95
(Valor Global) art. 247 do
Regulamento de
Licitagles e
Contratos da APS

12
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Contratos de Conforme os
Execugdo valores definidos
Continua nos incisos | e Il do
(Valor Médio art. 247 do 12.788.500,95 12.788.500,95
Mensal Regulamento de
Anualizado**) Licitacdes e
Contratos da APS

Outras modalidades de contratos nao especificados
Conforme os

Contratos por valores definidos
Escopo nos incisos | e Il do 12.788.500,95 12.788.500,95
(valor Global) art. 247 do
Convénios, Termos Regulamento de
de Cooperagio Licitagbes e
Técnica e outros. Contratos da APS
Contratos de Conforme os
Execugdo valores definidos
Continua nos incisos | e Il do
12.788. 12.788.
(Valor Médio art. 247 do 88.500,95 88.500,95
Mensal Regulamento de
Anualizado**) Licitacdes e
Contratos da APS
Contratacdo de Empréstimos e Financiamentos
E asti
mprestimos e Valor do Crédito Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95
Financiamentos
Abertura de L
L . Valor do Crédito Sem alcada 63.942.504,75 63.942.504,75
Crédito
Concessao de Garantias
Garantias Valor da Garantia Sem alcada 12.788.500,95 12.788.500,95
Aceitacdao de Doagoes
Com encargos Valor da Doagdo Sem alcada Sem algada 0,00
Sem encargos Valor da Doagdo Sem algada 12.788.500,95 12.788.500,95

Participacoes Acionarias, Créditos e Direitos
Valor Nominal

Transferéncia o Sem alcada Sem al¢ada 0,00
das Ac¢des
" Valor Nominal
Cessao N Sem algada Sem algada 0,00
das Acoes

Acordos Judiciais e Extrajudiciais
1.000.000,00

Acordos Valor Estimado (SUJUD) 6.394.250,48 6.394.250,48
i i - Algcada para
Acordo Coletivode | Limitesaprovados Dfrig:'aadrr: i 3 rgva 52 final
Trabalho *** pela Sest sadap ~ P ¢ ~
negociagao dacelebragao

* As Medidas Cautelares Administrativas e as DecisGes Urgentes a serem tomadas no ambito dos pedidos de
alteragdo de contratos de arrendamento portuario, ambas previstas na Portaria Minfra n2 530, de 13 de agosto
de 2019, ou em outra norma que vier a sucedé-la, a serem tomadas pela APS no exercicio das competéncias
delegadas pelo Poder Concedente, nos termos do artigo 62, §52, da Lei n2. 12.815/2013, independentemente

13
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do valor da contratacgdo, sdo de competéncia do Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacdo (Dineg)
e do Diretor Presidente (Dipre), cumulativamente, devendo o Conselho de Administragdo (Consad) ser
cientificado do deferimento na primeira reunido ordinaria subsequente. A Diretoria Executiva (Direxe)
competird a analise dos recursos eventualmente interpostos em face das decisdes de Dineg e Dipre que
indeferirem a medida pleiteada, com a devida ciéncia ao Consad na reunidao ordindria subsequente.

**Aplicavel a contratos cuja duragdo seja superior a 12 meses; para contratos de duracdo menor, utiliza-se o
valor do contrato.

*** O Consad, por meio de ato préprio, podera delegar ao Presidente da APS (Dipre) e ao Diretor de
Administragdo e Finangas (Diadm) a competéncia para negociagdo de Acordos Coletivos de Trabalho — ACT,
dentro das premissas estabelecidas e condi¢Ges aprovadas pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais — Sest, cabendo aos respectivos diretores reportar ao Consad periodicamente sobre a
evolugdo das referidas negocia¢des. A competéncia para a aprovacdo da celebragdo de ACT negociado pelo
Dipre e Diadm é do Consad, nos termos do Estatuto Social da APS.

**** para efeito da definigdo da algada, ainda que a licitagdo esteja dividida em grupos ou itens, deverd ser
respeitado o valor total da licitagdo, e ndo os valores dos grupos ou itens separadamente.

SECAO Il — DAS CONTRATAGOES

32. Os limites definidos para a celebragao de contratos de aquisi¢do aplicam-se para a
autorizacdo de abertura de processo licitatorio, homologacdo, repactuacdo, reajuste
contratual, prorrogacdao de contrato, aditamento contratual, tanto para contratos
reduzidos a termo, quanto os formalizados por instrumentos equivalentes utilizados por

esta APS (eg; pedidos de compra).

33. Independentemente da alcada a qual um contrato for aprovado, as operacdes de
aquisi¢coes e contratagdes realizadas devem estar obrigatoriamente previstas no Plano de
Dispéndios Globais, ndo podem configurar fracionamento de despesas e devem respeitar

todos os procedimentos previstos no RILC.

34. O limite de compras aprovados somente por Diretor é restrito ao valor anual
acumulado de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), aplicavel apenas a homologacdo de

processos licitatdrios e a contracao direta por dispensa ou por inexigibilidade.

35. Apds o valor previsto no item 34 desta Politica ser atingido, as demais decisGes de
compra passam a ser de al¢ada da Direxe, enquanto colegiado, independentemente do

valor da operacao.

CAPITULO VI - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA ANALISE E
APROVACAO DA DIREXE E DIRETORES QUANTO AS OPERAGOES PREVISTAS
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NO ESTATUTO SOCIAL

SECAO | - SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE DECISAO A DIREXE

A unidade administrativa responsdvel por qualquer propositura de decisdo referente as
operagdes listadas no Capitulo V, com valores dentro da algada da Direxe, adotara todos os
procedimentos administrativos, observando as regras do item 26, Il desta Politica, que
deverdo ser consolidados em processo administrativo Unico, contendo Nota Técnica e
Pareceres de Dotagao Orgamentdria, Juridico e de Compliance, conforme sejam cabiveis, para

instrucdo da tomada de decisao.

37. O referido processo administrativo deverd ser validado pelo Diretor responsavel
pela unidade administrativa, que o encaminhara a Secretaria de Governancga da APS, a qual
caberd a adogdo das providéncias necessarias para que a matéria seja pautada em préxima
reunido colegiada da Direxe, respeitando as formalidades de convocagdo previstas no

Estatuto Social da APS e no Regimento Interno da Direxe.

38. Até o limite de sua alcada individual, o Diretor responsavel pela unidade
administrativa pode aprovar a propositura por esta apresentada, mediante decisdo
instruida no referido processo administrativo, que serd devolvido para a unidade
administrativa proponente para a sequéncia dos demais procedimentos administrativos de

execucao da decisdo tomada.
SECAO Il - DECISAO DE APROVACAO DE PROPOSTAS PELA DIREXE

39. Apds aprovacdo da Direxe por meio de decisdo justificada, a Secretaria de
Governanca da APS fard constar o assunto na ata da referida reunido do colegiado,
emitindo, consequentemente, a decisdo Direxe que, apds assinada, devera ser anexada ao

processo de origem.

40. Na sequéncia, o processo sera reencaminhado a Diretoria que deu origem a
propositura para a sequéncia dos demais procedimentos administrativos de execugao da

decisao tomada.

41. O Presidente da APS podera executar atos de urgéncia no ambito desta Politica e

das competéncias da Direxe, conforme previstas no Estatuto Social, ad referendum do
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colegiado, apresentando suas justificativas na primeira reunido subsequente ao ato.

42. A Superintendéncia de Administracdo e Financas apresentara trimestralmente a
Direxe um relatério com todas as contratacdes e aquisi¢cdes autorizadas individualmente

pelos Diretores, para o posterior encaminhamento ao Consad, para conhecimento.

CAPITULO VII — PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA ANALISE E
APROVAGAO DO CONSAD QUANTO AS OPERAGOES PREVISTAS NO
ESTATUTO SOCIAL

SECAO | - SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE DELIBERACAO AO CONSAD

43, A unidade administrativa responsavel por qualquer propositura de deliberacdo
referente as operagdes listadas no Capitulo V, com valores dentro da alcada do Consad,
adotara todos os procedimentos administrativos, observando as regras do item 26, Il desta
Politica, que deverdo ser consolidados em processo administrativo Unico, contendo Nota
Técnica e Pareceres de Dotacdao Or¢camentdria, Juridico e de Compliance, conforme sejam

cabiveis, para instrucdo da tomada de decisao.

44, O referido processo administrativo devera ser validado pelo Diretor responsavel
pela unidade administrativa, que o pautara, por meio do encaminhamento a Secretaria de
Governanga da APS, em reunido colegiada da Direxe, que decidira quanto a autorizagado de

seu encaminhamento a deliberacdo do Consad.

45, A decisdo da Direxe que aprovar o encaminhamento da propositura de deliberacao
ao Consad, sera anexada ao processo administrativo em referéncia pela Secretaria de
Governanca da APS, que adotard as providéncias necessarias para que a matéria seja
pautada em préxima reunido colegiada do Consad, respeitando as formalidades de

convocacgdo previstas no Estatuto Social da APS e no Regimento Interno do Consad.

SECAO Il - DELIBERACAO DE APROVACAO DA OPERACAO PELO CONSAD

46. Apds aprovagdo do Consad por meio de deliberagao justificada, a Secretaria de
Governanca da APS fard constar o assunto na ata da referida reunido, emitindo,
consequentemente, a deliberagdo do Consad fazendo a sua anexagao no processo de

origem.
16
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47. Na sequéncia, o processo sera reencaminhado a Diretoria que deu origem a

propositura para a sequéncia dos demais procedimentos administrativos.

48. No caso de convocac¢ao de reunidao extraordinaria ndo atender ao quérum minimo
regimental, no prazo definido pelo Presidente do Consad, este podera executar atos de
urgéncia no ambito desta norma, e das competéncias do referido colegiado, conforme
previstas no Estatuto Social, ad referendum do colegiado, apresentando suas justificativas

na primeira reunido subsequente ao ato.

CAPITULO VIl - RESPONSABILIDADES

49. No ambito da presente Politica, as instancias e unidades administrativas abaixo
elencadas sdo responsaveis, além das suas respectivas atribuicbes previstas no Estatuto

Social e Regimento Interno da Companhia, por:

I Conselho de Administracao (Consad): (a) aprovar a presente Politica de
Competéncias e Algadas Decisdrias dos Administradores; (b) deliberar sobre

atos ou contratos relativos a sua algcada deciséria;

Il. Diretoria Executiva (Direxe): decidir sobre atos e contratos relativos a sua

alcada decisoria;

M. Presidente da APS: negociar, por delegacdo de competéncia pelo Consad, os
Acordos Coletivos de Trabalho dentro das premissas estabelecidas e condig¢des

aprovadas Sest;

Iv. Diretor (individualmente): autorizar os atos e contratos relativos a sua alcada
decisoria;
V. Diretor de Administragdo e Financgas: negociar, por delegacdo de competéncia

pelo Consad, os Acordos Coletivos de Trabalho dentro das premissas

estabelecidas e condi¢Oes aprovadas Sest; e

VI. Superintendéncia de Administragao e Finangas: apresentar trimestralmente a
Direxe um relatério com todas as contratacbes e aquisicGes autorizadas

individualmente pelos Diretores, para o posterior encaminhamento ao Consad,
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para conhecimento.

CAPITULO IX - SANCOES

50. A ndo observancia desta Politica e de seus desdobramentos normativos implicara,
no que couber, em sanc¢des previstas no Regulamento Interno de Pessoal (RIP) e/ou no

Cédigo de Etica da APS.
CAPITULO X — DISPOSICOES GERAIS

51. Os casos omissos, excecdes, bem como os ajustes na presente Politica devem ser

submetidos a aprovagado do Consad.

52. Os membros do Consad e Direxe deverdo tomar conhecimento da presente Politica

e zelar por seu cumprimento.

53. E dever das instancias e unidades administrativas responsaveis pelos
procedimentos relacionados as operagdes previstas no Estatuto Social observarem os

principios e diretrizes estabelecidos neste documento.

54. Esta Politica podera ser desdobrada em outros documentos normativos

especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.

55. Esta Politica devera ser analisada periodicamente, quanto a necessidade de sua
revisdo, pela Superintendéncia de Administracdo e Financas e ser aprovada pelo Consad,

conforme previsto no manual de Normas e Processos da APS.

56. Os valores definidos nessa Politica serdo automaticamente reajustados,
anualmente, no primeiro més de cada exercicio social, de acordo com o indice de precos
IPCA acumulado do exercicio anterior, cabendo a Superintendéncia de Administracao e

Financas (Suafi), a publicacdo dos valores atualizados, por meio de circular interna.
57. Esta Politica entra em vigor 7 dias corridos apds aprovacao pelo Consad.

58. Permanecem aplicaveis os termos da Politica de Competéncias e Algadas
Decisdrias dos Administradores aprovada em 23/05/2024 aos processos que tiverem sido

aprovados pela administracdo, anteriores a vigéncia desta Politica.
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INFORMACOES DE CONTROLE

TiTULO

POLITICA DE COMPETENCIAS E ALCADAS DECISORIAS DOS ADMINISTRADORES

VERSAO
4.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

ALTERACOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR
ATUALIZACAO DOS VALORES DA ALCADAS DE DIRETOR NO DISPOSITIVO 31.

RELAGCAO COM OUTROS NORMATIVOS INTERNOS

ESTATUTO SOCIAL

REGULAMENTO INTERNO DE PESSOAL (RIP)

CODIGO DE ETICA

MANUAL DE CONDUTA E INTEGRIDADE

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

POLITICA DE INTEGRIDADE

NORMATIVOS REVOGADOS

POLITICA DE COMPETENCIAS E ALCADAS DECISORIAS DOS ADMINSTRADORES APROVADA
EM 23/05/2024.

INSTANCIA DE APROVACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA APS, 6972 REUNIAO REALIZADA EM 26/09/2024, POR
MEIO DA DELIBERAGAO CONSAD N 105.2024.
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