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G SANTOS

PORT AUTHORITY

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO | — OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Art. 12 O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento da
Diretoria Executiva (“Diretoria” ou “DIREXE”) da Autoridade Portuaria de Santos S.A.

(“Santos Port Authority”, “SPA” ou “Companhia”), bem como o relacionamento entre

a Diretoria e os demais érgdos estatutarios, observadas as disposi¢cdes do Estatuto
Social da Companhia, a legislacdo aplicidvel e as boas praticas de governanca

corporativa.

CAPITULO Il - DEFINICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 22 A Diretoria Executiva é 6rgao executivo de administracdo e representacao da
SPA, de natureza colegiada e autbnoma dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades, cabendo-lhe exercer a gestdo da Companhia em conformidade

com a estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de Administrac3o.

CAPITULO Ill - COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA

Art. 32 Conforme o Estatuto Social da SPA, a Diretoria Executiva é composta por 5

(cinco) membros, sendo 1 (um) Presidente e 4 (quatro) Diretores Executivos, a saber:

l. Presidente;
1. Diretor de Operacgdes;

1. Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacao;

Iv. Diretor de Administracdo e Financas; e
V. Diretor de Infraestrutura.
',' E‘E'xg‘ioﬁ 6Y."90fjself?§|;ro Rodnques Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA WWW.portogesantos.com.p



GSANTOS

Art. 42 Diretoria Executiva sera eleita pelo Conselho de Administracao e terd
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)

reconducdes consecutivas.

Paragrafo unico. O mandato dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara

até a efetiva investidura dos novos membros.

Art. 52 Os Diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo serdo investidos em
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse, que devera ser lavrado no livro
de atas das reunides da Diretoria Executiva, observadas as disposicdes contidas no

Estatuto Social.

CAPITULO IV — VACANCIAS, AUSENCIAS E SUBSTITUICOES

Art. 62 Nos casos de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais:

. Do Presidente da Companhia: o Conselho de Administracao designara o

seu substituto, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data da vacancia; e

1. De qualquer dos demais membro da Diretoria Executiva: o Presidente

designara o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva.

§12 E assegurada aos membros da Diretoria Executiva, nos termos da legislac3o
vigente, licenca anual remunerada ndo superior a 30 (trinta) dias, que pode ser
acumulada por até dois periodos, sendo vedada sua conversdao em espécie e

indenizacao.

§ 22 Os membros da Diretoria Executiva ndo poderao se afastar do exercicio do
cargo por periodo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, exceto em caso de
licenca remunerada ou licenga, sob pena de perda do cargo, ressalvados os casos

autorizados pelo Conselho de Administracdo.
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CAPITULO V - COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

SECAO | — DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 72 As competéncias e atribuicdes da Diretoria Executiva estdo previstas no
Estatuto Social da Companhia, de acordo com as disposicGes estabelecidas na Lei n?
6.404 de 15 de dezembro de 1976, Lei n2 13.303 de 30 de junho de 2016, no Decreto
n? 8.945 de 27 de dezembro de 2016.

Art. 82 As competéncias e as atribuicGes legais e estatutdrias conferidas a Diretoria

Executiva constituem deveres indeclinaveis e indelegaveis.
SECAO Il — DO PRESIDENTE DA COMPANHIA

Art. 92 Além das competéncias e das atribui¢cdes estabelecidas em lei e no Estatuto

Social, compete ao Presidente da Companhia:

I Convocar, instalar e presidir as reuniées ordindrias e extraordindrias da

Diretoria Executiva;

1. Aprovar a pauta da reuniao da Diretoria Executiva a ser enviada por meio

de Edital de Convocacao;

1. Aprovar a inclusdo de assuntos extrapauta quando houver matéria

relevante ou urgente;

V. Autorizar o adiamento da votacdo de assuntos incluidos na pauta ou

apreciados extrapauta;

V. Manter a Diretoria Executiva informada do andamento de matérias

encaminhadas aos Conselhos para aprovacao;

VI. Encaminhar, por meio da Secretaria de Governancga Corporativa (GESEC),
as demandas, recomendacbes e decisdes dos orgdos estatutdrios as
Diretorias e unidades de gestao competentes para o respectivo

cumprimento;
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VII.  Apresentar voto de qualidade nas votag¢des que resultarem em empate;
VIIl.  Autorizar, consultado o colegiado, a participacdo de terceiros nas reunides;
IX. Instalar e presidir as reunides da Assembleia Geral de Acionistas; e
X. Nomear os membros da Comissdo de Etica da SPA, assegurando as

condi¢des de trabalho a fim de que sejam cumpridas suas funcdes, de

acordo com a legislagao vigente.

Paragrafo Unico. O Presidente poderd praticar atos de urgéncia, no ambito das
competéncias da Diretoria Executiva previstas do Estatuto Social e de acordo com
a Politica de Competéncias e Alg¢adas Decisérias da SPA, ad referendum da
Diretoria Executiva, apresentando suas justificativas na primeira reunido do

colegiado subsequente ao ato.
SECAO Il - DOS DIRETORES, INDIVIDUALMENTE

Art. 10. Além das competéncias e das atribuicdes estabelecidas em lei e no Estatuto

Social, compete aos membros da Diretoria Executiva, individualmente:

L. Comparecer as reunides da Diretoria Executiva previamente preparados

para discutir e decidir sobre as matérias que constam na pauta;
1. Analisar previamente a documentacao que lhes for distribuida;
1. Relatar os assuntos relacionados a sua area de atuacdo;

V. Participar ativa e diligentemente das reunides, tomando parte das

discussOes e votacdes;

V. Propor a inclusdo de assunto extrapauta, a ser discutido ou deliberado na
reunido, em casos de relevancia e urgéncia, mediante a anuéncia unanime

dos demais Diretores;

VI. Solicitar diligéncias e informacdes e adotar medidas julgadas necessarias

ao desempenho de suas atribuigdes;

p= PATRIA AMADA Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
IP\!';A!"STRL}TIJW“; ,— BRASIL WWW.p ! antic

w.portodesantos.com.b



G SANTOS

PORT AUTHORITY
FI. 7
VII. Assinar as atas de reunides, e demais documentos relacionados aos

trabalhos da Diretoria Executiva;

VIII. Decidir, em carater terminativo, recursos interpostos ou pedidos de
reconsideracdo contra decisdes proferidas, originariamente, por gestores

de sua drea de competéncia; e

IX. Informar previamente ao colegiado os impedimentos a sua participacdo na
reunido da Diretoria Executiva, especialmente aqueles que decorram de
conflito de interesse, nos termos do Estatuto Social e da Politica de Conflito

de Interesses da SPA.
SECAO IV — DOS DEMAIS DIRETORES

I Desempenhar outras fungdes atribuidas por ato do Presidente; e

. Propor, de maneira fundamentada, ao Presidente, a convocacao de

reunido extraordinaria.

CAPITULO VI — SECRETARIA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Art. 11. A Diretoria Executiva é assessorada em suas reunides pela Superintendéncia
de Governancga da SPA, por meio da Geréncia de Secretaria de Governanca (GESEC),
gue é responsavel, sem prejuizo das demais atribuicbes previstas no Regimento

Interno da Companhia, por:

1. Elaborar a pauta das reunibes, encaminhando ao Presidente para

aprovagao;

1. Convocar, por determinacdo do Presidente, os membros da Diretoria
Executiva para participar das reunides ordindrias e extraordindrias,

informando a data, a hora e o local das reunides;

1l. Encaminhar aos membros da Diretoria Executiva e aos demais
participantes a pauta da reunido, bem como os subsidios e informacGes

necessarias ao exame dos assuntos pautados;
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V. Prover a sala de reunido da Diretoria Executiva do material e dos
equipamentos necessarios ao desempenho das atividades;
V. Elaborar ata da reunido, submeté-la a consideracdo dos membros da
Diretoria Executiva e colher as assinaturas;
VI. Elaborar as deliberagdes da Diretoria Executiva, colher a assinatura do

Presidente, e encaminhar por cépia as dreas competentes para adoc¢ao das

providéncias que lhes couber;

VII. Fornecer comprovantes das deliberacdes do colegiado, mediante pedido

formal do interessado;

VIIl. Promover o registro e o acompanhamento, junto as dreas competentes,
dos encaminhamentos e das providéncias definidas pela Diretoria

Executiva, mantendo-a informada sobre o nivel de atendimento;

IX. Propor, até o dia 30 de novembro de cada ano, a Agenda Anual de
Governanga;
X. Providenciar juntos aos Diretores suas documentacdes pessoais para

realizacdo de cadastro e formalizacdo dos registros dos seus respectivos
vinculos estatutdrios com a SPA junto aos érgdos internos e externos

competentes;

Xl. Adotar acdes necessarias para assegurar o agendamento dos assuntos e o

cumprimento dos prazos previstos neste Regimento;

Xil. Garantir a equidade da informacdo entre os membros da Diretoria
Executiva;
Xlll.  Providenciar a disponibilizacdo das atas das reunides da Diretoria

Executiva, ap0s a assinatura, para os 6rgdos de fiscalizacdo e de controle,

guando solicitado, e demais érgaos da Companhia; e
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XIV. Manter em arquivo fisico e digital as atas das reunides, os respectivos
anexos, as deliberacbes e os demais documentos relacionados aos

assuntos tratados nas reunioes da Diretoria Executiva.

CAPITULO VII - DOCUMENTOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 12. Para o desempenho de suas atividades, a Diretoria Executiva utilizard os

seguintes instrumentos:

. Ata: documento administrativo que registra os assuntos debatidos durante
as reunides, as decisoes, as responsabilidades atribuidas, os prazos fixados,

dentre outras informacdes significativas;

1. Carta: documento organizacional destinado a formalizar a comunicacao

com érgéos e entes externos;

1. Decisdao: documento organizacional diretivo, destinado a formalizar as

decisdes proferidas pela Diretoria Executiva;

V. Nota Técnica: documento administrativo contendo a descricdo da
proposta de deliberacao a ser submetida a decisdao da Diretoria Executiva,
de forma colegiada ou individual, conforme Politica de Competéncias e
Alcadas Decisdrias, seu detalhamento e fundamentac¢ao, nos termos da

Resolucdo DP n2 15.2015, de 27 de fevereiro de 2015; e

V. Edital de Convocagao: documento administrativo contendo a pauta dos
assuntos que informacdo a ordem do dia para ciéncia, apreciacdo e decisdo

da Diretoria Executiva.

CAPITULO VIII - APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE DELIBERACAO

Art. 13. As proposi¢cdes submetidas a deliberagao da Diretoria Executiva deverao
obrigatoriamente ser acompanhadas de Nota Técnica, que deve conter as

informacdes necessarias ao exame da matéria, inclusive os beneficios ou resultados
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previstos ou estimados para a realizagdo dos objetivos estratégicos da SPA ou de sua

missdo institucional, conforme Resolu¢do DP n2 15.2015, de 27 de fevereiro de 2015.

§12 A Nota Técnica é o documento oficial utilizado pelos Superintendentes,
Gerentes a estes diretamente subordinados, e Assessores dos membros da
Diretoria Executiva para encaminhar ao Presidente e aos Diretores as matérias a
serem submetidas a decisdo da Diretoria Executiva, de forma colegiada ou

individual.

§ 22 A Nota Técnica deve estar acompanhada dos documentos, informacdes e
pareceres necessarios para fundamentac¢ao do voto dos membros da Diretoria

Executiva.

8§32 As proposicées que envolvam desembolso de recursos devem ser
acompanhadas de estudos técnicos que contemplem a andlise econbmico-
financeira, os aspectos operacionais e outros considerados relevantes, bem como

de informacgbes quanto a existéncia de provisdo orcamentaria, se for o caso.

§ 42 Os processos administrativos referentes a contratacdes definidas no RILC
deverdo, previamente a submissdao da proposta de deliberacdo a Diretoria
Executiva, passar pelo procedimento de Analise de Conformidade Documental, a
ser realizado pela unidade de Compliance e validados quanto a conformidade

documental pela Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance da SPA.

§52 As propostas de deliberagdo devem ser encaminhadas a GESEC com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data de reunido da Diretoria
Executiva, por meio do envio do processo/documento administrativo que devera

estar instruido com a respectiva Nota Técnica.

§ 62 Ficam dispensados do cumprimento do prazo previsto no § 42 as propostas
de deliberacdo de assuntos urgentes, submetidos extrapauta, mediante

autorizagao do Presidente e anuéncia dos demais Diretores.
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8§72 No caso de encaminhamento para a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, apds deliberacdo da Diretoria Executiva, a matéria deve ser
incluida na pauta de reunido daquele colegiado, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, mediante a remessa da Decisdao da Diretoria Executiva, nos

termos do Regimento Interno do Conselho de Administragao.

CAPITULO IX — REUNIOES E DELIBERACOES

Art. 14. A Diretoria Executiva se reunird, ordinariamente, 1 (uma) vez por semana e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacdo do Presidente da
Companhia, ou pela maioria dos membros do colegiado, observado o quérum minimo

da maioria dos Diretores, desde que ndo haja vacancia.

§ 12 Em caso de vacancia, o quérum minimo devera observar a quantidade de

Diretores em exercicio.

§22 A critério do Presidente, por sua iniciativa ou de membro da Diretoria

Executiva, poderdo ser convidados outros empregados a participar das reunides.

Art. 15. O edital de convocacdo e a respectiva documentagcao das propostas de
deliberacdo serdo distribuidos com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis,
podendo tal prazo ser dispensado nas hipdteses devidamente justificadas pela

Companhia e acatadas pelo Colegiado.

Art. 16. As reunides da Diretoria Executiva devem, em regra, ser presenciais,
podendo ser realizadas por meio de tele ou videoconferéncia, conforme decisdo do
Presidente, ad referendum do colegiado, sendo que, independentemente da decisao,
é garantida aos membros a participacdo nas reunides por meio de tele ou

videoconferéncia.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, o mesmo
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente na data da

reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado (“e-mail”), com
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prova de recebimento pelo mesmo, devendo ser registrada a sua presenga na

referida reunido.

Art. 17. As deliberagfes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
e serdo registradas no livro de atas de reunido do colegiado, podendo ser lavradas de

forma sumaria.

§ 12 Nas deliberacdes colegiadas da Diretoria Executiva, o Presidente tera o voto

de desempate, além do voto pessoal.

§ 22 Na deliberacdo das matérias, é vedada abstencdo pelos membros do
colegiado participantes da reunido, salvo se houver manifestagdao explicita de

impedimento ou suspei¢cdo, mediante declaracao das razdes de fato.

§ 32 Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente deverd

ser consignada na ata de reunido.

§ 42 As decisdes ad referendum tomadas pelo Presidente da Companhia devem
ser submetidas a Diretoria Executiva, para homologacdo em primeira reunido

ordindria subsequente.

§ 52 Caso ndo sejam referendadas, as decisbes perdem a eficdcia, ficando
preservados os efeitos que tenham produzido durante sua vigéncia, ndo se
constituindo, porém, em direito adquirido, ato juridico perfeito ou coisa julgada

administrativa.

CAPITULO X - ORDEM DOS TRABALHOS

Art. 18. A reunido da Diretoria Executiva é instalada com abertura dos trabalhos pelo
Presidente ou por seu substituto, apds a verificacdo da suficiéncia do quérum de

instalacdo.

Paragrafo unico. A prioridade para a discussdo dos assuntos é estabelecida pelo

Presidente ou por seu substituto, atendendo ao grau de relevancia ou urgéncia.
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Art. 19. O Diretor da unidade interessada ou seu substituto deve apresentar a

proposi¢cdo na reunido e prestar os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

§12 Apds a exposicdo de cada proposicdo, o Presidente dad a palavra aos

solicitantes.

§ 22 As matérias submetidas a apreciacdao devem ser relatadas, salvo dispensa

da Diretoria Executiva.

§32 Encerrada a pauta do dia, é facultado ao Presidente e aos Diretores
apresentar proposicoes, cabendo a Diretoria Executiva decidir, por unanimidade,

pela discussdo e votacao imediata da matéria.
Art. 20. Nas votagdes, devem ser observados os seguintes procedimentos:

I.  Quando a participacdo do membro da Diretoria em reunido for presencial, a
manifestacdo de voto se dard preferencialmente de forma verbal, salvo

guando for solicitada e aprovada outra forma de pronunciamento;

Il.  No caso de votacao eletronica, a GESEC encaminhara o Edital de Convocacao,
juntamente com os documentos e informacgdes fornecidas pelo proponente, a
todos os membros da Diretoria Executiva, que poderdo retornar suas
manifestacGes de voto por via eletrénica, nos termos do Estatuto Social e deste
Regimento, que seguird arquivada na sede da Companhia e como anexo da ata

da respectiva reunido.

lll. A ata deve registrar o formato da reunido, bem como os votos dos membros

da Diretoria Executiva, que podem ser lavrados de forma conjunta.

Art. 21. Compete ao colegiado decidir quanto a validacdo ou a alteracdo da
categorizacdo das informacdes registradas na ata da reunido, em conformidade com

a Lei de Acesso a Informacao n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Art. 22. Encerrada a reunido, a GESEC deve providenciar a minuta da ata,
encaminhando-a aos membros da Diretoria Executiva para apreciacdo, no prazo

maximo de 7 (sete) dias apds a sua realizacao.
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Art. 23. Os membros da Diretoria Executiva tém o prazo de até 3 (trés) dias Uteis para
encaminhar a GESEC suas observacbes para ajustes finais da ata, previamente a sua

assinatura.

Art. 24. Nas hipodteses de conflito de interesses, o membro da Diretoria Executiva
impedido somente tera acesso a ata de reunidao e a documentagdo pertinente apds as

devidas assinaturas.

Art. 25. A assinatura e a publicagdo das atas de reunido da Diretoria Executiva
deverdo ocorrer até o final do més subsequente a realizacdo da reuniao, observado o

disposto no Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO XI — RELACIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA COM 0OS
DEMAIS ORGAOS DA COMPANHIA

Art. 26. A Diretoria Executiva deve manter estreito e produtivo relacionamento com
o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal, a Auditoria Interna, a Ouvidoria, os
Comités Estatutdrios e com os Auditores Independentes, visando o cumprimento de

suas fungdes legais e estatutarias.

§ 12 Ressalvadas as disposi¢Oes legais, os assuntos que o Presidente ou demais
Diretores pretendam submeter a apreciacdo dos Conselhos de Administracao e
Fiscal deverdo ser encaminhados previamente para apreciacdo, validacdo e

deliberacdo quanto ao encaminhamento pela Diretoria Executiva.

§ 22 A Diretoria Executiva colocara a disposicao do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, da Auditoria Interna, Ouvidoria, dos Comités Estatutdarios e dos
Auditores Independentes, quaisquer documentos, normativos ou relatdrios
necessarios ao desempenho das atribuicdes desses drgdos, observado o que

dispuser a lei e o Estatuto Social da Companhia.
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CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS

Art. 27. Os casos omissos e as eventuais dividas de interpretacdes ou alteracdes dos
dispositivos deste Regimento serdo apreciadas e deliberadas pela Diretoria Executiva

da Companbhia.
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