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REGIMENTO INTERNO
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO I — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12. A Autoridade Portudria de Santos S.A. (“APS” ou “Companhia”), com sede e foro na
cidade de Santos, Estado de S3o Paulo, € uma empresa publica, vinculada a Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério de Portos e Aeroportos, da
Presidéncia da Republica, regulada por seu Estatuto Social e regulamentada pelo presente

Regimento Interno.

Art. 22. O Regimento Interno tem por finalidade descrever as atribuicdes de todas as
unidades organizacionais da Companhia, salvo os érgaos estatutdrios dispostos no art. 42
gue terdo suas competéncias disciplinadas na forma da Lei, Estatuto e, quando aplicavel,

Regimento Interno préprio.

Art. 32, As alteracBes e/ou atualizacGes deste Regimento Interno, apds aprovadas pelos

6rgaos competentes, serdo automaticamente incorporadas a este documento.

CAPITULO Il - DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 42, A Companhia tem como drgdo maximo a Assembleia Geral, e os seguintes érgaos
estatutarios:

l. Conselho de Administracdo - Consad;

Il. Diretoria Executiva - Direxe;

M. Conselho Fiscal - Confis;

V. Comité de Auditoria - Coaud;

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdao - Coele;
Paragrafo Unico: O Consad, Confis, Coaud, Direxe e Coele terdo Regimentos Internos

préprios; conforme disposto no Estatuto Social da APS.
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Art. 52. A Direxe é composta pelos seguintes Diretores:
l. Presidente - DIPRE;
Il. Diretor(a) de Infraestrutura - DIINF;
lIl.  Diretor(a) de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacdo - DINEG;
IV.  Diretor(a) de Operacdes - DIOPE;

V.  Diretor(a) de Administra¢do e Finangas - DIADM.

Art. 62. S3o unidades organizacionais ligadas diretamente ao Consad:
I. Superintendéncia de Auditoria - SUAUD;
a. Geréncia de Auditoria Interna - GERAI;
Il. Geréncia de Ouvidoria— GEOUV;

lll. Geréncia de Corregedoria — GECRG.

Art. 72. A Diretoria da Presidéncia - DIPRE é constituida pelas seguintes unidades
organizacionais:

l. Assessoria;

Secretaria da Diretoria da Presidéncia;

Ill.  Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica;

IV.  Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia - SUGAB;
a. Supervisdo de Secretaria Documentais - SESED;
b. Supervisdo de Gestdo de Documentos - SEGED;

V.  Superintendéncia de Comunica¢dao Corporativa — SUCOC;

a. Supervisdo de Imprensa — SEIMP;

b. Supervisdao de Marketing - SEMAR;

VI.  Superintendéncia Juridica - SUJUD;

a. Geréncia do Juridico Trabalhista - GETRA;

b. Geréncia do Juridico Civel - GECIV;

C. Geréncia do Juridico Administrativo - GEJAD;
d. Geréncia do Juridico Regulatdrio - GEJUR;

VIl.  Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - SUPTI;
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a. Geréncia de Infraestrutura de Dados - GERID;

b. Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas - GEDES;
c. Supervisdo de Transformacdo Digital - SEVTD;

d. Supervisdao de Governanga de Tl — SEGTI;

VIIl. Superintendéncia de Governanga, Riscos e Compliance - SUGOV;

a. Geréncia de Compliance- GECOP;

b. Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos — GEPEP;
c. Geréncia de Governanca Corporativa — GEGOV;

d. Supervisdo de Riscos e Controles Internos — SERCI.

IX. Geréncia de Relagdes Institucionais e Sociais — GEREL.

Art. 82. A Diretoria de Infraestrutura - DIINF é constituida pelas seguintes unidades

organizacionais:

. Assessoria;
Il. Secretaria da Diretoria de Infraestrutura;

lll. Superintendéncia de Desenvolvimento de Infraestrutura - SUDIN;
a. Geréncia de Projetos - GEPRO;
b. Geréncia de Obras - GEROB;

c. Supervisdo de Controles Internos e Ferramentas de Gestao — SECIF

IV. Superintendéncia de Manutencdo de Infraestrutura — SUMIN

a. Geréncia de Manutencao de Infraestrutura Terrestre — GEMIT
b. Geréncia de Infraestrutura Aquavidria — GERAQ
C. Geréncia de Saneamento Basico, Energia e Conservacdo — GERSE

Art. 92. A Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacao - DINEG é constituida
pelas seguintes unidades organizacionais:

I.  Assessoria;
Il. Secretaria da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacdo;

lll. Superintendéncia de Planejamento Portuario - SUPOR;
a. Geréncia de Inteligéncia de Mercado e Estatistica - GERIN;
b. Geréncia de Modelagem - GEMOD;
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C. Geréncia de Geoprocessamento e Cadastro — GEGPC.
IV. Superintendéncia de Relagdes Comerciais — SUPRC;

a. Geréncia de Contratos de Arrendamento - GERAR;

b. Geréncia de Regulacdo - GEREG;

C. Supervisdo de Projetos e Investimento — SEINV.

Art. 10. A Diretoria de Operacdes - DIOPE é constituida pelas seguintes unidades

organizacionais:

I.  Assessoria;
Il. Secretaria da Diretoria de Operacdes;

lll. Superintendéncia de Operacgdes Portudrias - SUPOP;

a. Geréncia de Fiscalizacdo e Medicdo das Operagdes — GEFMO;
b. Geréncia de Controle de Acessos Logisticos - GECAL;
C. Geréncia de Planejamento Logistico - GEPLO;

d. Supervisdao do VTMIS - SEVTM;

IV. Superintendéncia da Guarda Portudaria - SUPGP;

a. Geréncia de Operacdo - GEROP;
b. Geréncia de Planejamento da Unidade de Seguranca — GESEG.
V. Superintendéncia de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho —
SUMAS
a. Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho - GESET;

b. Geréncia de Meio Ambiente - GEMAM,;

c. Geréncia de Sustentabilidade — GESUS

Art. 11. A Diretoria de Administracao e Financas — DIADM é constituida pelas seguintes
unidades organizacionais;

|. Assessoria;
Il. Secretaria da Diretoria de Administracdo e Financas;

lll. Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEP;
a. Geréncia de Carreira e Capacitagao - GECAR,;

b. Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude
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C. Supervisdo de Folha de Pagamento e Obrigacdes Legais — SEFOL

IV. Superintendéncia de Administragao e Finangas - SUAFI;

a. Geréncia de Licitagdes e Contratos — GELIC;

b. Geréncia de Servicos Gerais - GESER;

C. Geréncia de Contabilidade — GECON;

d. Geréncia de Faturamento - GERFA;

e. Supervisao de Tesouraria e Contas a Receber — SETEC;
f. Supervisdao de Controladoria e Orgamento — SECON.

V. Assessoria do Complexo Cultural do Porto de Santos — ASCCP.
CAPITULO Il - DAS AREAS MEIO E FIM

Art. 12. As areas da Companhia se classificam em areas meio e fim, sendo:

l. Area fim: é aquela destinada a dar efetividade as atribuicdes da
Companhia enquanto Autoridade Portudria, previstas na Lei n2 12.815,
de 5 de junho de 2013 e nas normas regulamentares. Sao consideradas
areas fins as seguintes unidades organizacionais:

a. Superintendéncia de Desenvolvimento de Infraestrutura - SUDIN;
b.  Superintendéncia de Manutencdo de Infraestrutura — SUMIN;

c. Superintendéncia de Operacdo Portuaria — SUPOP;

d.  Superintendéncia da Guarda Portudria — SUPGP;

e. Superintendéncia de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do
Trabalho — SUMAS;

f. Superintendéncia de Rela¢gdes Comerciais — SUPRC;
g. Superintendéncia de Planejamento Portuario — SUPOR.

Il. Area meio: é aquela destinada a dar suporte & area fim executando
atividades administrativas da Companhia enquanto empresa publica, nao
inerentes as atribuicGes regulatérias da Autoridade. Sdo consideradas
areas meio as seguintes unidades organizacionais;

a. Superintendéncia de Auditoria Interna — SUAUD;
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C. Geréncia de Corregedoria — GECRG;

d.  Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia - SUGAB,;
e.  Superintendéncia de Comunicag¢ao Corporativa — SUCOC;
f. Superintendéncia Juridica — SUJUD;

g. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao — SUPTI;
h.  Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance — SUGOV;
i Superintendéncia de Administracdo e Finangas - SUAFI;

j- Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SUGEP;

k. Geréncia de Relages Institucionais e Sociais — GEREL;

l. Assessorias;

m.  Secretarias das Diretorias;

n. Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica.

CAPITULO IV — DAS ATRIBUICOES

Se¢do | — Das Unidades Organizacionais Vinculadas Diretamente ao Consad

Art. 13. Compete a Superintendéncia de Auditoria - SUAUD, vinculada ao Conselho de

Administracdo, as atribuicbes previstas em lei, Estatuto Social, Regimento Interno

préprio e demais atribui¢cdes definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 14. Compete a Geréncia de Auditoria Interna - GERAI, subordinada a

Superintendéncia de Auditoria, as atribuicGes previstas em Regimento Interno préprio

e demais definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 15. Compete a Geréncia de Ouvidoria - GEOUV, subordinada ao Conselho de

Administracao, as atribuicdes previstas em lei, Estatuto Social, Regimento Interno

préprio e demais atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 16. Compete a Geréncia de Corregedoria - GECRG, subordinada ao Conselho de
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Administracao, além das atribui¢des previstas em Lei:

I.  Gerenciar as atividades correcionais, as quais compreendem apuragoes
de ilicitos disciplinares e de atos lesivos praticados por pessoas juridicas;

Il. Coordenar e acompanhar a execucdo dos processos e procedimentos
correcionais instaurados na APS, organizando e fornecendo informacgdes
sobre os processos em curso;

lll. Realizar juizo de admissibilidade das apuracdes correcionais, instaurando
o devido processo quando necessario, ou, conforme o caso, subsidiar a
realizacdo de juizo de admissibilidade pela autoridade competente;

IV. Celebrar Termos de Ajustamento de Conduta nos termos da Instrugao
Normativa CGU n° 4, de 21 de fevereiro de 2020;

V. Analisar relatorios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora,
guando couber;

VI. Propor medidas de aprimoramento para melhor funcionamento da
atividade correcional, assim como a normatizacdo de procedimentos
operacionais;

VIl. Manter registro atualizado da tramitacdo e resultado dos processos;

VIIl. Encaminhar a CGU dados consolidados e sistematizados, relativos aos
resultados dos processos correcionais, bem como da aplicacdo das
penalidades respectivas;

IX. Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao, com o apoio
da Geréncia de Carreira e Capacitacao;

X. Apoiar a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a integridade;

Xl. Coordenar as atividades correcionais conjugadas com as atividades dos

demais integrantes dos sistemas de controle da Companhia;

Xll. Realizar julgamento dos processos correcionais dentro de sua

competéncia.
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Secao Il - Da Diretoria da Presidéncia

Art. 17. Compete a Diretoria da Presidéncia — DIPRE além das atribuicGes previstas em

lei e no Estatuto Social da Companhia,

l.  Gerir as filiais cuja administracdo lhe for delegada por ato formal do érgao
competente, garantindo a implementacao das diretrizes estratégicas e a
conformidade com as normativas aplicéveis, facultada a delegacdo dessas

atribuicdes a diretores e titulares de 6rgaos da Companhia.

ll. Realizar atos de representacdo institucional, coordenacdo e controle das
atividades e da politica administrativa do Porto de Itajai e filiais, facultada
a delegacdo dessas atribuicdes a diretores e titulares de érgdos da
Companhia, podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir
procuradores "ad-negotia" e "ad-judicia", especificando os atos que

poderdo praticar nos respectivos instrumentos do mandato.

Art. 18. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I.  Assessorar o Presidente, em matéria da sua algcada decisdria,
providenciando estudos técnicos, pareceres e outras atividades que se
facam necessarias e convenientes.

lIl.  Auxiliar no planejamento, organizacdo, andlise e controle das atividades

técnico-administrativas da Diretoria da Presidéncia.

Art. 19. Compete a Secretaria da Diretoria da Presidéncia, subordinada a Diretoria da
Presidéncia:

I.  Prestar suporte administrativo ao Presidente e seus Assessores;

ll. Receber e atender o publico interno e externo a Companhia, por meio de
diversos canais de comunicacdo, como telefone, virtual e presencial;

lll. Realizar triagem de documentos e estabelecer fluxos de atendimento, com
base nos processos definidos na Companhia;

IV. Elaborar e manter atualizado o mailing da Diretoria da Presidéncia;
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V. Prestar apoio no controle de acessos, reserva e organizagao das salas,

listas de presencas e atividades correlatas;

VI. Executar outras atividades determinadas pela Diretoria da Presidéncia.

Art. 20. Compete a Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica, vinculada a Diretoria da

Presidéncia, além das atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social:
. Organizar a agenda e a pauta das reunides da Comissdo de Etica;
ll.  Proceder ao registro das reunides e a elaboragdo de suas atas;
lll. Instruir as matérias submetidas a deliberacdo da Comissdo de Etica;
IV. Desenvolver ou supervisionar a elaboracdo de estudos e subsidios ao
processo de tomada de decisdo da Comissdo de Etica;

V. Fornecer apoio técnico e administrativo 8 Comissdo de Etica;
VI. Executar e dar publicidade aos atos de competéncia da Secretaria-

Executiva;

VIl. Coordenar, em parceria com a Geréncia de Carreira e Capacitacdo, o
desenvolvimento de a¢des objetivando a disseminacdo, a capacitagdo e o
treinamento sobre ética na Companhia; e

VIIl. Executar outras atividades determinadas pela Comiss3do de Etica.

Art. 21. Compete a Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia - SUGAB,

subordinada a Diretoria da Presidéncia:

l. Apoiar, juntamente com a Geréncia de RelagBes Institucionais, o
Presidente em sua representacdo politica, social e de relagdes publicas;

Il. Elaborar as comunicacgdes oficiais da Diretoria da Presidéncia;

lll.  Atender as instrucdes do Presidente, para conduzir estudos, pesquisas e
projetos;

IV.  Representar o Presidente em reunides e eventos, quando designado;

V. Planejar, orientar e monitorar as atividades de gestdo documental;

VI.  Responsabilizar-se pelo controle do patriménio do Gabinete das Diretorias;

VII.  Prover, controlar, monitorar e acompanhar o processo e recursos
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destinados a patrocinios, tanto institucionais quanto mercadolégico;

VIll.  Exercer outras competéncias que lhe forem solicitadas pelo Presidente.

Art. 22. Compete a Supervisao de Secretaria Documentais - SESED, subordinada a

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia:
l. Confeccionar as Correspondéncias, Resolugées, Circulares, Ordens de
Servico e outros documentos;
Il. Submeter ao Superintendente de Gabinete as minutas de
correspondéncias para aprovacdo; providenciando, quando necessario,
seu envio/divulgacdo;

lll.  Dar suporte a Superintendéncia para tomada de decisdes;

Art. 23. Compete a Supervisao de Gestdo de Documentos - SEGED subordinada a

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia:

I.  Receber e conferir de toda a documentacdo enderecada a Companhia, seja
por meio fisico ou eletrénico, providenciando, quando aplicavel, a inclusao
no Sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos, efetuando na
sequéncia a distribuicdo as demais Diretorias e Superintendéncias;

ll.  Administrar a Gestao Documental da Companhia, por meios préprios ou
terceirizados, providenciando o armazenamento de toda a documentacdo
recebida e digitalizada, registrando em ferramenta eletrénica onde esta
arquivada, a fim de possibilitar a localizacdo dos documentos fisicos,
guando necessario;

lll. Efetuar e gerenciar a classificacdo dos documentos, de acordo com os
codigos pré-estabelecidos, em consonancia aos preceitos do Conselho
Nacional de Arquivos (Conarq), da Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos (Cpad) e do Arquivo Nacional;

IV. Efetuar a devida postagem das correspondéncias;

V. Dar suporte a Superintendéncia para tomada de decisGes;
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Art. 24. Compete a Superintendéncia de Comunicacdao Corporativa - SUCOC,

subordinada a Diretoria da Presidéncia:

l.  Manter e fortalecer aimagem da Companhia e do Porto de Santos por meio
de acdes de comunicacdo, bem como atuar na divulgacdo e pesquisa de
informacdes direta e indiretamente relevantes para a Companhia e o Porto
de Santos;

ll. Elaborar e operacionalizar o plano de comunicac¢ado interna;

lll.  Gerir a publicidade legal da Companhia;

IV. Divulgar, via imprensa, as oportunidades de negdcio do Porto de Santos;

V. Coordenar a participagao da Companhia em feiras e eventos externos;

Art. 25. Compete a Supervisao de Imprensa - SEIMP, subordinada a Superintendéncia

de Comunicac¢ao Corporativa:

I.  Pesquisar e divulgar informagdes direta e indiretamente relevantes para a
Companhia, publicadas nos meios de comunicac¢ado social;

ll. Reger o relacionamento com entidades da imprensa;

lll.  Agir proativamente junto a Imprensa para garantir a narrativa da APS em
matérias de interesse da Companbhia;

IV. Responder as pautas da Imprensa;

V. Providenciar autorizacdo e acompanhar a Imprensa no acesso as areas
portudrias;

VI. Administrar os perfis e contas institucionais nas midias sociais, a publicacao
de contelidos para publicacdo nestes, no website e na Intranet;

VIl. Cobrir e divulgar realizacbes e eventos da Companhia, bem como revisar
os conteudos produzidos por outras areas com este fim;

VIIl. Prover o clipping de noticias;

IX. Efetuar o registro de imagens (fotos e videos) para divulgacdes internas e

externas.
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Art. 26. Compete a Supervisao de Marketing - SEMAR, subordinada a Superintendéncia

de Comunicacdo Corporativa:
I.  Fiscalizar a publicidade institucional da Companhia;
ll.  Elaborar campanhas de marketing institucional e marketing corporativo da
Companhia e do Porto de Santos;
lll. Elaborar e produzir materiais de comunicagao para divulga¢do nas midias

sociais, website e Intranet;

IV. Produzir material de divulgacao a partir de dados elaborados e enviados
pela area-fim;
V. Elaborar e operacionalizar o plano de comunicacdo interna a partir de

planejamento conjunto com o setor de Gestao de Pessoas;

VI. Realizar, em conjunto com o setor de Gestdo Pessoas, o planejamento
anual de eventos da Companhia, bem como a participacdo em eventos de
terceiros;

VIIl. Gerir a producdo de material de promocao para publicos interno e externo;

VIll. Organizar e executar, juntamente com a Geréncia de Relagdes
Institucionais, a recepg¢ao de comitivas e visitas técnicas ao Porto;

IX. Elaborar, produzir e atualizar as apresentagdes institucionais para visitas

técnicas com as areas afins.

Art. 27. Compete a Superintendéncia Juridica - SUJUD, subordinada a Diretoria da

Presidéncia:

l. Planejar, organizar e controlar as atividades da assessoria juridica,
orientando, instruindo e prestando consultoria interna as unidades
organizacionais e orgdos estatutarios da Companhia sobre questfes de
cunho legal, nas esferas do Direito Constitucional, Empresarial, Comercial,
Civel, Tributdrio, Ambiental, Trabalhista, Previdenciario e Administrativo,
como também prestar orientacdo na drea do Direito Penal;

Il. Coordenar o consultivo e contencioso civel, trabalhista, contratual e
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assuntos regulatorios;

lll.  Representar a Companhia, por meio de seus advogados, mediante
outorga de poderes, promovendo a defesa dos interesses da Companhia
em qualquer instancia judicial e administrativa;

IV.  Elaborar, analisar e validar instrumentos contratuais de qualquer
natureza, assim como apreciar e aprovar as minutas de editais de
licitagdo;

V.  Orientar e conciliar relacdes de trabalho empregado-empresa, quando
solicitado, participando da elaboracdo de estudos sobre as reivindicagdes

de pessoal, bem como a elaborac¢do e analise de normas sobre pessoal,

acordos, contratos e convencdes de trabalho;

VI.  Acompanhar e manter cadastro dos processos administrativos e judiciais
em que a Companhia esteja envolvida, dando ciéncia as areas afetadas,
bem como mantendo atualizadas as provisdes;

VIl.  Identificar os riscos juridicos e formular medidas preventivas mitigadoras
e/ou corretivas, assessorando e alertando os gestores e administradores
envolvidos acerca dos atos que envolvam os aspectos juridicos e que
possam impactar os bens e direitos da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

VIll. Manter-se atento aos aspectos juridicos e legais dos atos internos e
externos, sugerindo ao Presidente as eventuais corregoes;

IX.  Requisitar, a qualquer setor da Companhia, cépia de documentos,
exames, diligéncias, pericias, informacdes e esclarecimentos necessarios
ao cumprimento de suas atividades;

X. Elaborar e sugerir propostas de acordo aos administradores, visando
extinguir demandas judiciais, quando conveniente ao interesse da
Companhia;

Xl.  Acompanhar as publicacdes de natureza juridica na imprensa oficial
relacionadas a Companhia;

Xll.  Controlar e gerir toda a atividade juridica da Companhia;
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XIlIl.  Orientar sobre processo de mediagao e arbitragem;
XIV. Estruturar e administrar as relagdes com escritérios de advocacia

eventualmente contratados pela Companhia.

Art. 28. Compete a Geréncia do Juridico Trabalhista - GETRA, subordinada a

Superintendéncia Juridica:
l. Promover agdes judiciais na defesa do interesse da Companhia, perante
a Justica do Trabalho;
ll. ~ Acompanhar os procedimentos e inquéritos perante o Ministério Publico

do Trabalho e Delegacia Regional do Trabalho;

lll.  Prestar suporte juridico na tomada de decisdes empresariais, emitindo
pareceres em sua area de atuacao;

IV. Assessorar a area de Gestdo de Pessoas na elaboracdo de Normas,
Procedimentos, Instrucdes Internas, Plano de Cargos e Salarios e Acordos
Coletivos;

V. Acompanhar e controlar os processos trabalhistas judiciais em curso,
mantendo atualizado o sistema de acompanhamento processual;

VI.  Organizar e manter o acervo de documentos referente aos processos
trabalhistas em curso, atualizando as provisdes;

VIl. Identificar os riscos trabalhistas e formular medidas preventivas
mitigadoras e/ou corretivas, assessorando e alertando os gestores e
administradores envolvidos acerca dos atos que envolvam os aspectos
juridicos e que possam impactar em futuros passivos trabalhistas a
Companhia no curto, médio e longo prazo;

VIIl. Estruturar e administrar as relagdes com escritérios eventualmente

contratados, na sua area de atuacao.

Art. 29. Compete a Geréncia do Juridico Civel - GECIV, subordinada a Superintendéncia

Juridica:

I.  Propor a Superintendéncia Juridica, bem como orientar e conduzir, os
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procedimentos alternativos de resolugao de conflitos, quando envolver
litigios sobre bens patrimoniais disponiveis;

Il. Elaborar parecer juntamente com as partes envolvidas, acerca de questao
disposta na convencdo de arbitragem e no contrato que contenha a
cldusula compromissoria;

lll. Promover acdes judiciais na defesa do interesse da Companhia, perante
aJustica Estadual ou Federal, nas causas de natureza Constitucional, Civil,

Empresarial, Comercial, Tributdria, Previdencidria, Ambiental e

Administrativa, e orientacdao, quando necessdrio, na esfera penal;

IV. Acompanhar e controlar os processos civeis em curso, mantendo
atualizado o sistema de acompanhamento processual;

V. Organizar e manter o acervo de documentos referente aos processos
civeis em curso, atualizando as provisdes;

VI. lIdentificar os riscos juridicos na esfera civel e formular medidas
preventivas mitigadoras e/ou corretivas, assessorando e alertando os
gestores e administradores envolvidos acerca dos atos que envolvam os
aspectos juridicos e que possam impactar em bens e direitos da
Companhia no curto, médio e longo prazo;

VIIl. Estruturar e administrar as relacbes com escritérios eventualmente

contratados, na sua area de atuacgao.

Art. 30. Compete a Geréncia do Juridico Administrativo - GEJAD, subordinada a

Superintendéncia Juridica:

I.  Assessorar, quando solicitado, as comissdes de licitacdo e os pregoeiros
nos procedimentos licitatérios, especialmente para esclarecimentos,
impugnacodes sofridas, recursos administrativos interpostos, e analises
juridicas no decorrer do procedimento;

Il. Propor, revisar e validar minutas padrdo de editais e contratos
administrativos, de acordo com a legislacdo vigente;

lll.  Emitir parecer juridico quanto aos processos de contratacdo em cursos na
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Companhia, assessorando as diversas areas em suas tomadas de decisao,
notadamente as que dizem respeito aos aspectos das normas de
contratos administrativos;

IV. Emitir Parecer Juridico de modo a dar suporte ao Contencioso Civel para
defender a Companhia em acgdes judiciais envolvendo LicitacGes e
Contratos;

V. Identificar os riscos juridicos no ambito das licitagdes e contratos e
formular medidas preventivas mitigadoras e/ou corretivas, assessorando
e alertando os gestores e administradores envolvidos acerca dos atos que
contemplem aspectos juridicos que possam impactar em bens e direitos
da Companbhia no curto, médio e longo prazo;

VI. Estruturar e administrar as relagcdes com escritérios eventualmente

contratados, na sua area de atuacdo.

Art. 31. Compete a Geréncia do Juridico Regulatério - GEJUR, subordinada a

Superintendéncia Juridica:

I.  Dar suporte a Diretoria, de forma proativa, na interface com os entes
reguladores nas diferentes esferas da federacdo, propondo a criagdo e/ou
alteracdo de normas sobre questdes especificas e afetas a atividade
portudria;

IIl. Verificar as inovacdes legislativas e normativas, referentes a atividade
portudria, informando as dreas que sofrerdo influéncia direta e indireta a
cada inovacao legislativa ou normativa;

lll. Assessorar os gestores de processos quanto a necessidade de adaptacao
das normas internas no que se refere as mudancas normativas e
legislativas;

IV. Propor alteracbes das Resolucdes do Diretor-Presidente, quando a
alteracdo normativa as impactar;

V. Assessorar, quando solicitado, as comissdes de licitacdo e os pregoeiros

nos procedimentos licitatérios que envolvam exploracdes de areas
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portuarias, especialmente para esclarecimentos, impugnac¢des sofridas,
recursos administrativos interpostos, e analises juridicas no decorrer do
procedimento;
VI. Analisar minuta padrao de editais e contratos, redigir adequagbes a
legislacdo e validar previamente, quando relacionados a exploracdo de
areas;

VII. Avaliar previamente as demandas emanadas pelos érgdos externos,

controlando o prazo para resposta;

VIIl. Estruturar e administrar as relagcdes com escritérios eventualmente

contratados, na sua area de atuacao.

Art. 32. Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - SUPTI,

subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I.  Prover e gerir solugdes de tecnologia da informacgao e comunicagdes (TIC)
a fim de apoiar o desenvolvimento das atividades da Companhia;

Il. Oferecer exceléncia em solucées de TIC, de forma a auxiliar a Companhia
no cumprimento de suas metas e objetivos;

lll. Gerenciar a organizacdo, o planejamento e a operacionaliza¢do da area
de TIC, garantindo que os planos, politicas e processos sejam registrados,
mantidos atualizados e efetivamente executados;

IV. Gerenciar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao — PDTI, aprovado
pelo Comité Gestor de Tecnologia de Informacdo, e a Politica de
Seguranca da Informacgdo — PSI, aprovado pelo Comité de Seguranca da
Informacao;

V. Coordenar estrategicamente a area de TIC, dando direcionamento as
unidades de gestdo subordinadas e auxiliando a tomada decisdo de
unidades de gestdo superiores.

VI. Liderar a transformacdo digital na Companhia, conduzindo programas,
projetos e iniciativas tecnoldgicas inovadoras para aprimorar o0s

processos de negdcio, reduzir custos e maximizar os beneficios.
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Art. 33. Compete a Geréncia de Infraestrutura de Dados - GERID, subordinada a

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao:

. Prover as solugées de infraestrutura de TIC, de acordo com as
necessidades dos usudrios e para suportar os sistemas corporativos,
incluindo: hardwares, sistemas operacionais, softwares aplicativos,
banco de dados, servidores, rede de dados e telecomunicacgdes;

[l. Prestar suporte técnico e gestdo de chamados de 12 e 292 nivel,
centralizando, enderecando e monitorando o atendimento de chamados
de minimizando a interrupgdo dos servigos de TIC, bem como prestar
suporte técnico de 32 nivel as solucbes de infraestrutura de TIC,
garantindo a qualidade no atendimento e o encaminhamento adequado

de incidentes técnicos ndo solucionados;

lll. Gerenciar o ciclo de vida de todos os ativos de TIC da Companhia, desde
a aquisicdo até o envio para a baixa patrimonial, incluindo os
equipamentos e softwares aplicativos; Gerenciar todo o Ciclo de Vida de
Ativos de TIC (aquisicdo, suporte, manutencdo, baixa patrimonial etc.),
incluindo equipamentos (computadores, notebooks, periféricos,
cameras, cancelas, catracas, impressoras, relégios eletrénicos de ponto,
etc.), pecas e softwares de prateleira/escritorio, sejam eles para uso
administrativo ou operacional (e.g SSPP);

IV. Manter os Equipamentos de TIC, fomentando a manutencdo preventiva
e corretiva nos diversos equipamentos tecnoldgicos, elaborando laudos
técnicos quando necessario;

V. Administrar e garantir a continuidade da infraestrutura de TIC, através da
gestdo de datacenters, incluindo a estrutura fisica e ldgica, realizando
atividades inerentes aos servidores, unidades de armazenamento e
administracdo de bases de dados, como instalacdo e configuracdo de
Servicos;

VI. Gerenciar a rede de dados, internet, dominios, hospedagem de sites e
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contas de e-mail da Companhia;

VIl. Garantir a Seguranga Cibernética através de solug¢bes tecnoldgicas
abrangendo aspectos fisicos e légicos;

VIIl. Prover servicos de comunicacdo, disponibilizando servicos de
radiocomunicacdo, telefonia modvel e telefonia fixa, incluindo
entroncamento digital, servicos de discagem direta a ramal e
manutencado de centrais privativas de comutacao telefonica;

IX. Supervisionar e controlar processos operacionais de Tl com foco em
sustentacgdo dos processos de gestao de servigos de TIC, como: mudancgas,

problemas, portfdlio, configuracdo, niveis minimos de servico,

disponibilidade e capacidade.

Art. 34. Compete a Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas - GEDES, subordinada a

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao:

I.  Prover as solucbes de sistemas de informacdo, de acordo com as
necessidades do requisitante;

Il. Prestar suporte técnico de 3° nivel aos usuarios dos sistemas de
informacdo e realizar manutencgdo evolutiva e/ou adaptativa em sistemas
ja implantados, de acordo com as necessidades do requisitante;

lll. Gerenciar a utilizacao de novas tecnologias, padrdes e arquiteturas, com
o objetivo de facilitar aimplantacdo, integracao ou evolucdo dos sistemas
de informacao;

IV. Realizar na andlise de requisitos e medices de software a fim de embasar
tecnicamente aquisicdes, manutencdo e/ou desenvolvimento de
sistemas;

V. Executar os novos projetos de solucbes de sistemas conforme o Plano

Diretor de Tecnologia da Informacao;

Art. 35. Compete a Supervisdo de Governanca de Tl - SEGTI, subordinada a

Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo:
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I.  Garantir Alinhamento Estratégico, assegurando que os investimentos e
projetos de TIC estejam alinhados aos objetivos estratégicos da empresa,

garantindo que a tecnologia seja um facilitador para o crescimento e a

inovagao;

IIl.  Auxiliar na elaboracdo e manutencado de planos e sistemas de Governanca
de TIC e Seguranca da Informacao, a citar: Plano de Continuidade de TIC
(PCNTI), Plano Diretor de TIC (PDTIC), Sistema de Gestdo de Seguranca e

Privacidade das Informacoes (SGPI);

lll. Gerir Demandas de TIC através do recebimento, analise e coordenacdo de
demandas de solugdes de TIC, garantindo seu alinhamento estratégico,

priorizagdo e atendimento de acordo com as necessidades da empresa;

IV. Aukxiliar na elaboragdao e manutenc¢ao de planos e sistemas de Governancga
de TIC e Seguranca da Informacdo, a citar: Plano de Continuidade de TIC
(PCNTI), Plano Diretor de TIC (PDTIC), Sistema de Gestao de Seguranca e

Privacidade das Informacgdées (SGPI);

V. Planejar a Seguranca da Informacdo, desenvolvimento e apoiando a
implementacao de politicas e controles de seguranca da informacao que
assegurem a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados

e sistemas da empresa;

VI. Promover a conscientizacdo sobre seguranca de informacdo entre os

colaboradores para fortalecer uma cultura de seguranca;

VIIl. Realizar as demais atividades de governanca de TIC que possam suportar

o SGPI;

VIII. Definir Politicas e Processos de TIC, desenvolvendo e normatizando
politicas, processos e diretrizes para o uso adequado e ético da
tecnologia, garantindo conformidade com normas, regulamentacoes e

boas praticas de mercado;
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IX. Gerir Riscos de Tl, podendo solicitar o apoio da SERCI, atuando na
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos associados a tecnologia,
incluindo questdes de seguranca da informacdo e conformidade,

protegendo os ativos de TIC e dados da empresa;

X. Buscar Melhoria Continua com a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento na area de TIC, propondo mudangas e inovagdes que
impulsionem a eficiéncia, a produtividade e a qualidade dos servicos de

TIC, alinhadas as estratégias organizacionais;

Xl. Centralizar o atendimento a érgdos de controle e auditorias no que tange

os servicos de TIC, em parceria com demais unidades competentes;

XIl. Apoiar a criagdo e o funcionamento eficaz de estruturas de tomada de
decisdo e prestacdo de contas, como comités de Tl e de Seguranca,
garantindo a transparéncia e a responsabilidade sobre os resultados

alcancados com o uso da tecnologia.

XIll. Apoiar a Gestdo de Orgdos Colegiados de TIC, como CTI (Comité de Tl),
CSI (Comité de Seguranca da Informacdo) e ETIR (Equipe de Prevencao,
Tratamento e Resposta a Incidentes), auxiliando na organizacgao,

conducdo de reunides e implementacao de decisoes;

XIV. Avaliar o desempenho dos projetos, processos e planejamento de TIC,
utilizando métricas e indicadores para avaliar a eficacia e o impacto das

solugdes tecnoldgicas implementadas;

XV.Fomentar a capacitacdao e o desenvolvimento da equipe de TIC, com o
apoio da GECAR, garantindo que possuam as habilidades necessarias para

apoiar os objetivos estratégicos da organizacao.

XVI. Gestdo de Projetos de TIC: Gerenciar o ciclo de vida dos projetos de TIC,
desde o planejamento até a entrega, apoiando as equipes de
planejamento e execugao, assegurando prazos e qualidade alinhados as

necessidades da empresa.
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Art. 36. Compete a Supervisao de Transformacdo Digital - SEVTD, subordinada a

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao:

l. ldentificar oportunidades de transformacao digital;

Il. Fomentar e sustentar a cultura de transformacao digital;

lll. Prospectar tecnologias e solugdes que possam ser aplicdveis no ambito
da transformacao digital do Porto de Santos;

IV. Acompanhar os projetos de inovacdo que impactem em Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao;

V. Propor e acompanhar programas, iniciativas, eventos e a¢les para a
transformacdo digital da Companhia e do Porto de Santos;

VI. Implementar métodos e ferramentas administrativas para gerenciar e/ou
planejar, atividades de fiscalizacdo de contratos, orcamentos e processos
de TIC;

VII. Estruturar e manter repositérios de dados para facilitar a administracao
de processos, documentos, medi¢gdes, orgcamentos e registros
contratuais;

VIIl. Analisar preliminarmente a conducdo de procedimentos operacionais e
de aquisi¢des de TIC, supervisionando processos, prazos e tarefas, a fim
de assegurar a conformidade com normas e procedimentos
estabelecidos, evitando proativamente problemas e falhas, cabendo a
esta supervisdo a tramitacdo em prosseguimento as demais areas de
validacdo e/ou aprovacdo;

IX. Executar outras atividades requeridas pela Superintendéncia de

Tecnologia da Informacao.

Art. 37. Compete a Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance - SUGOV,

vinculada a Diretoria da Presidéncia, as atribuicdes previstas em lei, Estatuto Social e

Regimento Interno préprio.

Art. 38. Compete a Geréncia de Compliance, subordinada a Superintendéncia de
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Governanga, Riscos e Compliance, as atribui¢des previstas no Regimento Interno da area

de Governanga, Riscos e Compliance.

Art. 39. Compete a Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos - GEPEP,

subordinada a Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance, as atribuicdes

previstas no Regimento Interno da area de Governanca, Riscos e Compliance.

Art. 40. Compete a Geréncia de Governanca Corporativa - GEGOV, subordinada a

Superintendéncia de Governancga, Riscos e Compliance, as atribuicGes previstas no

Regimento Interno da area de Governanca, Riscos e Compliance.

Art. 41. Compete a Supervisao de Riscos e Controles Internos - SERCI, subordinada a

Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance, as atribuicbes previstas no

Regimento Interno da area de Governanga, Riscos e Compliance.

Art. 42. Compete a Geréncia de Relacdes Institucionais - GEREL, subordinada a Diretoria

da Presidéncia:
I. Apoiar, juntamente com a Superintendéncia da Presidéncia, o Presidente
em sua representacao politica, social e de relagdes publicas;
ll. Realizar a gestdo do didlogo da Autoridade Portuaria de Santos (APS), com
os setores publico, privado e terceiro setor, bem como pela participacao
institucional em entidades de classe e da industria.

Manter estreito relacionamento com as Prefeituras das cidades lindeiras

ao complexo portudrio, com énfase nas de Santos e Guaruj3;

IV.Representar o Presidente em reunides e eventos, quando designado;

V. Apoiar o Presidente nos assuntos relacionados a Fundag¢dao Centro de
Exceléncia Portuaria de Santos (Cenep);

VI. Analisar convites internacionais, selecdo de representantes da APS para
viagens e eventos internacionais, devolutiva destas iniciativas;

VI.Acompanhar, juntamente com a Superintendéncia de Comunicacao
Corporativa, a participacao da Companhia em feiras e eventos externos;

VIII. Elaborar e manter, em parceria com a Supervisdo de Riscos e

Controles Internos, a atualizagdo do Plano de riscos, ameagas e
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oportunidades do ambiente politico e econémico

IX. Prospectar, construir e acompanhar parcerias institucionais alinhadas
com o planejamento estratégico e com o plano reputacional da
organizagao, inclusive, acordos de cooperagdo técnica com demais
Autoridades Portuarias;

X. Orientar a interlocu¢do com as entidades e centros de exceléncia
nacionais e internacionais para o desenvolvimento da operacgao e logistica
portuaria;

XI. Coordenar e acompanhar, juntamente com a Supervisao de Marketing, a
recepcdo de comitivas e visitas técnicas ao Porto;

Xll.Prospectar junto as dreas de negdcio os desafios regulatdrios, politicos e
burocraticos ao plano de crescimento e implementar estratégia para a
solugao.

XIll. Representar, quando autorizado, o Museu do Porto de Santos
junto aos 6rgdos de museologia do pais;

XIV. Validar as apresentagbes institucionais para visitas técnicas
elaboradas pela Supervisdao de Marketing;

XV.Desenvolver propostas de carater social no contexto portudrio para
profissionais e pessoas da comunidade, em parceria com a Assessoria do
Complexo Cultural do Porto de Santos - ASCCP;

XVI. Manter e fortalecer aimagem da Companhia e do Porto de Santos,
atuando em parceria com a Superintendéncia de Comunicacao
Corporativa - SUCOC;

XVII. Consolidar e acompanhar, entre as dreas da Assessoria do
Complexo Cultural do Porto de Santos - ASCCP, Superintendéncia de
Comunicacgao Corporativa — SUCOC, Geréncia de Carreira e Capacitacao —
GECAR e Geréncia de Sustentabilidade — GESUS e demais unidades, as
acoes sociais relativas a pauta ESG, realizadas de maneira transversal na
Autoridade Portuaria de Santos;

XVIII. Exercer outras competéncias que lhe forem solicitadas pelo
Presidente.
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Secao lll - Da Diretoria de Infraestrutura

Art. 43. Compete a Diretoria_de Infraestrutura - DIINF, sem exclusdo de outras

atribui¢des previstas em Lei, planejar e supervisionar os investimentos, as obras e os
servicos de manutengdo inerentes aos acessos terrestres e aquaviarios, as edificagbes e
as redes de utilidades diversas, dentro de parametros ambientais adequados,

garantindo a seguranca das instala¢des e do trabalho portudrio;

Art. 44. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria de Infraestrutura:
I.  Assessorar a Diretoria de Infraestrutura, em matéria da sua al¢ada
deciséria, providenciando estudos técnicos, pareceres e outras atividades

que se fagcam necessdrias e convenientes.

[l Auxiliar no planejamento, organizagdo, analise e controle das atividades

técnico-administrativas da Diretoria da Infraestrutura.

Art. 45. Compete a Secretaria da Diretoria de Infraestrutura, subordinada a Diretoria
de Infraestrutura:

I. Prestar suporte administrativo ao Diretor de Infraestrutura e seu
Assessor;

Il. Receber e atender o publico interno e externo a Companhia, por meio de
diversos canais de comunicagao, como telefone, virtual e presencial;

lll. Realizar triagem de documentos e estabelecer fluxos de atendimento, com
base nos processos definidos na Companhia;

IV. Elaborar e manter atualizado o mailing da Diretoria de Infraestrutura;

V. Prestar apoio no controle de acessos, reserva e organizacao das salas,

listas de presencas e atividades correlatas;
VI. Executar outras atividades determinadas pela Diretoria de Infraestrutura.

Art. 46. Compete a Superintendéncia de Desenvolvimento de Infraestrutura - SUDIN;,

subordinada a Diretoria de Infraestrutura:
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I. Planejar as a¢Oes que envolvam as questdes técnicas de engenharia, no
desenvolvimento de infraestrutura, subsidiando as decisbes da Diretoria
de Infraestrutura;

Il. Zelar pelo desenvolvimento da infraestrutura portudria, envolvendo as
atividades de gerenciamento de projetos de engenharia, inclusive a
execucdo e a fiscalizacdo das obras, além da andlise de projetos de
arrendatarios e fiscalizagdo de sua execugao;

lll. Supervisionar as atividades desenvolvidas no ambito das geréncias

subordinadas, promovendo a articulacdo intra e intersetorial, garantindo

o patrocinio necessario.

Art. 47. Compete a Geréncia de Projetos — GEPRO, subordinada a Superintendéncia de

Desenvolvimento de Infraestrutura:

I. Avaliar os projetos de infraestrutura dos terminais arrendados,
verificando os impactos negativos com a infraestrutura comum do Porto,
além da conformidade técnica da documentacao;

Il. Gerenciar as demandas para contratacdo de projetos e obras civis,
elaborando Termos de Referéncia e orcamentagdo correspondente;

lll. Elaborar os projetos que atendam as necessidades futuras de
infraestrutura terrestre, definidas pelos instrumentos de planejamento
portuadrio;

IV. Realizar estudos e propor a ampliacdo e melhoria da infraestrutura de
acostagem e acessos terrestres, além de melhorias no trafego e transito
rodoferroviario do Porto de Santos;

V. Realizar, sob demanda, estudos e anteprojetos das areas internas, que
sejam relacionados a melhoria da infraestrutura das instalacdes
corporativas;

VI.

Prover a execucdo dos contratos de projetos de engenharia da

infraestrutura comum do Porto de Santos.
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Art. 48. Compete a Geréncia de Obras- GEROB, subordinada a Superintendéncia de

Desenvolvimento de Infraestrutura:
I. Gerir a execucdo de obras de infraestrutura, sob responsabilidade da
Companhia;
Il. Prover a execucdo dos contratos de obras de engenharia da infraestrutura
comum do Porto de Santos;
[Il. Acompanhar e fiscalizar as obras dos arrendatdrios de acordo com os

projetos previamente avaliados.

Art. 49. Compete a Supervisdo de Controles Internos e Ferramentas de Gestao - SECIF,

subordinada a Superintendéncia de Desenvolvimento de Infraestrutura:

I. Propor e sistematizar praticas, fluxos e normas internas, estabelecendo
critérios de padronizacdo e gerenciamento das atividades administrativas
adstritas ao ambito da Superintendéncia;

Il. Criar, manter e fornecer aos gestores e fiscais bancos de dados para
gestdo de processos, documentos, medi¢des e contratos em geral;

lll. Subsidiar, sob demanda, a instrugcdo dos procedimentos preparatdrios,
licitatérios e contratuais e as acdes inerentes;

IV. Implementar metodologias e ferramentas administrativas auxiliares para
gestdo e fiscalizacao dos contratos;

V. Monitorar processos, prazos e procedimentos no ambito da supervisao,
emitir documentos e coordenar providéncias auxiliares, visando dar
suporte as atividades e cumprimento as necessidades das atividades

contratuais da Superintendéncia.

Art. 50. Compete a Superintendéncia de Manutencdao de Infraestrutura - SUMIN,

subordinada a Diretoria de Infraestrutura:

I. Planejar as acdes que envolvam as questdes técnicas de engenharia, na
manutencdo de infraestrutura, subsidiando as decisGes da Diretoria de

Infraestrutura;

ll. Zelar pela infraestrutura portudria, envolvendo as atividades de
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dragagem, servicos do sistema de fornecimento de energia elétrica,
sistema de saneamento e drenagem pluvial urbana, instalagdes prediais,

bem como do sistema rodoviario;

lll. Supervisionar as atividades desenvolvidas no ambito das geréncias
subordinadas, promovendo a articulacdo intra e intersetorial, garantindo

o patrocinio necessario.

Art. 51. Compete a a Geréncia de Manutencao de Infraestrutura Terrestre - GEMIT,

subordinada a Superintendéncia de Manutencgao de Infraestrutura:

I. Gerir a execucdo dos servicos de manutencdo da pavimentacdo das vias
terrestres do Porto de Santos e da sinaliza¢do vidria vertical e horizontal,
bem como a manutencdo das calcadas, no Porto de Santos;

Il. Fiscalizar a mobilizacdo e a desmobilizacdo de equipamentos
eletromecanicos que integram o patriménio do Porto e estejam
arrendados a terceiros;

lll. Gerir a execugdo dos servicos de manutencado preventiva dos cabegos de
amarracao sob responsabilidade da Companhia;

IV.Realizar servicos de manutenc¢do preventiva das obras de arte sob
responsabilidade da Companhia;

V. Gerir as atividades de manutencao das linhas do sistema de combate ao
incéndio sob responsabilidade da Companhia, com o auxilio técnico da

Geréncia de Fiscaliza¢cdo e Medicdo das Operagdes - GEFMO;

\%

. Gerir a execucdo de servicos de manutencdo preventiva das estruturas de
sustentacdo de tubulagdes (pipe racks) sob responsabilidade da
Companhia, com o auxilio técnico da Geréncia de Fiscalizacdo e Medicdo

das Operagdes — GEFMO;

VIl.Gerir os servicos de manutencdo predial nas instalacbes sob
responsabilidade da Companhia, incluindo as instalacdes da Vila de

Itatinga;
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VIIl. Providenciar a manutencdo dos equipamentos de refrigeracdo sob

responsabilidade da Companhia;

IX. Providenciar a manutencdo dos elevadores dos edificios, sob
responsabilidade da Companhia;
X. Garantir a manutencdo das instalacGes elétricas prediais, sob

responsabilidade da Companhia;

X

. Gerenciar servicos de manutencdo do perimetro de seguranca, sob

responsabilidade da Companhia;

Xll.Providenciar servicos de manutencdo de guarda corpos e gradis, sob

responsabilidade da Companbhia.

Art. 52. Compete a Geréncia de Infraestrutura Aquaviaria - GERAQ, subordinada a

Superintendéncia de Manutencao de Infraestrutura:

I. Gerenciar a elaboragdo dos projetos de engenharia nas obras e de
dragagem e derrocamento no canal de acesso, bacias de evolucdo e
bercos de acostagem, sob responsabilidade da Companhia;

Il. Gerenciar as obras de dragagem e derrocamento no canal de acesso,
bacias de evolucdao e bercos de acostagem, fiscalizando o respectivo
servigo;

lll. Gerir os servicos de manutencdo de dragagem sob responsabilidade da
Companhia;

IV. Gerir os servicos de manutencdo/reparos do sistema de defensas nos
bercos de acostagem sob responsabilidade da Companhia, em conjunto
com a programacao da atracagao, de forma a maximizar a disponibilidade
de cais;

V. Gerenciar a execucdo dos servicos de batimetria, objetivando o
monitoramento e controle das profundidades de projeto do canal de
acesso, bacias de evolucdo e bercos de acostagem sob responsabilidade
da Companhia;

VI. Gerir os servigos de manutencdo do balizamento e sinalizacdo ndutica do
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canal de acesso, bacias de evolucdo e areas de fundeio, em consonancia

com a Autoridade Maritima.

Art. 53. Compete a Geréncia de Saneamento Basico, Energia e Conservacao - GERSE,

subordinada a Superintendéncia de Manutencao de Infraestrutura:

I. Gerir os servicos de manutencdo dos sistemas de tratamento de agua
potdvel, dgua de reuso e esgoto, para o atendimento das necessidades
dos usuarios do Porto de Santos;

Il. Garantir a realizacdo de servicos de abastecimento de agua as
embarcacgodes;

lll. Promover a conservacgao das vias e logradouros sob responsabilidade da
Companhia, compreendendo varricdo manual, rocada, limpeza de
terrenos, capinacdo, poda/supressdo/transplante de arvores, bem como
recolhimento e destinacdo final dos residuos gerados no Porto de Santos;

IV.Realizar a gestdo dos servigos de varricdo mecanizada nas vias e
logradouros do Porto de Santos;

V. Gerenciar os servigos de manutencao, limpeza e desobstrugdo do sistema
de drenagem do Porto de Santos;

VI. Gerenciar os servicos de geracdo de energia elétrica da Usina Hidrelétrica
de Itatinga;

Vil.Garantir a manutencdo e conservacdo das instalacdes da Usina
Hidrelétrica de Itatinga, linha de transmissdao e da Vila de Itatinga, bem
como das instalacdes responsaveis pela distribuicdo de energia elétrica
aos usuarios do Porto de Santos;

VIIl. Providenciar a manutencado das instalacGes elétricas de baixa tensdo do
Porto de Santos, dos sistemas de iluminacdo externa e da sinalizacdo
semafdrica, bem como dos geradores, sob responsabilidade da
Companhia;

IX. Providenciar a execuc¢do de servicos de instalacdo e manutencdo dos

Sistemas de Protecdo contra Descargas Atmosféricas — SPDA sob

responsabilidade da Companhia;
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X. Prover ligacBes elétricas para os usuarios instalados no Porto de Santos;

XI. Prover ligagdes de dgua/esgoto para os usudrios instalados no Porto de
Santos;
Xll.Preparar a medi¢ao de consumo dos servigos utilizados pelos usuarios do

Porto de Santos, para fins de faturamento.

Sec¢ao IV — Da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagao

Art. 54. Compete a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacdo - DINEG,

sem exclusao de outras atribuicdes previstas em lei, desenvolver as atividades
comerciais voltadas ao negdcio da Companhia, responsabilizando-se pelos contratos de
arrendamento e de cessdo de areas e pelo planejamento portuario, com respeito sécio
ambiental, envolvendo projetos internos e de arrendatdrios, ouvidas as areas de

infraestrutura e de operacdes.

Art. 55. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios e Regulagao:

|. Assessorar a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagdo, em

matéria da sua alcada deciséria, providenciando estudos técnicos,

pareceres e outras atividades que se fagam necessdrias e convenientes.
ll. Auxiliar no planejamento, organizagdo, analise e controle das atividades
técnico-administrativas da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e

Regulacao.

Art. 56. Compete a _Secretaria da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e
Regulacao, subordinada a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagao:

I. Prestar suporte administrativo ao Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios e seu Assessor;

ll. Receber e atender o publico interno e externo a Companhia, por meio de
diversos canais de comunicacdo, como telefone, virtual e presencial;

lIl. Realizar triagem de documentos e estabelecer fluxos de atendimento, com
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base nos processos definidos na Companhia;

IV. Elaborar e manter atualizado o mailing da Diretoria de Desenvolvimento
de Negdcios e Regulagao;

V. Prestar apoio no controle de acessos, reserva e organizacdo das salas,

listas de presencas e atividades correlatas;

VI. Executar outras atividades determinadas pela Diretoria de

Desenvolvimento de Negdcios e Regulagao.

Art. 57. Compete a Superintendéncia de Planejamento Portuario - SUPOR, subordinada

a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagao:

I.  Coordenar a elaboragdo e manter atualizado o Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento Portuario (PDZ);

Il.  Monitorar, controlar, e desenvolver o planejamento portudrio, visando a
otimizacdo do ambiente portuario com foco no aperfeicoamento das
cadeias logisticas;

lll. Praticar atos relacionados a implementacao e desenvolvimento de planos
e estratégias de governo, tais como: Concessdes, Parcerias Publico-
Privadas, Arrendamentos Portudrios e demais contratos associativos
relevantes;

IV. Promover o desenvolvimento de novos clientes, com foco no Plano de
Desenvolvimento da Companhia;

V. Desenvolver o mapeamento de potenciais dreas afetas e ndo afetas as
operacgles portuarias que possam ser utilizadas como funcionalidades
importantes a serem exploradas pela Administracdo do Porto;

VI. Praticar demais atos, por solicitacdo das Diretorias, que sejam pertinentes

a consecucao do Objeto Social da Companhia.

Art. 58. Compete a Geréncia de Inteligéncia de Mercado e Estatistica - GERIN,

subordinada a Superintendéncia de Planejamento Portuario:
I.  Acompanhar ativamente as cadeias logisticas com foco no monitoramento

das cargas que tém como origem/destino o Porto de Santos;
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[l. Realizar a prospecgdo de novas cargas e avaliar os fluxos logisticos,
buscando a captura de cargas dentro da regido de influéncia, bem como

monitorar eventuais fugas de carga.

lll. Desenvolver estudos de mercado para acompanhamento e analise do
cenario econdmico e setorial em diferentes horizontes de planejamento.

IV. Participar e colaborar no desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento Portuario (PDZ);

V. Manter atualizado banco de dados referente as instalagdes portudrias
arrendadas, no que se refere a capacidade de armazenagem e
movimentac¢ao de equipamentos e instalagdes;

VI. Elaborar as estatisticas mensais de fluxo de navios, cargas e passageiros
no Porto de Santos, para divulgacdo ao publico interno e externo;

VIl. Realizar analises a partir do banco de dados estatisticos, objetivando
subsidiar a tomada de decisGes no planejamento de negdcios e
desenvolvimento portuario;

VIIl. Coordenar, no ambito do Porto Organizado, os estudos necessarios a
determinacao das tarifas a serem praticadas no Porto, de forma a manter
as tarifas atualizadas pelos servicos colocados a disposi¢do dos usudrios,
em conformidade com a agéncia reguladora;

IX. Analisar e emitir pareceres técnicos em temas relacionados a questdes
tarifarias;

X. Praticar demais atos, por solicitacgdo da Superintendéncia de
Planejamento Portuario, que sejam pertinentes a consecuc¢do do Objeto

Social da Companhia.

Art. 59. Compete a Geréncia de Modelagem - GEMOD, subordinada a Superintendéncia

de Planejamento Portudrio:
I.  Desenvolver e coordenar, no ambito da Diretoria, as modelagens
econdmicas e financeiras de licitacdes, concessdes e desenvolvimento
portudrio;

[l.  Participar e colaborar no desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
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e Zoneamento Portuario (PDZ);

lll.  Propor novas outorgas para a composi¢cdao do Plano Geral de Outorgas do
Setor Portuario (PGO), com base no PDZ;

IV. Fornecer parametros as demandas externas, para modelagem de
licitagdes, concessbes e desenvolvimento portuario;

V. Elaborar modelos e simulacdes de exploracdo portudria, de modo a
realizar a avaliagdo de cendrios e seus respectivos impactos logisticos,
econdmicos e financeiros;

VI. Auxiliar na identificagdo das potencialidades geograficas de expansao das
instalacGes portudrias e avaliacdo de impactos nas operacdes.

VIl. Realizar analises de impacto das demandas de investimento e de
reconfiguracdao dos arrendatarios ja existentes, considerando os aspectos
econdmicos e operacionais;

VIIl. Auxiliar no mapeamento de potenciais areas ndao operacionais que
possam ser utilizadas como funcionalidades importantes a serem
exploradas pela Administragao do Porto;

IX. Praticar demais atos, por solicitacido da Superintendéncia de
Planejamento Portuario, que sejam pertinentes a consecug¢do do Objeto

Social da Companhia.

Art. 60. Compete a Geréncia de Geoprocessamento e Cadastro - GEGPC, subordinada a

Superintendéncia de Planejamento Portudrio:

I.  Elaborar e manter atualizada a base digital georreferenciada do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Santos;

ll. Elaborar propostas de atualizacdo dos limites da poligonal do Porto
Organizado de Santos;

lll. Elaborar os desenhos de contratos de arrendamento, passagem, cessao de
uso, autorizacao de uso, e similares;

IV. Manter atualizada a base de dados de desenhos classificados (arquivos

internos) da empresa;
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V. Manter atualizada a base de projetos e desenhos de terceiros (arquivos
externos) enviados a APS, e que contenham informagbes espaciais
consideradas de interesse da empresa (ex: projetos de obras de
infraestrutura, levantamentos topograficos e cadastrais, Planos Basicos de
Investimentos, plantas, mapas, croquis, entre outros);

VI. Promover a digitalizacdo de desenhos antigos (vias fisicas) considerados de
interesse estratégico para a empresa;

VIl. Manter atualizada a base cadastral do porto (SIRGAS 2000) em diferentes
formatos;

VIIl. Manter atualizada a base de arquivos em formato kml/kmz, contendo a
localizacdo e delimitacdo de terminais, equipamentos, instalacbes e outras
estruturas do porto;

IX. Manter atualizada a base de imagens de satélite, fotos aéreas, mosaicos,
servidores online de mapas, e demais imagens georreferenciadas;

X. Participar da elaboracdo de Portarias e NAPs contendo especificacGes e
diretrizes relacionadas a elaboracdo, recebimento e atualizacdo de
arquivos digitais georreferenciados de fontes externas (empresas com
contratos de arrendamento, passagem, cessdo/autorizagdo de uso,
empreiteiras, prestadoras de servigos etc);

XI. Realizar analises a partir das bases georreferenciadas internas e externas,
objetivando mapear as dareas de origem e destino das cargas
movimentadas pelo porto, subsidiando a tomada de decisdes no
planejamento de negdcios e no desenvolvimento do porto.

XIl. Praticar demais atos, por solicitacdo da Superintendéncia de
Planejamento Portudrio, que sejam pertinentes a consecuc¢ao do Objeto

Social da Companbhia.

Art. 61. Compete a Superintendéncia de Relagdes Comerciais - SUPRC, subordinada a

Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacao:

I.  Planejar e acompanhar a gestdo dos contratos de arrendamento e demais
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instrumentos de outorga de area portuaria;
Il. Fortalecer o relacionamento comercial com os arrendatarios e demais
atores do setor portudrio;
lll. Prospectar novos clientes para a Autoridade Portudria, com foco no Plano

de Desenvolvimento da APS;

IV. Pré-qualificar os Operadores Portuarios e manter o respectivo cadastro;

V. Auxiliar na identificagdo das potencialidades geograficas de expansao das
instalagdes portuarias e avaliacdo de impactos na Poligonal do Porto
Organizado;

VI. Praticar demais atos, por solicitacdo das Diretorias, que sejam pertinentes

a consecuc¢ao do Objeto Social da Autoridade Portuaria;

Art. 62. Compete a Geréncia de Contratos de Arrendamento - GERAR, subordinada a

Superintendéncia de Relacdes Comerciais:

. Gerenciar e acompanhar os contratos de arrendamento de areas e
demais instrumentos de cessao de area.

Il. Proceder a fiscalizacdo documental dos requisitos contidos nos contratos
de arrendamento, verificando se estdo em conformidade e realizar a
fiscalizacdo in loco com as areas de suporte, conforme definido no Plano
Anual de Fiscalizacdo -PAF.

lll. Acompanhar a resolugao de pleitos encaminhados por arrendatarios;

IV. Acompanhar o cumprimento das obrigacdes previstas e o desempenho
nos contratos de arrendamento e demais instrumentos de cessao, tanto
no que se refere as obrigacGes da APS quanto as dos arrendatarios e
cessionarios;

V. Acompanhar a realizacdo de investimentos autorizados por quem de
direito, bem como aqueles previstos nos respectivos contratos, com o
apoio da Geréncia de Projetos e Fiscalizacdo;

VI. Reportar as instancias superiores, para a adoc¢dao das providéncias

cabiveis, quaisquer ndo conformidades, infracbes e demais
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irregularidades de que tenha conhecimento, no tocante aos instrumentos
contratuais subordinados a sua gestao;
VIl. Manter atualizado o Portal da TranAPSréncia, com aos contratos de

arrendamento, cessdes de uso e demais instrumentos de exploracdo de

area, bem como a relagdo dos operadores portuarios certificados;

VIIl. Analisar os pedidos de pré-qualificacdo, manutencdo e renovacao dos
certificados de operador portuario, mantendo o registro cronolégico dos
respectivos certificados;

IX. Auxiliar no desenvolvimento do Plano de Negdcios da APS, visando
aperfeicoar o desempenho e receita da Companhia;

X. Praticar demais atos, por solicitacdo da Superintendéncia de Relagbes
Comerciais, que sejam pertinentes a consecu¢do do Objeto Social da

Autoridade Portuaria.

Art. 63. Compete a Geréncia de Regulagao - GEREG, subordinada a Superintendéncia de

Rela¢des Comerciais:

I.  Desenvolver e subsidiar, submetendo a Superintendéncia, a formulagao
de estratégias e atos relacionados a implementacao e desenvolvimento
de planos e estratégias de governo para a Autoridade Portuaria tais como,
ConcessOes, Parcerias Publico-Privadas, Arrendamentos Portudrios e
demais instrumentos;

Il. Coordenar a governanca do processo de redes e parcerias estratégicas de
interesse para a APS;

lll. Subsidiar, com elementos normativos e regulatérios, a Diretoria de
Desenvolvimento de Negdcio e Regulacao;

IV. Estruturar, implementar e monitorar, a partir das demandas da Diretoria
de Novos Negodcios e Regulacdo, o arcabouco, praticas e politicas
institucionais da APS quanto aos aspectos regulatérios de suas atividades;

V. Praticar demais atos, por solicitacdo da Superintendéncia de Relag¢des

Comerciais, que sejam pertinentes a consecucdo do Objeto Social da
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Autoridade Portuaria.

Art. 64. Compete a Supervisdo de Projetos e Investimentos - SEINV, subordinada a

Superintendéncia de Relagdes Comerciais:

I.  Acompanhar a analise de projetos e investimentos dos arrendatarios,
verificando se os planos de investimentos previstos nos contratos de
arrendamento estao sendo executados adequadamente;

[Il.  Praticar demais atos, por solicitacdo da Superintendéncia de Rela¢Ges
Comerciais, que sejam pertinentes a consecucdo do Objeto Social da

Autoridade Portuaria.

Se¢do V — Da Diretoria de Operagoes

Art. 65. Compete a Diretoria de Operacdes - DIOPE, sem exclusdo de outras atribui¢cdes

previstas em lei:
I.  Planejar, coordenar e supervisionar o desenvolvimento da operacdo e
logistica portudria do Porto de Santos, realizando estudos, pesquisas e
projetos para seu aprimoramento; e
Il. Planejar, coordenar e supervisionar o desenvolvimento de ac0es,
medidas e procedimentos de competéncia da Companhia, dispostos no
Plano de Seguranca Publica Portuaria do Porto de Santos, das normas da

CONPORTOS e das deliberacées da CESPORTOS/SP.

Art. 66. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria de Operacgdes:

I.  Assessorar a Diretoria de Operacdes, em matéria da sua algcada decisoria,
providenciando estudos técnicos, pareceres e outras atividades que se
facam necessarias e convenientes.

IIl.  Auxiliar no planejamento, organizacdo, analise e controle das atividades

técnico-administrativas da Diretoria de Operacoes.
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Art. 67. Compete a Secretaria da Diretoria de Operacgdes, subordinada a Diretoria de
Operagdes:

()Eznro DE

I. Prestar suporte administrativo ao Diretor de Operagdes e seu Assessor;
ll. Receber e atender o publico interno e externo a Companhia, por meio de
diversos canais de comunicagao, como telefone, virtual e presencial;
lIl. Realizar triagem de documentos e estabelecer fluxos de atendimento, com
base nos processos definidos na Companhia;
IV. Elaborar e manter atualizado o mailing da Diretoria de Operagdes;
V. Prestar apoio no controle de acessos, reserva e organizacao das salas,

listas de presencas e atividades correlatas;
VI. Executar outras atividades determinadas pela Diretoria de Operacdes.

Art. 68. Compete a Superintendéncia de Guarda Portudria - SUPGP, subordinada a

Diretoria de Operagdes:

I.  Implementar a execugdo e o controle das a¢des, medidas e procedimentos
de competéncia da Autoridade Portuaria, dispostos no Plano de Seguranca
Publica Portuaria do Porto de Santos; no Plano Nacional de Seguranga
Publica Portudria e demais normativos vigentes, bem como as atividades de
controle e fiscalizagdo de transito e de combate a incéndios, de vigilancia
patrimonial;

Il. Preservar a ordem, a seguranca e a incolumidade das pessoas, bens e do
patriménio sob responsabilidade da Autoridade Portuaria;

lll. Orientar e aprovar o planejamento do patrulhamento ostensivo
preventivo e corretivo terrestre e maritimo e demais operacées
relacionadas com os servigos de seguranca portuaria;

IV. Auxiliar e participar de operacGes especificas conjuntas das Autoridades
Intervenientes;

V. Organizar e planejar as atividades de Inteligéncia Operacional de
Seguranca Portuaria;

VI. Planejar e orientar as medidas de seguranca para a escolta dos

deslocamentos de Autoridades, quando solicitado;
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VII. Exercer o controle do trafego de veiculos conjuntamente com as areas de
logistica e demais areas competentes da Companhia;

VIll. Prover a vigilancia patrimonial no porto e nas demais instalagdes,
dependéncias e bens administrados pela Autoridade Portudria;

IX. Coordenar e orientar as a¢cdes de combate a incéndio em consonancia
com o Plano de Auxilio Mutuo/Porto (PAM), o Plano Integrado de
Emergéncia (PIE) e o Plano de Auxilio MUtuo/Guaruja (PAMG);

X. Elaborar propostas e projetos de melhorias do PSPP, PAM, PIE e PAMG;

Xl. Planejar as atividades de treinamento, exercicios e simulados, em parceria
com a Geréncia de Carreira e Capacitacao, inclusive, as avaliagGes de tiro
tedrico e pratico, a fim de obter e manter o porte de arma de fogo.;

Xll. Promover as atividades de logistica necessarias ao cumprimento das
acoes de sua competéncia;

Xlll. Planejar a aquisicao de bens e de servigos necessarios a melhoria da
Seguranca Portuaria, sua operacionalidade e manutencgao;

XIV. Elaborar Instrucdes de Servico, Ordens de Servico, Ordens de Missdo e
demais Normas da Guarda Portuaria, para o cumprimento das atribuicdes
correlatas a Segurancga Portudria;

XV. Propor, em parceria com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, o
efetivo necessario a execucdo dos servicos da Guarda Portuaria;

XVI. Atuar como Agente da Autoridade de Transito, em conformidade com o
Cédigo de Transito Brasileiro - CTB, quando autorizado por forca de

conveénio.

Art. 69. Compete a Geréncia de Operacdo - GEROP, subordinada a Superintendéncia de

Guarda Portuaria:
I.  Elaborar a escala de servico e o seu cumprimento;
Il. Controlar, disponibilizar e conservar as armas, municdes, coletes
balisticos, veiculos, radios, fardamento e demais equipamentos de uso na

Guarda Portudria;
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lll. Exercer o patrulhamento preventivo e ostensivo terrestre e maritimo;

IV. Realizar escolta de cargas com dimensdes excedentes de acordo com o
Cédigo de Transito Brasileiro e normas da Autoridade Portudria;

V. Monitorar, eletronicamente e presencialmente, as areas, os acessos de
pessoas, de veiculos, as cargas e demais mercadorias, embarcagdes,
equipamentos, bens e instalacdes em cumprimento as disposicdes do
PSPP;

VI. Realizar a vigilancia patrimonial das instalagdes publicas do Porto
Organizado;

VIl. Exercer as atribuicdes de Agente da Autoridade de Transito, em
conformidade com o Cédigo de Transito Brasileiro - CTB, quando
autorizado por forca de convénio.

VIll. Realizar o preenchimento do Registro de Ocorréncia de Incidente de
Protecdo — ROIP e demais ocorréncia no ambito do Porto Organizado de
Santos, de acordo com o manual de Registros de Ocorréncias da Guarda
Portuaria;

IX. Realizar as atividades de Prevencdao e Combate a Incéndio no Porto
Organizado de Santos e demais areas de atua¢dao, em consonancia com o
Plano de Auxilio Mutuo/Porto - PAM, o Plano Integrado de Emergéncia -
PIE e o Plano de Auxilio MUtuo/Guaruja — PAMG;

X. Promover e executar, em parceria com a Geréncia de Carreira e
Capacitacdo, as atividades de treinamento, exercicios e simulados,
referentes a formacdo e aperfeicoamento continuado da Guarda
Portudria, inclusive os treinamentos e avaliagdes de tiro tedrico e pratico,
a fim de obter e manter o porte de arma de fogo;

Xl. Emitir, controlar e manter atualizadas as identificacdes funcionais dos
integrantes da Guarda Portuaria conforme legislacdo vigente;

Xll. Planejar, executar, controlar e revisar todas as a¢des e metas relacionadas a
sinalizacdo e a seguranca do transito no Porto Organizado de Santos;

XIll. Conduzir as atividades de adestramento de c3es e as atividades
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operacionais do canil, nas fiscaliza¢gGes realizadas no Porto, bem como em

apoio as demais autoridades;

Art. 70. Compete a Geréncia de Planejamento da Unidade de Seguranca - GESEG,

subordinada a Superintendéncia de Guarda Portudria:

I.  Executar as atividades de inteligéncia, de controle de informacodes e de
dados, bem como a troca de informagdes com os demais drgdos de
Seguranca nas esferas Federal, Estadual e Municipal, buscando a
manutenc¢do do maior nivel de eficiéncia da segurancga portuaria;

Il. Apoiar a Geréncia de Operacdo de Seguranca, de acordo com o
Planejamento Operacional;

lll. Fiscalizar a implementacdo dos sistemas tecnoldgicos, equipamentos e
materiais necessarios a perfeita operacionalizacdo do Sistema Eletrénico

de Controle de Acesso e Monitoramento da Guarda Portuaria;

IV. Identificar fragilidades e propor melhorias nos sistemas tecnoldgicos de
controle de acesso e demais sistemas gerenciais exclusivos da Guarda
Portudria;

V. Realizar, em parceria com a Geréncia de Operacdo da Guarda Portudria,
o estudo de avaliacdo de riscos e atualizacdo do Plano De Seguranga
Publica Portudria das instalagdes portudrias do Porto de Santos;

VI. Analisar as Avaliagdes de Risco e dos Planos de Seguranca das Instalagdes
Portudrias (PSIP) localizadas no Porto Organizado e suas emendas,
revisGes e atualizacBes, para encaminhamento a CESPORTOS/SP;

VIIl. Elaborar propostas e projetos de melhorias do PAM, PIE e PAMG;

VIll. Realizar as atividades de cadastramento e a emissao dos crachas dos
veiculos e pessoas para 0 acesso as areas, controladas e restritas do Porto
de Santos em conformidade com as disposi¢cGes do PSPP/Santos;

IX. Elaborar e fiscalizar as normas de controle de acesso as areas restritas e
controladas sob jurisdicdo da APS, bem como cumprir e fazer cumprir as

normas estabelecidas pela CONPORTOS e pela CESPORTOS no ambito do
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Sistema de Segurancga Publica Portudria;

X. Fiscalizar, a luz da Portaria N2 200, de 13 de abril de 2011 — RFB/STS, o
uso das credenciais eletronicas, bem como as motiva¢des efetuadas por
agéncias e operadores portuarios aos seus funciondrios e a prestadores
de servicos do Porto de Santos;

Xl. Suspender, preventivamente, as credenciais eletrOnicas de usudrios
envolvidos em irregularidades identificadas pela Geréncia de Operagdes,
relativas ao mau uso do documento, e instaurar processo administrativo
para avaliagao do caso;

Xll. Encaminhar ao inspetor chefe da Alfandega da Receita Federal do Brasil
do Porto de Santos, os casos de mau uso de credenciais eletronicas,

identificados pela Geréncia de Operagdes, classificados como dolosos ou

envolvidos em crimes ou contravencdes;

Xlll. Elaborar o Planejamento Anual da Guarda Portudria em consonancia com

os demais gestores da Superintendéncia da Guarda Portuaria;

Art. 71. Compete a Superintendéncia de Operacdes Portuarias - SUPOP, subordinada a

Diretoria de Operagdes:

I.  Coordenar as operagdes portuarias, com foco na eficiéncia e
regularidade;

Il. Consolidar as informacgdes pertinentes aos servicos utilizados pelos
usudrios para efeito de faturamento;

lll. Monitorar as atividades da area de acessibilidade aquavidria e terrestre;

IV. Orientar e/ou coordenar a articulagdo técnica com os 6rgdos anuentes,
prestadores de servicos de apoio as embarcacdes e de servicos de apoio
portudrio, bem como com os drgdos e entidades publicas e privadas e
com as concessiondrias de servicos publicos nas esferas Federal, Estadual
e Municipal, em sua area de competéncia;

V. Acompanhar e orientar o desempenho operacional do Porto de Santos,

realizando estudos, pesquisas e projetos para o desenvolvimento das
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operagdes do complexo portudrio;

Art. 72. Compete a Geréncia de Fiscalizacdo e Medicdo da Operacao - GEFMO,

subordinada a Superintendéncia de Opera¢des Portudrias:

I.  Fiscalizar as operacdes portudrias, sob o ponto de vista da eficiéncia e da
regularidade das operag¢des, autuando e exigindo medidas preventivas e
corretivas aos diversos atores do Porto de Santos visando o atendimento
das normas internas e legislacdes que regem as operac¢des portudrias;

IIl. Ildentificar ndo conformidades e elaborar o Relatério de Ocorréncia Portuaria
(ROP), quando cabivel, dando o embasamento para a elaboracdo da
autuacao aos Terminais e Operadores Portuarios pela Antaq;

lll. Elaborar as diretrizes do Plano de Fiscalizacao Integrado, consolidando e
acompanhando os resultados, os indicadores e os planos de acdes
corretivas, mapeando oportunidades de melhoria para os processos de
fiscalizacdo

IV. Gerenciar o relacionamento com os entes fiscalizados e agéncia
reguladora em conjunto com as areas fiscalizadoras;

V. Conferir as medi¢des para o faturamento da utilizacdo da infraestrutura
portudria;

VI. Fiscalizar as instalagdes de operagdes portudrias dos terminais arrendados,
sob o ponto de vista da eficiéncia e da regularidade das operag¢des, autuando
e exigindo medidas preventivas e corretivas aos arrendatarios;

VIl. Monitorar e controlar o trafego de veiculos terrestres, analisando o
movimento de veiculos e composi¢Oes, direcionando os ajustes ou
mudancas necessarias que venham a proporcionar a elevacdo do
desempenho do Porto de Santos

VIIl. Monitorar o fluxo de veiculos nas rodovias de acesso e entorno do Porto;

IX. Monitorar e fiscalizar o agendamento dos terminais portuarios através do
sistema de trafego terrestre; e

X. Efetuar a operacdo do sistema de combate a incéndios das instalacdes
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publicas de granel liquido (llha Barnabé e Alamoa), bem como apoiar
tecnicamente a Geréncia de Manutenc¢do de Infraestrutura quanto a

manutencado dessas instalacdes;

Art. 73. Compete a Geréncia de Controle de Acessos Logisticos - GECAL, subordinada a

Superintendéncia de Operac¢des Portuarias:

I.  Programar operagOes de atracagdao nos bergos publicos e, quando de
responsabilidade da APS, realizar a amarra¢ao de embarcagdes nos cais
publicos;

ll. Gerir a programacao didria de operagao aquaviaria do Porto de Santos;

lll. Analisar continuamente as operac¢oes de Trafego e Atracagdes realizadas,
sugerindo ajustes ou mudancas que otimizem o uso do canal e elevem o
desempenho operacional;

IV. Analisar e divulgar o resultado das profundidades baseadas nas plantas
batimétricas dos bercos e canal de navegacao; e

V. Programar as interdicoes de bercos para execucdo de dragagem e demais

servicos, mediante solicitacdo dos setores competentes.

Art. 74. Compete a Geréncia de Planejamento Logistico - GEPLO, subordinada a

Superintendéncia de Operac¢ées Portuarias:

I.  Analisar o desempenho dos sistemas de acessibilidade aquaviaria e
terrestre;

Il. Analisar as proje¢cdes de demanda de carga direcionada ao porto e os
impactos nas operac¢des portuarias;

lll. Analisar a eficiéncia da movimentacdo de navios e das operacgdes
portuarias;

IV. Prestar apoio técnico as areas subordinadas a Superintendéncia de
Operacdes Portuarias;

V. Consolidar os indicadores relacionados as Operacdes;

VI. Identificar possiveis vulnerabilidades e gargalos nas operacdes
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portuarias, subsidiando a Superintendéncia de Planejamento Portuario;

VIl. Realizar estudos e propor projetos para melhoria da logistica e das
operagdes no porto;

VIIl. Analisar os impactos na circulacdo vidria urbana, decorrentes da
implantagdo de instalagdes portuarias e demais projetos relacionados a
novas vias ou adequacao de vias existentes e suas interfaces com érgaos
metropolitanos responsaveis, propondo os ajustes necessarios;

IX. Gerir e orientar a integragdo entre os sistemas dos terminais portuarios e
patios reguladores com sistemas de agendamento de veiculos;

X. Gerir, monitorar, analisar e alimentar os sistemas corporativos relativos

as operagOes portudria, bem como os pertencentes aos demais 6rgaos

publicos, a fim de subsidiar as demais areas da Companbhia;

Xl. Gerir o Sistema de Requisi¢cdes de Servico e Material, encaminhando as
solicitacdes aos setores competentes;
XIl. Gerir o Sistema Porto Sem Papel;

Xlll. Gerir as iniciativas de inovacdo da APS em parceria com as unidades
afetas;

XIV. Identificar oportunidades, monitorar tendéncias de mercado para que
agreguem valor a APS;

XV. Propor politicas para colaboragao com startups e outras empresas;

XVI. Desenvolver e propor novos modelos de negdcios que possam gerar
receitas e impulsionar a expansao da empresa;

XVII. Gerir o Programa de Estagio em Inovacao;

XVIIL. Apoiar a inser¢cao no mercado das inovagdes produzidas.

XIX. Promover a cultura de inovacdo na APS.

XX. Definir métricas e indicadores para avaliar o sucesso das iniciativas de
inovacdo, medindo seu impacto nos resultados financeiros, na

participacdo de mercado e em outros aspectos relevantes.

Art. 75. Compete a Supervisao de VTMIS - SEVTM, gerida pelo Gestor de VTMIS e
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subordinada a Superintendéncia de Operagdes Portudrias:

I.  Garantir que sejam observados os padrdes estabelecidos pela Autoridade
Maritima para qualificacdo de pessoal, equipamentos e sistemas a serem
empregados no VTS;

Il. Estabelecer os Procedimentos para os Navegantes na Area de VTS;

lIl. Manter registro de todos incidentes e acidentes na area de competéncia
do VTS;

IV. Realizar a manutencdo dos equipamentos e sistemas instalados no Centro
VTS;

V. Gerenciar e monitorar o trafego de embarcacbes, por meio de
informacgdes de apoio e auxiliar o gerenciamento do acesso ao Porto de
Santos;

VI. Definir o sequenciamento de atracacbes/desatracacdes de embarcacdes;

VIIl. Supervisionar o cumprimento das normas reguladoras de entrada e
permanéncia de navios no Porto de Santos;

VIIl. Contribuir com a seguranca portuaria, empregando sistemas dedicados;

IX. Mediar situacbes de conflito em conjunto com os servicos de apoio
portuario;

X. Apoiar a atividade da praticagem, por meio de informacdes operativas;

Xl. Contribuir com o sistema de cobranca de taxas portuarias;

Xll. Controlar os navios em quarentena;

Xlll. Apoiar as operacdes da Policia Maritima, tais como o monitoramento de

ilicitos contra navios, contrabando, narcotrafico, quando solicitado e

observadas as competéncias legais.

Art. 76. Compete a Superintendéncia de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do

Trabalho - SUMAS, subordinada a Diretoria de Operagdes:

I. Garantir a aplicacdo das Politicas Ambiental e de Saude e Seguranca
Ocupacional da Companhia;
ll.  Formular politicas, normas e procedimentos para que as operagdes

portudrias sejam desenvolvidas de forma ambientalmente sustentdvel e
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com respeito a seguranca do trabalho, em consonancia com a legislagdo
vigente;

lll.  Viabilizar a conducdo dos processos de licenciamento ambiental
necessarios ao desenvolvimento portuario;

IV.  Efetuar gestdo direta junto aos érgaos licenciadores e de controle para
viabilizar a obten¢dao de licengas e autorizagbes, bem como para
promover o equacionamento de demandas em geral;

V.  Viabilizar o adequado desenvolvimento dos programas estabelecidos nas
licencas ambientais sob responsabilidade da Companhia;

VI.  Conduzir a implanta¢do de programas, planos e projetos relacionados a
area de meio ambiente, saude e seguranca do trabalho, em consonancia
com os 6rgaos ambientais e demais entidades reguladoras;

VI. Fomentar e desenvolver estudos, trabalhos e a¢des em parceria com
entidades nacionais e internacionais em questdes de tecnologia, regras e
cddigos ambientais, de seguranca do trabalho e vigilancia em salde, em
areas portudrias;

VIll. Definir estratégias para garantir que as atividades de fiscalizagao
ambiental, de seguranca do trabalho e vigilancia em saude sejam
efetuadas de forma eficiente e eficaz;

IX.  Planejar e/ou coordenar agles fiscalizatérias independentes ou em
conjunto com outras autoridades intervenientes;

X. Representar a Companhia em comités e/ou grupos técnicos de trabalho
gue tratem de temas relacionados ao meio ambiente, salde e seguranca
do trabalho;

Xl Supervisionar, acompanhar e orientar os trabalhos desenvolvidos pelas
Geréncias subordinadas, garantindo a articulacdo entre as equipes

técnicas.

Art. 77. Compete a Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho - GESET, subordinada a

Superintendéncia de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho:

l. Elaborar, divulgar e manter atualizada a Politica de Saude e Seguranca
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Ocupacional da Companhia;

Il. Fiscalizar e assegurar o atendimento da legislacao vigente aplicavel no
gue concerne a seguranca do trabalho e vigilancia em saude nas areas do
Porto Organizado de Santos;

lll.  Promover a¢des de antecipa¢ao, reconhecimento, avaliagdao e controle
dos riscos existentes ou que venham a existir no ambiente de trabalho,
de modo a propiciar o bem-estar, a saude e a integridade fisica dos
empregados, préprios e terceiros, mediante a avaliacdo dos
equipamentos e instalagcdes da Companhia;

IV.  Elaborar Programas de Saude e Seguranga Ocupacional, Laudos Técnicos,
Perfis Profissiograficos Previdencidrios (PPP), Comunicacdo de Acidentes
de Trabalho (CAT) e outros documentos relativos a seguranca do
trabalho, previstos na legislacdo trabalhista e/ou previdenciaria;

V. Promover a integra¢do dos arrendatarios, operadores portuarios, érgaos
competentes, fornecedores e demais partes interessadas, na promogao
da permanente melhoria das condi¢des de trabalho as quais sao
submetidos os trabalhadores do Porto Organizado de Santos;

VI.  Elaborar normas e procedimentos voltados a saude e seguranca do
trabalho, a prevencdo de incéndios e outros riscos, ao controle da fauna
sinantrdpica nociva (pombos, roedores, insetos, aracnideos, etc.) e outras
atividades correlatas na drea do Porto Organizado de Santos;

VII. Requisitar, analisar e aprovar documentacdo relativa a seguranca do
trabalho e vigilancia em saude dos empreendimentos realizados por
arrendatarios, operadores portuarios, prestadores de servicos e pela propria

Companhia na area do Porto Organizado de Santos;

VIll. Compor o Plano de Ajuda Mutua do Porto de Santos (PAM), juntamente
com os arrendatadrios, operadores portudrios e demais partes
interessadas, promovendo a integracdo de todos os associados no
planejamento e na tomada de acdes de combate a incéndios nas areas do

Porto Organizado de Santos;
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IX.  Elaborar, coordenar e operacionalizar os Planos de atendimento a
emergéncias da Companhia, tais como o Plano de Emergéncia Individual
(PEI) e o Plano de Controle de Emergéncias (PCE);

X.  Compor o Plano de Area do Porto de Santos e Regido (PAPS), promovendo
a integracdo de seus associados para o planejamento e tomada de acdes
de resposta a acidentes de grande monta envolvendo derramamento de
6leo no mar;

Xl.  Gerir os servigos especializados de controle e monitoramento da fauna
sinantrdpica nociva;

Xll. Gerir os servicos especializados em seguranca do trabalho e/ou
atendimento a emergéncias;

Xlll. Coordenar o Programa de Controle de Animais Domésticos (caes e gatos)
nas areas ndo arrendadas do Porto de Santos, atendendo a legislacao
vigente;

XIV. Colaborar com os érgaos municipais, estaduais e federais de vigilancia em
saude nas acOes de controle da entrada e disseminacdo de doencas
através do Porto de Santos;

XV. Colaborar com os 6rgaos municipais, estaduais e federais de meio
ambiente nas a¢Oes de mitigacdo de impactos ambientais oriundos de
acidentes;

XVI. Elaborar, gerenciar e executar o Plano Anual da Fiscalizacdo (PAF) no que

tange as suas atribuicGes regimentais;

XVII. Contribuir para o aperfeicoamento das politicas de salde e seguranca
ocupacional, elaborando normas, procedimentos e instrucdes de
seguranca voltados as operagdes realizadas no Porto Organizado de
Santos, de forma a torna-las ou manté-las compativeis como o bem-estar,
saude e seguranca dos trabalhadores que se ativam no Porto de Santos;

XVIIl. Prestar apoio e orientacdo técnica as demais areas da Companhia no que
tange a seguranga do trabalho, condigdes sanitarias, saude publica e

controle de fauna sinantrdépica nociva;
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XIX. Fiscalizar a operagdo portuaria, no que tange a aspectos de seguranga do
trabalho e vigilancia em saude, autuando e exigindo medidas preventivas
e corretivas aos diversos atores do Porto de Santos;

XX. Investigar as ocorréncias de acidentes do trabalho, elucidando as suas
causas, sugerindo, promovendo ou exigindo a tomada de acdes a fim de
eliminar ou mitigar os riscos que as originaram;

XXI. Impedir ou interromper, nas areas do Porto Organizado de Santos,
atividades que apresentam grave e iminente risco, até que acdes de
controle sejam devidamente implantadas e os riscos sejam eliminados ou
atenuados a niveis aceitaveis;

XXIl. Gerenciar as informacgbes relacionadas a drea de saude e seguranca
ocupacional no Sistema Integrado de Gestdao Empresarial - ERP e,
consequentemente, no programa e-Social do Governo Federal;

XXIIl. Disseminar a cultura voltada a prevencdao de riscos e acidentes de
trabalho em conjunto com a Comissao Interna de Prevenc¢ao de Acidentes
(Cipa) da Companhia;

XXIV. Analisar e dar anuéncia de atracacdo a embarcacdes pelo sistema Porto
Sem Papel — PSP, considerando a movimentacdo de mercadoria

perigosas.

Art. 78. Compete a Geréncia _de Meio Ambiente- GEMAM, subordinada a

Superintendéncia de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho:

l. Fiscalizar e envidar esfor¢os para o cumprimento das normas internas, da
legislacdo ambiental vigente e das condicionantes estabelecidas em
licencas emitidas pelos 6érgaos ambientais competentes, na drea do Porto
Organizado de Santos;

Il. Promover estudos ambientais que se fizerem necessarios ao
desenvolvimento portuario, fiscalizando os eventuais contratos
decorrentes destas atividades;

. Conduzir processos de licenciamento ambiental necessarios ao
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desenvolvimento portuario no ambito da Companhia;

IV.  Elaborar normas voltadas a prote¢do ambiental na area do Porto
Organizado de Santos;

V.  Elaborar e conduzir a implantagdao e execugao de programas, planos e
projetos relacionados a drea de meio ambiente, em consonancia com os
drgaos ambientais e demais entidades reguladoras;

VI. Atuar na promog¢ao da protecdo do meio ambiente mediante
identificacdo, controle e monitoramento de aspectos e impactos
ambientais, adequando os processos as melhores praticas mundiais e
mantendo-se preparada para coordenar, promover e acompanhar o
atendimento as emergéncias ambientais, exigindo dos demais usuarios
do Porto as mesmas praticas;

VII.  Monitorar, em articulagdo com as demais areas da Companhia, as
condicdes ambientais no Porto, implementando acbes de correcdo
necessarias;

VIIl. Promover a fiscalizacdo e/ou gestdo ambiental das obras executadas no
Porto Organizado de Santos, com destaque aos servicos de dragagem e
as macroestruturas portuarias;

IX. Desenvolver estudos e acdes em parceria com entidades nacionais e

internacionais em questdes de tecnologia, regras e codigos ambientais

em areas portudrias, dentro de sua area de atuacao;

X. Elaborar e gerenciar o Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) no que tange aos
aspectos e impactos ambientais;

Xl.  Fiscalizar a operagao portuadria, sob o ponto de vista ambiental, autuando
e exigindo medidas preventivas e corretivas aos diversos atores do Porto
de Santos;

Xll.  Conduzir processos de credenciamento de empresas que prestam
servicos de interesse ambiental as embarcacdes no Porto Organizado de
Santos, como retirada de residuos, lavagem de pordes e abastecimento

de agua;
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Xlll. Coordenar e fiscalizar o cadastro de Cooperativas de Reciclagem, bem
como, monitorar o servigo prestado;

XIV. Analisar, autorizar e/ou conduzir servicos de poda e supressdo de
vegetagao no Porto de Santos;

XV. Propor projetos e estudos ambientais para o avango, inovacdo e
desenvolvimento portudrios, em consonancia com o Plano Mestre e com
o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos;

XVI. Auxiliar a Geréncia de Sustentabilidade no processo de educacao,

capacitacdo e conscientizacdo ambiental.

Art. 79. Compete a Geréncia de Sustentabilidade - GESUS, subordinada a

Superintendéncia de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do Trabalho:

. Promover auditorias ambientais compulsdrias, objetivando avaliar a
evolugdo continua dos sistemas de gestao e controle ambiental no Porto
Organizado de Santos e exigindo dos demais usudrios as mesmas praticas;

Il. Acompanhar e fiscalizar a gestdao das licencas ambientais das empresas
arrendatarias e permissiondrias, bem como suas certificacdes;

lll. Elaborar e conduzir a implantacdo de programas, planos e projetos
relacionados a 4rea de meio ambiente e salde e seguranca do trabalho,
em consonancia com os 6rgdaos ambientais e demais entidades

reguladoras, dentro de sua area de atuacdo;

IV. Formular a politica de sustentabilidade do Porto, consistente com as
politicas nacionais, estaduais e locais;

V. Desenvolver estudos e acdes em parceria com entidades nacionais e
internacionais em questGes de tecnologia, regras e codigos ambientais
em areas portudrias, dentro de sua drea de atuacao;

VI. Gerenciar o Sistema de Gestdao Ambiental, em atendimento a legislacao
vigente, estimulando a inovacdo tecnoldgica na busca de oportunidades
para o crescimento dos negécios e melhoria continua;

VIl. Coordenar agbes com vistas a obtencdo e manutencao de certificagdes
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ambientais e do Sistema de Gestdo Integrada;

VIIl. Prestar auxilio no desenvolvimento e implantacao de procedimentos de
sustentabilidade ambiental para aquisicdo de bens, contratacdo de
servigos ou obras;

IX. Prestar auxilio e desenvolver estudos de viabilidade ambiental de novos
empreendimentos e projetos, no seu ambito de atuacao;

X.  Promover, monitorar e incentivar acdes para melhorar a performance no
indice de Desempenho Ambiental da Antag;

Xl. Desenvolver e promover as Agendas Ambientais aplicdveis a Companhia;

Xll. Promover medidas que visem a integracdo de acdes e programas
ambientais e de salde e seguranca do trabalho executados pela
Companhia e pelas empresas arrendatarias do Porto de Santos;

Xlll. Efetuar a gestdo e acompanhamento da situacdo de atendimento das
licencas ambientais sob responsabilidade da Companhia, no seu ambito
de atuacao;

XIV. Fomentar, no ambito de atuacdo da Companhia, adesao aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS promovidos pela Organizagao das
Nacdes Unidas - ONU;

XV. Promover acOes e boas praticas visando a eficiéncia na prestacdo de
servicos portudrios, tendo como principio a conservagao e controle

ambiental;

XVI. Viabilizar adoc¢3do de a¢Ges para garantir que, quando necessario, as obras
conduzidas pela Companhia recebam o devido monitoramento
arqueoldgico e sejam acompanhadas de a¢des de educacdo patrimonial;

XVII.Propor, dentro de sua area de atuacao, projetos e estudos para o avanco,
inovacdo e desenvolvimento portuarios, em consonancia com o Plano
Mestre e com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de
Santos;

XVIIl. Realizar proposicGes de ferramentas de solugGes tecnoldgicas que
possibilitem melhorias dos sistemas de integragao e controle ambiental
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do Porto Organizado de Santos;
XIX. Disseminar a cultura de sustentabilidade, buscando a integragdao com
arrendatarios,  operadores  portudrios, orgdos competentes,

fornecedores, comunidades, meio académico e demais partes

interessadas.

Secdo VI — Da Diretoria de Administragao e Finangas

Art. 80. Compete a Diretoria de Administracdo e Financas - DIADM, sem exclusao de

outras atribuicdes previstas em lei, planejar, coordenar e supervisionar as agoes,
atividades e projetos relacionados as areas de capacitacdo e desenvolvimento de
recursos humanos e informacdo técnico-administrativa, gestdo contabil, financeira e
orcamentdria, gestdo de beneficios, gestdo de contratos administrativos e licitacbes e

servigos gerais.

Art. 81. Compete a Assessoria, subordinada a Diretoria de Administracao e Financgas:

I.  Assessorar a Diretoria de Administracdo e Financ¢as, em matéria da sua
alcada decisdria, providenciando estudos técnicos, pareceres e outras
atividades que se facam necessarias e convenientes;

IIl.  Auxiliar no planejamento, organizagao, andlise e controle das atividades

técnico-administrativas da Diretoria de Administracdo e Financas.

Art. 82. Compete a Secretaria da Diretoria de Administracao e Financas, subordinada
a Diretoria de Administracdo e Finangas:

I. Prestar suporte administrativo ao Diretor de Administracdo e seu
Assessor;

ll. Receber e atender o publico interno e externo a Companhia, por meio de
diversos canais de comunicacdo, como telefone, virtual e presencial;

lll. Realizar triagem de documentos e estabelecer fluxos de atendimento, com
base nos processos definidos na Companhia;

IV. Elaborar e manter atualizado o mailing da Diretoria de Administracdo e
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Finangas;
V. Prestar apoio no controle de acessos, reserva e organizacdo das salas,

listas de presencas e atividades correlatas;

VI. Executar outras atividades determinadas pela Diretoria de Administracao

e Finangas.

Art. 83. Compete a Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEP, subordinada a

Diretoria de Administracao e Financas:

I.  Formular, para aprovacdo da Diretoria, a Politica de Gestdo de Pessoas e
zelar pelo seu cumprimento;

Il. Orientar e estimular a carreira e o desenvolvimento profissional dos
empregados, em consonancia com as necessidades e estratégia da
Companhia;

lll. Coordenar eventuais alteracdes na estrutura organizacional da
Companhia, juntamente com outras areas competentes;

IV. Planejar, desenvolver e atualizar rotinas trabalhistas de administragao de
pessoal como: contratacdo, registro, controle de frequéncia, pagamento,

programacao e controle de férias, demissao e aplicacdo de penalidades;

V. Promover e formalizar politicas de saude ocupacional dos empregados da
Companhia, assegurando o cumprimento de normas, procedimentos e
orientacdes para salvaguardar a saude dos trabalhadores;

VI. Propor e acompanhar a concessdo dos beneficios;

VIl. Acompanhar as negociacfes trabalhistas e administrar o relacionamento
com os sindicatos representativos dos trabalhadores e autoridades
trabalhistas;

VIIl. Atuar na promoc¢dao do bem-estar e na integracdo dos empregados,
fomentando a comunicacdo interpessoal de modo a aprimorar o clima
organizacional;

IX. Alinhar o corpo funcional da Companhia aos objetivos estratégicos,

capitaneando eventuais remanejamentos de pessoal;
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X. Supervisionar, acompanhar e orientar os trabalhos desenvolvidos pelas
Geréncias e Supervisdo subordinadas, garantindo a articulacao entre as

equipes técnicas.

Art. 84. Compete a Geréncia de Carreira e Capacitacdo - GECAR, subordinada a

Superintendéncia de Gestao de Pessoas:

l. Administrar o Plano de Cargos Comissionados e Fung¢des de Confianca
(PCCFC), o Plano de Empregos, Carreira e Saldrios (PECS), o Regimento
Interno (RI), Regulamento Interno de Pessoal (RIP) e o Manual de
Descricdo e Especificacdao de Cargos vigentes;

Il. Estruturar, executar e avaliar o Plano Anual de Capacitacao, fomentando
o desenvolvimento continuado dos empregados, atendendo as
normativas vigentes que versam sobre as capacita¢es obrigatdrias;

. Providenciar a Avaliacdo de Aprendizagem, Reac¢do e Eficacia para as
acoes de capacitacdo, quando aplicavel.

IV.  Elaborar, gerir e aperfeicoar, em parceria com a Comissdao de Avaliacdo

de Desempenho, o processo de Avaliagcdao de Desempenho Individual;

V.  Gerir os requisitos profissionais necessarios ao preenchimento de cargos
comissionados e fun¢des de confianga;

VI.  Coordenar a realizagdao de Concursos Publicos;

VIl. Elaborar, gerir e aperfeicoar os programas de: estagios curriculares,
selecdo interna/externa, sucessdo, retencdo, valorizagdo, bolsas de
estudo e desligamentos;

VIll. Intermediar as relacées com o Agente de Integracdo contratado, quando
houver;

IX.  Orientar os Supervisores de Estagio quanto a sua atuacdo;

X.  Preparar e executar a programacao de integracdo de novos empregados,
estagiarios e aprendizes;

Xl.  Participar, desenvolver e/ou contratar pesquisas salariais, quando

necessario;
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XIl.  Atuar no controle de promogdes de niveis salariais por merecimento e/ou
antiguidade;

XII.  Instruir e gerir os processos de anistia, cessao ou requisi¢do de pessoal;

XIV. Coordenar, bem como representar a Companhia nas negociagdes
sindicais, além de estabelecer relacionamento e um canal de
comunicagao eficiente com os sindicatos;

XV. Prestar apoio a area juridica, instruindo processos de reclamagdes
trabalhistas, bem como indicando prepostos para atuagdao em audiéncias
em que a Companhia figura como parte; e, no ambito da sua atuacao,
planejar a¢cOes mitigatdrias e preventivas junto as areas;

XVI. Administrar e acompanhar os processos de convénios, cooperacao e
parcerias com instituicOes referentes a sua drea de atuacao;

XVIl. Coordenar a elaborag¢ao do Programa de Participacdao nos Lucros e
Resultados (PLR), assim como auxiliar na elaboracdo do Programa de

Remuneracgdo Varidvel Anual dos Dirigentes (RVA);

XVIIl. Realizar pesquisas de Clima Organizacional e propor acdes de melhoria;

XIX. Desenvolver, quando solicitado, planos e programas para alinhar a forga
de trabalho aos objetivos estratégicos gerais da Companbhia;

XX. Elaborar, monitorar e aprimorar, indicadores, metas e métodos de
execuc¢do nos trabalhos, buscando simplificar rotinas e procedimentos
administrativos;

XXI. Apoiar e elaborar estudos para o adequado o dimensionamento do
guadro de pessoal da Companhia sob os aspectos de quantidade e
qualificacao;

XXIl. Operacionalizar, quando aplicdvel, os langcamentos dos Atos de Pessoal
no sistema préprio do Tribunal de Contas da Unido (e-Pessoal);

XXIll. Atuar, junto a Superintendéncia de Comunica¢ao Corporativa, nas acoes
de endomarketing, e na criacdo de um canal de comunicacdo eficaz com
os empregados;

XXIV. Disseminar a cultura do desenvolvimento continuo, feedback, valorizacao
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e responsabilidade compartilhada;

XXV. Incentivar, juntamente com instituicdes de ensino e pesquisa, o
desenvolvimento de ideias inovadoras em beneficio do Porto de Santos;

XXVI. Acompanhar o tempo de mandato dos Conselheiros e Presidente da
Fundagdo Cenep indicados pela Companhia;

XXVII. Organizar e promover os eventos internos dedicados ao reconhecimento e
desenvolvimento dos empregados, bem como a celebracdo de datas

comemorativas relacionadas a atividade portudria, tais como o Dia do

Portuadrio, ou de relevancia para os empregados, tais como o Dia da Mulher".

Art. 85. Compete a Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude

Ocupacional - GEASO, subordinada a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas:

I.  Coordenar as atividades referentes a administracdo de pessoal, tais
como: controle jornada de trabalho, férias, admissdao, demissdo e
movimentacdo lateral, registros e anotacdes funcionais nas carteiras
profissionais, fornecimento de certificados diversos, processos de
aposentadoria, acOes trabalhistas, gestdo de contrato dos aprendizes,
recebimento e processamento dos atestados médicos;

Il. Propor e gerir a concessao de beneficios compativeis com a estrutura da
Companhia e boas praticas de mercado;

lll. Elaborar e desenvolver programas de assisténcia social;

IV. Controlar os processos relativos ao seguro de vida;

V. Programar o calenddrio de vacinacdo ocupacional;

VI. Coordenar e fiscalizar as atividades ambulatoriais referentes a Medicina
do Trabalho, como exames admissionais e periddicos;

VIl. Implantar e analisar os riscos ocupacionais e coordenar programas de
prevencgao;

VIIl. Atuar preventivamente para mitigar potenciais efeitos decorrentes da
atividade laboral na sadde individual ou coletiva, no ambiente de trabalho;

IX. Organizar e conduzir os processos de reabilitacio e recuperacao
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profissional;

X. Realizar os exames médicos necessarios em casos de admissao de novos
funciondrios; no desligamento de pessoal e nos casos de retorno ao
trabalho de empregados afastados, por um longo periodo para
tratamento de saude;

Xl. Gerir os registros funcionais e o dossié dos empregados;

Xll. Controlar o pagamento dos membros dos érgdos estatutarios, bem
como o pagamento do RVA;

Xlll. Controlar e fornecer informagbes sobre Margem Consignavel para
empréstimo;

XIV. Gerir o repasse de valores consignados em folha para as Entidades

conveniadas;

XV. Controlar informacBes e repasse de valores inerentes as pensodes
alimenticia e pensdes reparatoérias;

XVI. Instruir os processos e fornecer a documentagao necessaria para embasar
a defesa da Companhia, junto as esferas da Justica Trabalhista e Civel,
assim como fornecer relatdrios para a pericia contratada, quando
solicitado;

XVII. Gerir, em parceria com a Geréncia de Carreira e Capacitacdo, o Programa

de Qualidade de Vida da Companhia.

Art. 86. Compete a Supervisdao de Folha de Pagamento e Obrigacdes Legais - SEFOL,

subordinada a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas:
I.  Operacionalizar o processamento de folha de pagamento de pessoal
ativo, inclusive membros dos 6rgaos colegiados e Diretores, e estagiarios;
Il. Elaborar relatérios, resumos e cadastros inerentes ao pagamento de
pessoal;
lll. Processar e enviar informacdo legais ao e-Social, no dmbito de sua
atuacao;

IV. Processar e enviar informacdées do Perfil de Pessoal das Estatais;
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V. Elaborar e conferir as guias de recolhimento de INSS, FGTS e IRRF;

VI. Disponibilizar informagdes inerentes ao pagamento de pessoal aos
empregados (Intranet) e ao cidadao no portal da tranAPSréncia do Porto
de Santos;

VIl. Controlar e consignar os descontos de entidades conveniadas e os
referentes a titulo de pensao alimenticia;

VIll. Encaminhar as entidades conveniadas arquivos de valores consignados
em folha, quando aplicavel;

IX. Gerir e zelar pelo cumprimento de repasses aos planos de previdéncia

complementar que estejam vigentes.

Art. 87. Compete a Superintendéncia de Administracao e Financas - SUAFI, subordinada

a Diretoria de Administracao e Finangas:

I.  Coordenar e orientar as Geréncias de Contabilidade, Compras e
Suprimentos, Servicos Gerais e Faturamento;

Il. Planejar, gerenciar, organizar e controlar os servicos da Supervisdo de
Tesouraria e Contas a Receber, bem como os de Fluxo de Pagamentos e
Recebimentos, por meio do registro de entrada e saida de dinheiro,
cheques, duplicatas, notas fiscais e outros, assegurando a regularidade
das variagdes financeiras, de acordo com a politica da Diretoria
Administrativa Financeira;

lll. Acompanhar a conciliacdo bancdria e manter relacionamento com as
instituicoes financeiras;

IV. Proceder as gestdes diretas, constantes e determinadas sobre o “Fluxo de
Caixa” da Companhia, buscando sempre a sua maior eficiéncia, alinhada
as prioridades definidas pela Administragao;

V. Preparar relatdrio mensal de atividade para a Diretoria;

VI. Responsabilizar-se, juntamente com a Diretoria Administrativa
Financeira, pelo acompanhamento e execug¢do do Fluxo de Caixa;

VIl. Prover a Companhia dos recursos financeiros que se fizerem necessarios
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as suas operagoes, equilibrando o seu fluxo de recursos seja com recursos
proprios ou mediante a captacdo junto a terceiros (instituicdes
financeiras);

VIIl. Supervisionar e orientar as atividades relativas a administragdo,
suprimento de materiais, patrimonio e prestacdo de servicos gerais;

IX. Supervisionar e orientar o gerenciamento do almoxarifado da Companhia;

X. Orientar, acompanhar e avaliar a execucao dos métodos e procedimentos
administrativos utilizados na Companhia, no ambito de sua atuacdo;

Xl. Zelar pelo controle fisico patrimonial no ambito da Companhia;

Xll. Estabelecer normas e procedimentos para a manutencao e utilizagdo do

acervo patrimonial da Companhia;

Xlll. Supervisionar e orientar a gestao e fiscalizacdo dos contratos de servicos
terceirizados sob responsabilidade da area financeira;

XIV. Supervisionar e orientar a gestdo e fiscalizacdo dos contratos de seguros
dos imdveis e mdveis que compdem o acervo patrimonial da Companhia;

XV. Supervisionar e orientar as atividades pertinentes a licitacdes, compras e

desmobilizacdo, em conformidade com as diretrizes da Companhia.

Art. 88. Compete a Geréncia de LicitacGes e Contratos — GELIC, subordinada a

Superintendéncia de Administracdo e Financas:

I.  Elaborar o Plano Anual de Compras e Contratagées - PACC;

Il. Verificar se a fase interna dos processos de compras e contratacdes estdo
instruidos de acordo com as diretrizes e normas vigentes da Companhia;

lll. Elaborar os Editais, Instrumentos Contratuais e Aditivos, os quais deverdo
ser validados pelo juridico da Companhia;

IV. Zelar pela fidedignidade do processo de compras, juntamente com a
Comissdo de Licitacdo, Pregoeiros e Equipe de Apoio;

V. Realizar processo licitatério de compras e servicos, recebendo,
examinando e julgando as propostas e documentos de habilitacdo

conforme requisitos e critérios estabelecidos no instrumento
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convocatorio, auxiliados pelas dreas técnicas e juridica;

VI. Receber, processar e julgar pedidos de impugnacdes;

VIl. Receber e processar recursos administrativos, encaminhando para drea
técnica e juridica para instru¢cdao, com posterior envio a Autoridade
competente para decisdo;

VIll. Dar publicidade as decisées dos pedidos de esclarecimentos,
impugnagdes e recursos;

IX. Elaborar relatérios contendo as analises dos documentos, decisdes de

julgamento e condutas adotadas durante o certame;

X. Encaminhar os autos da licitacdo a Autoridade competente para
deliberacao;

Xl. Publicar Editais de Licita¢des, Extrato de contratos e Aditivos;

Xll. Propor a Autoridade competente, quando necessdrio e relevante, a
instauracdo de processo administrativo punitivo objetivando a aplicacdo
de san¢des aos licitantes/contratantes;

Xlll. Revisar anualmente e quando necessario o Regulamento Interno de
Licitacdo e Contratos, desenvolvendo procedimentos de compras e

gestdao de contratos.

Art. 89. Compete a Geréncia de Servicos Gerais - GESER, subordinada a

Superintendéncia de Administracdo e Financas:

I.  Prover os contratos de servicos gerais, tais como: servicos de motoristas
administrativos, recepcdo, copa, portaria e controle de acesso, limpeza
de escritérios e sanitarios, locacdo de carros administrativos,
combustivel, passagens aéreas, café, agua, entre outros pertinentes as
condicOes técnicas e caracteristicas dos servicos prestados pela Geréncia;

Il. Atender as requisicdes de materiais em estoque, provenientes das
demais dreas da Companhia, executando o recebimento e conferéncia
dos materiais em conjunto com as areas técnicas requisitantes, conforme

0 caso;
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lll. Gerir o Almoxarifado e o estoque de materiais;
IV. Prover os materiais de uso geral, que ndo demandem especificacdes
técnicas definidas por especialistas.

V. Coordenar as atividades da Garagem.

Art. 90. Compete a Geréncia de Contabilidade - GECON, subordinada a

Superintendéncia de Administracdo e Financas:
. Examinar os documentos de cobranca apresentados a Companhia,

guanto a legalidade de tributacao fiscal;

[l. Executar os servicos da drea de Contabilidade Geral da Companhia, bem
como aos relacionados ao sistema de registro e operacdes, atendendo as
necessidades administrativas e as exigéncias legais, para possibilitar
controle contdbil e orcamentario;

lll. Realizar a escrituracdo contabil, a conciliacdo das contas patrimoniais e
de resultado e a verificacdo dos langcamentos contdbeis, de acordo com o
International Financial Reporting Standards (IFRS) e em conformidade
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC);

IV. Organizar, elaborar e assinar balancetes, balancos e demonstrativos de
contas, aplicando as normas contabeis;

V. Cumprir com as obriga¢Oes acessoérias dos drgaos de fiscalizacao Federal,
Estadual e Municipal;

VI. Elaborar os calculos dos impostos e respectivas guias de recolhimento
mensais de tributos, excetos os de competéncia da area de Gestdo de
Pessoas;

VIl. Acompanhar a situacdo patrimonial, elaborando relatdrios gerenciais;

VIIl. Promover o controle e identificacdo dos bens mdveis e imdveis, préprios
e da Unido, sob uso e guarda da Companhia, bem como identificar os
incorporados e os desmobilizados ao acervo patrimonial do Porto,

mediante comunicacdo das areas responsaveis;
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IX. Acompanhar as comissdes relativas aos bens méveis e imdveis;

X. Conciliar fisicamente e contabilmente o ativo imobilizado da
Companhia;

Xl. Receber notificagdes referente as transferéncias de bens, de acordo com
as rotinas vigentes;

XIl. Receber fisicamente os bens, envolvendo as baixas, de acordo com as
rotinas vigentes;

Xlll. Promover a relagao de baixas dos imobilizados para apreciacao da

Diretoria;

XIV. Promover a organizacdo dos bens baixados, passiveis de alienacdo, e de
sucatas recolhidas;

XV. Dar suporte ao leildo realizado pela comissdo permanente de alienacao
de sucatas, bem como apurar posteriormente o resultado,
providenciando o fechamento contdbil de cada leildo realizado;

XVI. Contratar e controlar as apdlices de seguro de Operador Portuario que
englobam as coberturas de responsabilidade civil, de bens préprios da
Companhia e de bens da Unido Federal sob uso e guarda da Companhia;
apdlice de veiculos; apdlice de responsabilidade civil dos Administradores
e Diretores (D&O); apdlice de seguro de acidentes pessoais coletivos;
apolice de cascos maritimos, apdlice de seguro de vida em grupo;

XVIl.Fiscalizar os pagamentos de prémios das apdlices, registrar sinistros
(exceto de seguro de vida que sdo registrados pelo Servicos Social da
Companhia), solicitar ressarcimentos de indenizacbes as seguradoras,
solicitar endossos de apodlices (alteracdes);

XVIIl. Analisar as Apdlices de Seguro encaminhadas pelos arrendatarios,
através do orgdao gestor, e emitir pareceres atestando quanto ao
atendimento as exigéncias contratuais no que diz respeito a efetiva
garantia securitaria dos bens arrendados;

XIX. Elaborar Cartas de Cobrancas de Avarias de bens da Companhia e bens da

Unido sob uso e guarda da Companhia;

Pagina 67 de 74

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE ‘! rl Av. Conselheire Redrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
A [

PORTOS E AEROFORTOS N P [ —
www. portodesantos.com.b
UNIAD E RECONSTRUGAD



NTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

@gﬁm DE

Art. 91. Compete a Geréncia de Faturamento - GERFA, subordinada a Superintendéncia

de Administragao e Finangas:
I. Calcular diariamente as provisGes dos navios programados para atracar
no Porto;
ll. Enquadrar os servicos realizados de acordo com a tabela de tarifas
portudrias;
lll. Analisar contratos de arrendamento e termos de permissdo de uso, para

fins de faturamento;

IV. Supervisionar e executar as atividades relativas ao calculo, emissdo e
cobrancga das faturas dos servicos prestados pelas unidades portudrias
administradas pela Companhia;

V. Elaborar, mensalmente, relatérios e demonstrativos estatisticos e
gerenciais das receitas, com pareceres e andlises técnicas, enviando-os
para a Diretoria Executiva;

VI. Orientar os usudrios quanto a interpretacdo da tarifa e dos calculos das
faturas;

VIl. Proceder a imediata tomada de contas, quando constatar qualquer
irregularidade de natureza interna ou legal;

VIll. Elaborar e implementar politicas, normas e procedimentos padrdes para
0s processos e atividades de faturamento;

IX. Emitir, diariamente, o faturamento correspondente as movimentacdes
de navios;

X. Emitir o faturamento dos valores previstos nos contratos de exploracao
de area, tais como arrendamento, serviddo e cessdo, cujos dados sao
objeto de parametrizacdo no sistema SAP;

Xl. Emitir o faturamento correspondente ao servico de fornecimento de
agua, energia elétrica, telefonia e fibra dtica, das areas arrendadas e
usuarios do Porto, cujos dados sdo recebidos das areas técnicas e

devidamente atestados;
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Xll. Emitir o faturamento correspondente aos demais servigcos constantes da
tabela de tarifas portudrias, bem como a utilizacdo de mao de obra da
Companhia, mais especificamente da disponibilizacdo de guardas
portuarios utilizados no acompanhamento de cargas excedentes nas
avenidas de acesso ao Porto, acidentes ambientais, ressarcimentos (Uso
do PDO — meio ambiente), entre outros;

Xlll. Encaminhar ao setor de cobranca as respectivas faturas para geracao dos
boletos bancdrios e o devido encaminhamento aos usuarios para
pagamento, bem como enviar arquivo eletronico as Prefeituras de Santos
e Guaruja para geracao e envio aos clientes das respectivas notas fiscais de
servico eletronicas — NFS-e, e a SEFAZ para a geracdo das notas fiscais
eletrénicas — NF-e correspondente ao fornecimento de energia elétrica;

XIV. Realizar a conferéncia do faturamento didrio da Companhia;

XV. Receber e analisar pedidos de crédito ou revisdo de faturamento
emitindo notas de crédito ou débito, conforme o caso, formalizando
resposta ao requerente por meio de carta assinada pelo gerente;

XVI. Manter a Diretoria informada do desempenho e indicadores do

faturamento da Companhia;

Art. 92. Compete a Supervisao de Tesouraria e Contas a Receber - SETEC, subordinada

a Superintendéncia de Administracdo e Financas:

I.  Controlar o recebimento dos valores faturados, emitindo as cobrancas
dos valores ndo recebidos nos vencimentos estipulados;

Il. Baixar diariamente no sistema de Contas a Receber as faturas pagas no
dia anterior, com base nas informacgdes recebidas dos bancos;

lll. Emitir cartas de cobranca para usudrios e arrendatarios inadimplentes,
bem como preparar planilhas com os débitos atualizados, considerando-
se a aplicacdo dos encargos financeiros decorrentes;

IV. Encaminhar ao cartério de protestos as faturas ndo pagas nos prazos

estabelecidos;
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V. Acompanhar os pagamentos das prestagdes relativas aos parcelamentos
concedidos aos arrendatdrios e usuarios, bem como termos de confissao
de divida, remetendo ao juridico para as providéncias cabiveis, nos casos
de inadimpléncia;

VI. Preparar relatdrios, analise, estudos dentro de sua area de atuacao;

VIIl. Realizar a emissdo de boletos bancdrios e distribuicdo do faturamento;

VIll. Controlar o recebimento do faturamento;

IX. Inscrever no Cadastro Informativo dos Créditos Ndo Quitados de Orgdos
e Entidades Federais - CADIN, as empresas devedoras a mais de 45
(quarenta e cinco) dias;

X. Emitir diariamente Carta de Atracacdo, constando as empresas devedoras
gue se encontram impedidas de solicitarem atraca¢des de navios e outras
requisicoes;

XI. Inscrever as empresas no Cadastro de Clientes e no Porto Sem Papel;

XIl. Supervisionar o fluxo de caixa e as operacoes financeiras;

Xlll. Supervisionar as operacdes financeiras realizadas, bem como as
relacionadas a previsdo de recebimento, financiamento e de
pagamentos;

XIV. Receber, conferir e controlar as fiancas bancarias ou outros tipos de
garantias apresentadas, com vistas a liberacdo de atracacao de navios ou
de outros servigos requisitados;

XV. Emitir declaracdes de inexisténcia de débitos e atestados de adimpléncia,
quando solicitado pelas empresas/usudrios e/ou areas da Companhia;

XVI. Executar garantias financeiras das empresas quando permanecerem em
débito junto a Companhia;

XVIIl. Verificar, conferir e processar devolucdo de créditos as
empresas/usudrios quando solicitado;

XVIIl. Processar o arquivo e encaminhar os boletos referente ao plano de saude
dos ex-funciondrios, bem como efetuar a cobranca dos inadimplentes

com possivel encaminhamento dos débitos a o cartdrio de protestos, via
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instrucdo bancaria;
XIX. Comprar, controlar e entregar vales transportes;
XX. Elaborar e implementar politicas, normas e procedimentos padrdes, para
0s processos e atividades de contas a receber, contas a pagar, fluxo de
caixa e tesouraria, capacitando os empregados envolvidos na supervisao;

XXI. Planejar, gerenciar, organizar, supervisionar e controlar as atividades da

supervisdo de tesouraria e contas a receber;

Art. 93. Compete a Supervisiao de Controladoria e Orcamento - SECON, subordinada a

Diretoria de Administracao e Financas:

I.  Apurar as receitas e custos dos servigos;

Il. Elaborar os relatérios gerenciais de desempenho econdmico-financeiros;

lll. Elaborar o planejamento orcamentdrio a curto, médio e longo prazo, e
monitorar a sua execug¢ao;

IV. Elaborar a Proposta Orcamentdria Anual do Programa de Dispéndios
Globais — PDG, efetuando a sua gestao;

V. Acompanhar a liberagao de verbas do Tesouro Nacional, referente as
acOes previstas no Orcamento de Investimentos (LOA);

VI. Elaborar o fluxo de caixa de médio e longo prazos e monitorar a sua
execucgao;

VIl. Elaborar as projecdes e acompanhar a execu¢ao de receitas e custos
tarifarios;

VIIl. Analisar os reajustes contratuais, quando solicitado, validando os indices

pactuados contratualmente e sua respectiva variagao.

Art. 94. Compete a Assessoria do Complexo Cultural do Porto de Santos - ASCCP,

subordinada a Diretoria de Administracdo e Finangas:
I. Gerir o Complexo Cultural da Autoridade Portudria de Santos, incluindo o
atendimento ao publico interno e externo
Il. Desenvolver e acompanhar estudos, planos e projetos museoldgicos,
museograficos de acordo com as politicas da Companhia e com os
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conceitos modernos aplicados aos museus;

lll. Desenvolver propostas de carater educacional, histdrico, cultural e social
no contexto portudrio para profissionais e pessoas da comunidade;

IV. Receber e avaliar doagGes de acervos e documentos histéricos, em
consonancia ao seu planejamento museolégico e as diretrizes da
Companhia;

V. Manter o acervo de pecas, documentos e as instalacdes do Complexo
Cultural em condicdes adequadas de funcionamento, expografia e de
acessibilidade aos visitantes;

VI. Apoiar os centros educacionais e culturais instituidos pela Autoridade
Portudria de Santos, ou dos quais a APS faca parte, de parcerias e
estruturas adequadas para o desenvolvimento profissional portudrio e
para a valorizacdo da cultura portudria.

VII. Prestar o apoio técnico e administrativo a Fundagdo Centro de Exceléncia
Portudria de Santos (Cenep) para consecucdo da sua finalidade
estatutdria, relacionando-se com as dareas da Companhia para este
atendimento;

VIll. Acompanhar o tempo de mandato dos Conselheiros e Presidente da
Fundacdao Cenep indicados pela Companhia, providenciado os novos
pedidos de designacdo ou reconducdo dos mandatos.

IX. Elaborar a¢des educacionais e culturais integradas que propiciem e
disseminem conhecimento portuario em parceria com a Geréncia de
Carreira e Capacitacao.

X. Relacionar-se com instituicdes académicas, laborais e patronais para
elaboracdo de termos e acordos de cooperacdo que visem O
desenvolvimento profissional e pesquisas no ambito do Porto de Santos.

Xl. Levantar junto as unidades organizacionais da APS as necessidades de
desenvolvimento que possam ser realizadas em parceria com as
instituicOes de ensino e pesquisa para execucao de pesquisas (basica ou

aplicada) ou desenvolvimento;
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XIl. Buscar parcerias e recursos de agéncias e 6rgaos de fomento e apoio a
pesquisa;

Xlll. Consolidar a P&D como cultura da empresa para o desenvolvimento de
solugdes e inovagdes para o Porto de Santos, buscando parcerias
estratégicas e garantias de recursos perenes;

XIV. Desenvolver em conjunto com a Fundagao Cenep e outras IES cursos de
pos-graduacdo, simpdsios, semindrios e congressos para disseminacao da

cultural de pesquisa e desenvolvimento portuario.
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INFORMACOES DE CONTROLE

TiTULO
REGIMENTO INTERNO DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A
VERSAO

9.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

ALTERACOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR
ATUALIZACAO DAS ATRIBUICOES DA DIPRE;
ATUALIZACAO DAS ATRIBUICOES DA SEGTI;

ATUALIZACAO NOMENCLATURA DA GESEC E GEPEG PARA GEGOV E GEPEP;

NORMATIVOS REVOGADOS

REGIMENTO INTERNO DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A — VERSAO 8.0.

INSTANCIA DE APROVACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA APS, 7112 REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM
24/03/2025, POR MEIO DA DELIBERAGAO CONSAD n2 034.2025.
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