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REGIMENTO INTERNO DA AUDITORIA INTERNA
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO | - OBJETIVO

Art. 12 O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo definir as
diretrizes gerais e procedimentos que devem ser seguidos pela Auditoria Interna da

Autoridade Portudria de Santos S.A. (“Santos Port Authority”, “SPA” ou

"

Companhia”).

CAPITULO Il - DEFINICAO, PROPOSITO E MISSAO
SECAO | — DA AUDITORIA INTERNA

Art. 22 A Auditoria Interna é integrante da 32 Linha de Defesa, conforme disposicoes
previstas na Politica de Gestdo de Riscos da SPA, sendo uma unidade independente,
gue executa atividades de verificacdo e avaliacdo de riscos e processos, bem como
atividades de consultoria, com o propdsito de aumentar e proteger o valor das
operagGes da SPA, buscando auxilid-la a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a eficacia dos

processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Paragrafo unico. A proposta de adicionar valor estd diretamente vinculada a
guestdo da Auditoria Interna considerar, no planejamento dos seus trabalhos as
estratégias, os objetivos, as metas da SPA, os riscos a que os processos da unidade
auditada estdo sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos trabalhos de
auditoria, quais sejam: a alta administragdo, os gestores da SPA e das entidades

publicas federais e a sociedade, de modo geral.
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Art. 32 A Auditoria Interna da SPA rege-se pelo Estatuto Social da Empresa, por este
Regimento e atua em conformidade com a regulamentacéo estabelecida pelo Orgio
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; e com a Estrutura
Internacional de Prdticas Profissionais de Auditoria Interna, emitidos pelo The Institute

of Internal Auditors [The IIA].

SEGCAO Il — DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

Art. 42 A atividade de auditoria interna deve ser desempenhada com o propdsito de
contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e a atuacdo das Organizacdes

gue as gerenciam.

Art. 52 Por natureza, os servicos de consultoria representam atividades de
assessoria, aconselhamento e de treinamento, realizados a partir da solicitacdao
especifica dos gestores publicos. Os servicos de consultoria devem abordar assuntos
estratégicos da gestdao, como os processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e de controles internos e ser condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos
da SPA. Ao prestar servicos de consultoria, a Auditoria Interna ndo deve assumir
gualquer responsabilidade que seja da Administracao, tampouco afetar os principios

de independéncia e objetividade do auditor.

Art. 62 Os trabalhos de avaliacdo dos processos de gestdo de riscos e controles pela
Auditoria Interna devem contemplar, em especial, os seguintes aspectos: adequacao
e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos e de controles estabelecidos; eficacia
da gestdo dos principais riscos; e conformidade das atividades executadas em relagao

a Politica de Gestao de Riscos da SPA.

— pBAE'xgkloc AvConselheuoRodnguesAlvess/n° Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA



GSANTOS

PORT AUTHORITY

SEGCAO 1l - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 72 Compete ao Conselho de Administracdo assegurar, por intermédio da
Diretoria da SPA, o provimento de recursos humanos e materiais, inclusive
capacitacdo, bem como da estrutura organizacional para garantir a autonomia

funcional necessdria ao cumprimento da missao da Auditoria Interna.

Paragrafo Unico. Caberd ao Conselho de Administragdo supervisionar a Auditoria

Interna.

Art. 82 O Conselho de Administracao deve revisar, uma vez ao ano, o regimento da
atividade de Auditoria Interna, para assegurar a conformidade do documento com o
arcabougo normativo vigente, bem como a observancia de normas e de orientagdes
da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de auditoria interna, sua

nomeacao, designacdo, exoneracao ou dispensa.
SEGCAO IV - DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 92 Caberd ao Comité de Auditoria avaliar o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividades Interna (RAINT) e o

Regimento Interno da Auditoria Interna.

Art. 10. Prover o suporte técnico necessdrio para contribuir com a qualidade dos

trabalhos realizados pela Auditoria Interna.

CAPITULO Iil — DIRETRIZES

SECAO | - AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

Art. 11. A Auditoria Interna deve ter como responsabilidade realizar servicos de
avaliacdo e consultoria dentro de um prazo razoavel e buscar identificar potenciais

riscos de fraude e outros riscos de qualquer natureza, verificando se a SPA possui
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controles para tratamento desses riscos e de realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informagdes as instancias competentes, quando houver indicios

suficientes de fraudes ou de ilegalidades.

Art. 12. Conforme disposto na lei 13.303/2016, artigo 99, inciso Il, § 32, a Auditoria
Interna é responsavel por aferir a adequagao do controle interno, a efetividade do
gerenciamento de riscos e dos processos de governanca, bem como a confiabilidade
do processo de coleta, mensuracgao, classificacdo, acumulagao, registro e divulgacao

de eventos e transacdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras.

Art. 13. A Auditoria Interna deve apoiar a estruturagao e o efetivo funcionamento da
primeira e da segunda linhas de defesa da gestdo, por meio da prestacdo de servigos

de consultoria ou de avaliagao.

Art. 14. A Auditoria Interna deve executar suas atividades em conformidade com os
padrdes e as normas nacionais e internacionais relativos a conduta e a pratica

profissional de auditoria interna.

Art. 15. As solicitacGes da Auditoria Interna, as quais subsidiam os trabalhos de
auditoria, devem ser encaminhadas a drea de negdcio auditada, que acordard o prazo
para atendimento, observando a priorizacdo da demanda sem prejuizo a continuidade
de suas atividades, sendo que as recusas ou atrasos injustificados no atendimento

importard representagao ao Conselho de Administragao.

Art. 16. A Auditoria Interna devera exercer suas atribuicdes sem elidir a acdo de
controle que cada area de negdcio da SPA deve desempenhar no exercicio de suas

funcoes.

Art. 17. A Auditoria Interna deve ter livre acesso a todas as dependéncias da SPA,
assim como a seus empregados, as informacdes, aos processos, aos bancos de dados

e aos sistemas.
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Paragrafo Unico. Eventuais limitagdes de acesso devem ser comunicadas por
escrito ao Conselho de Administracao, com adoc¢do de providéncias necessarias a

continuidade dos trabalhos de auditoria.

Art. 18. Todos os sistemas, processos, operacoes, funcoes e atividades da SPA estdo
sujeitos as avaliagdes dos auditores internos, na conformidade do planejamento anual
dos trabalhos de auditoria, incluindo a avaliacdo dos processos de governancga, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

Art. 19. Nos casos em que forem identificadas irregularidades que requeiram
procedimentos adicionais com vistas a apuragao, a investigacdo ou a proposi¢ao de
acoes judiciais, a Auditoria Interna deve zelar pelo adequado e tempestivo

encaminhamento dos resultados das auditorias as instancias competentes.

SEGAO Il - DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

Art. 20. A proposta do PAINT e dos recursos necessarios ao seu cumprimento, bem
como do RAINT (Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna), devem ser
submetidos pelo Superintendente de Auditoria ao Conselho de Administragao,

acompanhado de pareceres do Comité de Auditoria (COAUD).

Art. 21. O PAINT deve ser submetido a revisdo técnica do COAUD e aprovado
anualmente pelo Conselho de Administracdo, a fim de ser executado no exercicio

seguinte.

Art. 22. O PAINT deve ser baseado em riscos e priorizar o foco nos processos de
negdcio mais relevantes e no planejamento estratégico da SPA, considerando os riscos
significativos que a SPA esta exposta, e as orientagdes previstas nas Instrugdes

Normativas da CGU.
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Paragrafo unico. O Superintendente de Auditoria e o Conselho de Administragao

devem estabelecer e revisar periodicamente o PAINT.

Art. 23. O Superintendente de Auditoria devera monitorar a execugdao do PAINT e
comunicar periodicamente ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria o
andamento dos trabalhos e as possiveis intercorréncias ou situagdes relevantes

ocorridas que possam impactar o resultado do trabalho.

Art. 24. Previamente a formalizacdo de seu encerramento, o relatério de auditoria
realizada no ambito da execucdo do PAINT deve ser apresentado aos gestores -
Diretor(es), Superintendente(s) e Gerente(s) - responsaveis pela area auditada, a fim
de que possam se manifestar formalmente acerca dos achados, recomendacées e

elaborar os respectivos planos de acao.

§ 12 A apresentacdo referida no caput deste artigo deve ocorrer por meio do
encaminhamento aos gestores da area auditada, por correio eletronico (e-mail) e
por documento no Sistema Docas Digital, da minuta preliminar do relatério de
auditoria, solicitando o agendamento de reunido com os mesmos para

apresentacao do documento.

§22 No prazo de 15 (quinze) dias corridos a contar da data da reunido referida
no §19, os gestores da drea auditada devem encaminhar formalmente, por correio
eletrénico (e-mail) e por documento no Sistema Docas Digital, manifestacdo
acerca da minuta preliminar do relatério de auditoria contendo os respectivos
planos de acdo e as datas previstas de implementacao, elaborados pelo gestor da
area auditada e aprovado pelo Superintendente e Diretor da area auditada, que
deverd ser analisada e considerada pela Auditoria Interna para conclusdo e
encerramento do respectivo relatdrio, respeitados os pressupostos de isengao,
imparcialidade e independéncia. O ndo cumprimento do prazo de manifestacao
da minuta devera ser comunicado por escrito ao Diretor-Presidente e ao Conselho

de Administragao da SPA.
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§32 A manifestacdo dos gestores, referida no §22 acima, deve ser apensada
integralmente ao relatério de auditoria final, e deverd ser encaminhada
conjuntamente ao documento, como parte integrante, para que desta se dé
ciéncia quando do envio do relatério referente ao Comité de Auditoria, Conselho

de Administracdo e demais drgdos de controle competentes.

Art. 25. Aimplementacdo das recomendacdes ou planos de agdo comunicadas a area
de negdcio auditada, seja pela equipe da Auditoria Interna ou pelos drgaos externos
de controle, devem ser permanentemente monitoradas pela Auditoria Interna, sendo

gue essa atividade também deve estar prevista no PAINT.

§12 A frequéncia de execug¢do do processo de monitoramento por parte da
Auditoria Interna sobre as recomendacdes e planos de acado deve ser definida com
base nos riscos envolvidos, na complexidade do objeto da recomendacdo ou plano

de acdo e no grau de maturidade da SPA.

§ 22 Asrecomendacdes ou planos de acdo emitidos nos trabalhos de auditoria
devem ser acompanhadas de forma dinamica e independente do instrumento de
comunicac¢ao que as originou, podendo ser alteradas ou canceladas durante a fase
de monitoramento em decorréncia de mudancas no objeto da recomendacdo ou

plano de acdo ou no cendrio vigente da SPA.

§32 No caso de recomendac¢des ou planos de acdo provenientes de trabalhos
de consultoria, deve ser considerada a forma de monitoramento definida com a

SPA no planejamento dos trabalhos.

Art. 26. Asinterferéncias de fato ou veladas, na determinac¢do do escopo da Auditoria
Interna, na execucdo do trabalho e na comunicacdo dos resultados obtidos devem ser

reportadas ao Conselho de Administragao pelo Superintendente da Auditoria.
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SEGCAO Il - DE INDEPENDENCIA E DA OBJETIVIDADE

Art. 27. Aindependéncia e a objetividade devem ser dois pressupostos fundamentais
para o exercicio da Auditoria Interna, tanto na condugado de seus trabalhos quanto na

emissdo de sua opiniao.

§ 12 A Auditoria Interna deve possuir autonomia técnica a fim de exercer suas
funcbes, cabendo ao Superintendente da Auditoria a comunicagdo direta com o
Conselho de Administracdo, a fim de cumprir suas responsabilidades, livre de
interferéncias na determinag¢do do escopo, na execucdao dos procedimentos, no

julgamento profissional e na comunicacdo dos resultados.

§22 O Superintendente da Auditoria tem a necessidade de duplo reporte,
funcional e administrativo para o adequado cumprimento de suas fungdes ao
Conselho de Administracdo e ao Presidente da SPA, respectivamente, vedada a

delegagao.

Art. 28. Os auditores internos devem atuar de forma imparcial e isenta, evitando
situacGes de conflito de interesses ou quaisquer outras que afetem sua objetividade,

de fato ou na aparéncia, ou comprometam o seu julgamento profissional.

§ 12  AssituacGes que podem prejudicar a objetividade devem ser gerenciadas
tanto no nivel organizacional quanto no nivel individual e, portanto, devem ser
consideradas e avaliadas pelo Superintendente da Auditoria e pelos préprios

auditores internos.

§22  Seoresponsavel pela Auditoria Interna identificar situagdes de ameagas a
objetividade em relagdo ao auditor interno inicialmente indicado para compor a
equipe de auditoria ou para supervisionar determinado trabalho, deve substitui-

lo por outro que ndo tenha restrigdes de atuagao.

§32 No caso de existirem situacdes de ameaca e ndo forem identificadas pelo
Superintendente da Auditoria, o auditor interno, ao obter conhecimento
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preliminar do objeto do trabalho para o qual foi desighado, deve se declarar
formalmente impedido para realiza-lo. Os procedimentos de substituicio do
auditor, pelo Superintendente da Auditoria, ou a declaracdo de impedimento, pelo
proprio auditor, devem ser adotados também em caso de a ameaca a objetividade

surgir durante a realizacdo dos trabalhos de auditoria.

§42 O Superintendente da Auditoria e os demais membros da Auditoria
Interna devem informar ao Conselho de Administracdo sobre eventuais situacoes
de conflito de interesses, existentes ou supervenientes, que possam comprometer

os trabalhos de auditoria.

Art. 29. O auditor interno deve fazer uma avaliacdo objetiva e critica acerca da
validade das evidéncias levantadas e da existéncia de qualquer situacdo que
contradiga ou ponha em duvida a confiabilidade de documentos ou de informacbes
obtidas com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes isentas na execucdo de

suas atividades.

Paragrafo unico. A avaliacdo consiste na obtencdo e na andlise de evidéncias com
o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de

auditoria.
SECAO IV -DA ORGANIZACAO E DA ESTRUTURA DE REPORTE

Art. 30. As atividades de Auditoria Interna deverdo ser executadas pela
Superintendéncia de Auditoria especifica da SPA, ou caso seja necessario para
assegurar as competéncias coletivas da equipe para a realizagdo do trabalho, com a
participacdo de auditores governamentais externos e na impossibilidade desta
participacdo devera ser previamente aprovado pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU) uma eventual contratacdo de empresa especializada externa, sendo vedada a
transferéncia das competéncias dessas unidades as empresas privadas contratadas,

conforme preceitua o artigo 16 do Decreto n2 3.591, de 6 de setembro de 2000.
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Art. 31. O Conselho de Administracdo deve avaliar anualmente o desempenho do
Superintendente de Auditoria, cuja regulamentacdo sera definida no Regimento

Interno do referido drgdo estatutario.

Art.32. O Superintendente e o Gerente da Auditoria Interna devem planejar
anualmente iniciativas para compor o Programa Anual de Capacitagao da SPA (PRAC)
do ano subsequente, com o objetivo de desenvolver profissionais capazes de
sustentar o elevado padriao de desempenho esperado pela SPA e de assegurar o

continuo aprimoramento técnico do corpo funcional da Auditoria Interna.

Art. 33. A nomeagao e destituicdo do Superintendente de Auditoria deverao ser
submetidas, pelo Presidente, a aprovacdo do Conselho de Administracdo e apds, a
aprovagao da CGU, inclusive aquele na condigao de interino para suprir vacancia, em
atendimento ao § 52 do art. 15 do Decreto n? 3.591/2000, Portaria CGU n2 2.737/2017

e o estabelecido no Estatuto Social da SPA.

Art. 34. A Superintendéncia de Auditoria podera solicitar apoio, quando necessario,
de funcionarios das areas auditadas, ou assisténcia de especialistas e profissionais de

dentro ou fora da SPA.

CAPITULO IV — COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

SECAO | — DA AUDITORIA INTERNA

Art. 35. Compete a Superintendéncia de Auditoria, vinculada ao Conselho de
Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei e no Estatuto Social e demais

atribuigdes definidas pelo Conselho de Administragao:

I Orientar e executar as atividades de auditoria de natureza contabil,

financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional no
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ambito da SPA, com observancia das orientagdes técnicas e normativas do

Org3o Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

. Definir e implantar politica e procedimentos para orientar a atividade da

auditoria interna;

. Recepcionar e atender as Sumulas emitidas pelos Conselhos de

Administracdo e Fiscal e Comité de Auditoria;

V. Recepcionar e facilitar o acesso as informacgGes aos servidores dos drgados
fiscalizadores e de controle, como: Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Agéncia Nacional de Transportes

Aquaviarios (Antaq), entre outros;

V. Recepcionar os documentos oriundos dos 6rgdos de Controle Interno e
Externo (Controladoria Geral da Unido —CGU e Tribunal de Contas da Unido
— TCU) e providenciar, com o apoio das unidades da SPA, o devido

atendimento;

VI. Informar aos superiores na escala (Superintendente, Diretores e
Conselheiros) o ndo cumprimento dos prazos estabelecidos nas

recomendacgdes e/ou planos de a¢do oriundos de trabalhos de auditoria; e

VIl. Executar outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de

Administracao.

§ 12  Trimestralmente serdo apresentados relatdrios ao Comité de Auditoria e
ao Conselho de Administragdo sobre as atividades desenvolvidas pela Auditoria

Interna.

§22 O planejamento das atividades de auditoria interna serd consignado no

PAINT para cada exercicio social, o qual serd previamente submetido ao Conselho

— pBAE'xgklol__A ﬁv,.,c_f)ft,sél.he«'-{oR(.)-(?”gues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA todgesantos.com.pr



GSANTOS

PORT AUTHORITY
Fl. 14

de Administracdo para aprovacao e posterior aprovacao pela Controladoria-Geral

da Unido no Estado de Sdo Paulo.

§32 Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serdo
apresentados no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT), em
conformidade com as normas da Controladoria-Geral da Unido que devera

receber o RAINT conforme prazo estabelecido em normativo.
SECAO I — DO SUPERINTENDENTE DE AUDITORIA
Art. 36. Compete ao Superintendente de Auditoria:

I Compartilhar informacdes e coordenar as atividades da unidade com

outras instancias prestadoras de servicos de auditoria;

. Avaliar se os resultados dos trabalhos de consultoria contribuem para a
melhoria dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de

controles internos da SPA;
1. Liderar a gestdo da qualidade;
V. Comunicar ao Conselho de Administracao:

a. odesempenho da atividade de auditoria interna;

b. os resultados do Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade
(PGMQ); e

c. os casos de ndo conformidade com a Instrucdo Normativa Secretaria
Federal de Controle Interno/CGU n2 3, de 9 de junho de 2017, que
impactem o escopo geral ou a operacdo da atividade de auditoria
interna, devendo ser comunicados também a Secretaria Federal de

Controle Interno da CGU.
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V. Discutir com o Conselho de Administracdo os casos em que a Auditoria
Interna concluir que a drea de negdcio auditada aceitou um nivel de risco

gue pode ser inaceitavel para a SPA;

VI. Gerenciar as ameacgas a autonomia técnica e a objetividade da Auditoria

Interna da SPA;

VILI. Revisar e submeter para aprovacdo do Conselho de Administracdo e a

Controladoria-Regional da Unido no Estado de Sdo Paulo o PAINT;

VIIl. Definir e implantar politicas e procedimentos para orientar a atividade da

Auditoria Interna;
IX. Revisar as minutas de relatdrios de auditoria e das folhas de informacao;

X. Encaminhar relatdrios de auditoria para as dreas, bem como apresenta-los
em reunido dos Conselhos de Administracao, Fiscal, Comité de Auditoria,

Diretoria Executiva e/ ou drgdos fiscalizadores externos, entre outros;

XI. Recepcionar e encaminhar para as areas envolvidas as solicitacdes da CGU

e do TCU, bem como encaminhar as respostas para estes 6rgaos;

Xll. Garantir e manter o canal de comunicacgao entre os servidores dos rgaos

de controle externo e as areas de negdcio da SPA;

Xlll.  Participar de reunido dos Conselhos de Administracao e Fiscal, Comité de

Auditoria, bem como de Diretoria Executiva, quando solicitado;

XIV. Reportar aos Conselhos, qualquer situacdo que exponha a SPA a risco

muito alto e/ou elevado; e

XV. Discutir o relatdrio de auditoria com o Gerente, Superintendente, Diretor

da drea de negdcio auditada e o Presidente da SPA.
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SECAO Il - DO GERENTE DE AUDITORIA
Art. 37. Compete ao Gerente de Auditoria Interna:

I Elaborar, anualmente, o PAINT, contendo todas as a¢Ges a serem
desenvolvidas pela Auditoria Interna durante o exercicio, em
conformidade com o Decreto n.2 3.591/2000 e as Instrugdes Normativas

da CGU;

Il Gerenciar o cumprimento do Plano Anual das Atividades de Auditoria

Interna — PAINT;

. Gerenciar o processo de monitoramento (follow-up), da implementacao
das recomendacbes e/ou planos de ac¢do advindos dos trabalhos
desenvolvidos na unidade, bem como das recomendac¢Ges oriundas dos

6rgaos estatutdrios da SPA e érgdos de controle interno e externo;

Iv. Analisar, anualmente, os riscos para redirecionamento dos trabalhos,
considerando os processos criticos e novas demandas da Administracdo. A
Auditoria deve realizar essa andlise de forma independente, utilizando

metodologia e materialidade prdpria;

V. Acompanhar em diligéncia e dar o suporte necessario aos drgdaos de
controle interno e externo quando em atividades na SPA, garantindo um
canal de comunicacdo entre os servidores dos érgaos de controle externo

e as unidades da companhia.

VI. Coordenar a equipe de Auditoria Interna no cumprimento do PAINT,;

VII. Elaborar e/ou revisar as minutas de relatérios de auditoria e das folhas de
informacao;

VIIl. Realizar processo continuo de acompanhamento das atividades, que

abrange todas as fases da auditoria, com a finalidade de assegurar a
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gualidade do trabalho, o alcance dos objetivos e o desenvolvimento da

equipe;

IX. Conduzir a elaboragao, aprovagao e autorizar eventuais alteragdes do
programa de trabalho, promovendo a participacdo e a interacdo da equipe

de auditoria;

X. Monitorar o prazo de resposta junto as areas da SPA relativo as solicitacGes
advindas da CGU e do TCU, organizar as respostas e encaminha-las para o

Superintendente da Auditoria;

XI. Garantir o cumprimento do programa de trabalho e o alcance dos

objetivos;

Xll.  Confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusdes e as

recomendacdes elaboradas pela equipe;

XIll.  Revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente
elaborados e de que sustentam os achados e as conclusGes alcancadas pela

equipe;

XIV. Assegurar a qualidade dos produtos e das comunicacdes e, se necessario,

solicitar aos auditores evidéncias adicionais ou esclarecimentos;

XV.  Conduzir as reunides de abertura e as que tenham como finalidade discutir
os achados e as possiveis solugdes com os representantes da area de

negdcio auditada;

XVI. Manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados,

documentos e registros;

XVIl. Garantir a existéncia das evidéncias da realizacdo do trabalho de

supervisao;
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XVIIl. Gerenciar o acompanhamento das recomendacdes e planos de acao,
advindos dos trabalhos desenvolvidos, como também das providéncias
para as correspondéncias oriundas dos érgaos estatutarios da SPA, como

também dos 6rgdos externos de controle;

XIX. Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), em
conformidade com os atos normativos da Secretaria Federal de Controle

Interno (SFC), e da CGU;
XX. Elaborar e gerenciar metas e indicadores de gestdao da Auditoria Interna;
XXI. Requerer treinamento para a equipe da Auditoria Interna;

XXIl. Elaborar e apresentar, trimestralmente, os resultados dos trabalhos da

auditoria para o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo;

XXIl. Promover a discussdo do relatdrio de auditoria com o gerente,

superintendente e diretor da drea auditada;

XXIV. Apresentar os resultados dos trabalhos de auditoria ao Comité de

Auditoria, Conselho Fiscal e/ou Conselho de Administracgdo;

XXV. Elaborar os materiais a serem remetidos aos seguintes drgaos estatutdrios:

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria;

XXVI. Atuar no suporte, desenvolvimento e avaliacdo da equipe de auditores

internos; e

XXVII. Coordenar as atividades do Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade

(PGMQ).
Art. 38. Compete ao Assistente Pleno da Auditoria Interna:

l. Executar as atividades previstas no PAINT,;
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1. Acompanhar as atividades a serem executadas pelos Especialistas
Portudrios que estejam atuando na unidade da Geréncia de Auditoria

Interna, com vistas ao cumprimento do PAINT;
1. Elaborar e/ou revisar os relatdrios de auditoria e folhas de informacao;
V. Atuar no suporte a equipe de Especialistas Portuarios;

V. Auxiliar na elaboracdo do cronograma de atividades e zelar pelo seu

cumprimento;

VI. Liderar a execuc¢do do trabalho, de forma a garantir o cumprimento do

planejamento;
VII. Elaborar e/ou participar da elaboracdo do programa de trabalho;

VIIl. Acompanhar os integrantes da equipe de auditoria na aplicacdo de testes
que demandem interagdo com os gestores ou servidores/funcionarios da
area de negdcio auditada, tais como entrevistas ou aplicacdes de

guestionarios;

IX. Avaliar os documentos de comunicacdo, elaborados pelos Especialistas

Portudrios, e que serdo encaminhados a area de negdcio auditada;

X. Garantir que as atividades realizadas pelos proprios Assistentes Plenos e
pelos Especialistas Portuarios sejam registradas de forma efetiva nos

controles gerenciais da area.
Art. 39. Compete aos Especialistas Portuarios lotados na Auditoria Interna:
. Executar as atividades previstas no PAINT;

1. Avaliar e propor medidas preventivas e corretivas para o aperfeicoamento

dos controles internos;

1. Elaborar relatdrios de auditoria e folhas de informacao;
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V. Realizar reunido para discussao e alinhamento do relatério com as areas
envolvidas;
V. Constituir papéis de trabalho acompanhados das respectivas evidéncias;
VI. Verificar, periodicamente, o cumprimento das recomendacdes apontadas

em relatdrios de auditoria e demais recomendagdes advindas dos drgdos

estatutdrios da SPA e dos 6rgdos externos de controle;

VII. Elaborar a folha de informacdo sobre achados de auditoria que necessitem

ser priorizados em razao da relevancia e materialidade;

VIIl. Avaliar a confiabilidade e integridade das informacGes orcamentarias,

financeiras, operacionais e patrimoniais;

IX. Propor e participar de cursos de reciclagem e aperfeicoamento

profissional;

X. Executar o trabalho respeitando a metodologia de trabalho da area de

Auditoria Interna;

Xl. Executar o trabalho de acordo com as normas e praticas de auditoria

aplicaveis;
XIl. Observar as orientacdes do Gerente de Auditoria e do Assistente Pleno;

Xlll.  Elaborar o cronograma para o trabalho de auditoria em conjunto com o

Assistente Pleno e o Gerente de Auditoria;
XIV. Participar da elaboracdo do programa de trabalho;

XV. Executar as atividades, dentro de um prazo razoavel, de acordo com o

planejamento de trabalho realizado;

XVI. Coletar e analisar informacOes relevantes e precisas por meio de

procedimentos e técnicas de auditoria apropriados;
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XVIIl. Elaborar os documentos de comunicacdo que serdo encaminhados a drea

de negdcio auditada e submeté-los a avaliacdo do Assistente Pleno;

XVIIl. Assegurar a suficiéncia e a adequagdo das evidéncias de auditoria para

apoiar achados, recomendacodes e conclusGes da auditoria;

XIX. Registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme

politicas e orientacGes estabelecidas pela Geréncia de Auditoria Interna;

XX. Manter a confidencialidade e a seguranca de informacbes, dados,

documentos e registros;

XXI. Comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente significativos ao

Assistente Pleno ou ao Gerente de Auditoria em tempo habil;

XXIl. Comunicar a existéncia de limitacdo de trabalho, de imediato, ao

Assistente Pleno ou ao Gerente de Auditoria;

XXIll. Registrar tempestivamente as atividades realizadas nos controles

gerenciais da area, tais como: timesheet, plano do projeto, dentre outros.

CAPITULO V — PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Art. 40. A gestdo da qualidade é responsabilidade de todos os auditores internos, sob

a lideranga do responsavel pela Auditoria Interna.

Art. 41. A Auditoria Interna deve instituir e manter um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna,
desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacgfes ou planos de
acao emitidos, tendo por base os requisitos estabelecidos pela Instrucdo Normativa
n2 3 de 9 de junho de 2017 da Secretaria Federal de Controle Interno, os preceitos

legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao tema.

— pBAE'xgkloc AvConselheuoRodnguesAlvess/n° Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA



GSANTOS

PORT AUTHORITY
Fl. 22

§12 O PGMAQ tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacgGes gerenciais e a promover

a melhoria continua da atividade de auditoria interna da SPA.

§22 O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de
auditoria, quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As
avaliagcbes devem incluir todas as fases da atividade de auditoria interna, quais
sejam: os processos de planejamento, de execuc¢do dos trabalhos, de comunicacao

dos resultados e de monitoramento, de forma a aferir:
. o alcance do propésito da atividade de auditoria interna;

. a conformidade dos trabalhos com as disposi¢des da IN SFC/CGU n? 3,
de 9 de junho de 2017, da IN SFC/CGU n? 8, de 6 de dezembro de 2017

e com as normas e procedimentos de auditoria estabelecidos pela SPA;
. a conduta ética e profissional dos auditores.

§32 Osresultados do PGMQ serdo utilizados como base para os processos de

capacitacdo de auditores e de melhoria continua da atividade de auditoria interna.

Art. 42. O PGMQ serd implementado por meio de avaliages internas e externas de

gualidade, assim consideradas:
. Avaliagdes internas:

a) Monitoramento continuo;

b) AvaliacOes periddicas.
. Avaliagdes externas:

a) O monitoramento continuo contempla, entre outras, as seguintes
atividades:

1. planejamento e supervisao dos trabalhos de auditoria;
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2. revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatérios de
auditoria;

3. estabelecimento de indicadores de desempenho;

4. avaliagao realizada pelos auditores, apds a conclusdao dos
trabalhos;

5. feedback de gestores e de partes interessadas: (i) de forma
ampla, para aferir a percepcdo da alta administracdo sobre a
agregacdo de valor da atividade de auditoria interna; e (ii) de
forma pontual, considerando os trabalhos individuais de
auditoria realizados;

6. listas de verificacdo (checklists) para averiguar se manuais e
procedimentos de auditoria estdo sendo adequadamente

observados.

§12 As avaliagbes periddicas serao realizadas de forma sistematica,
abrangente e permanente, com base em roteiros de verificacdo previamente
estabelecidos para avaliar a qualidade, a adequacao e a suficiéncia do processo de
planejamento, das evidéncias e dos papéis de trabalho produzidos ou coletados
pelos auditores, das conclusGes alcancadas, da comunicacdo dos resultados, do
processo de supervisdo, e do processo de monitoramento das recomendacdes

emitidas em trabalhos individuais de auditoria.

§ 22  As atividades relativas as avaliagGes internas de qualidade poderdo ser

realizadas por meio de amostragem.

§32  As avaliagOes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o
objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de
auditoria realizados e sua conformidade com principios e normas aplicaveis. As
avaliacbes externas serdo conduzidas por profissional ou organizacdo qualificado
e independente, externo a estrutura da (organizacdo), ou por meio de

autoavaliagao com posterior validagao externa independente.
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§42  Asavaliagdes externas de qualidade serdo realizadas com base no Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos

(HA), nos termos da Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019.

§52 OIA-CMtambém podera ser utilizado, de forma suplementar, no contexto

das avaliagdes internas periddicas.

Art. 43. Compete a Geréncia de Auditoria Interna coordenar as atividades do PGMQ,

incluindo, entre outras, as seguintes atribui¢des:

I. estabelecer e monitorar os indicadores de desempenho da atividade de

auditoria interna;

Il. estabelecer o conteldo e a forma de obtencado dos feedbacks de gestores

e de auditores;

lll. definir os roteiros, a periodicidade, a metodologia e a forma de reporte das

avaliagdes internas de qualidade;

IV. promover a consolidacdo e a divulgacdo dos resultados das avaliacbes

realizadas no ambito do PGMQ; e,
V. propor outros procedimentos de asseguragao e de melhoria da qualidade.

Art. 44. Os resultados do PGMQ devem ser reportados anualmente ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Auditoria, contemplando, no minimo, as seguintes

informacodes:

I. o escopo, a frequéncia e os resultados das avaliagOes internas e externas

realizadas;
Il. o nivel de capacidade da Auditoria Interna, conforme modelo IA-CM;

lll. as oportunidades de melhoria identificadas;
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IV. as fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de
auditoria interna;

V. os planos de acdo corretiva, se for o caso;

VI. o andamento das agdes para melhoria da atividade de auditoria interna.

Art. 45. A Auditoria Interna somente deve declarar conformidade com os preceitos
da IN SFC/CGU n? 3, de 9 de junho de 2017, e com normas internacionais que
regulamentam a pratica profissional de auditora interna quando os resultados do

PGMQ sustentarem essa afirmacao.

CAPITULO VI - PROCEDIMENTOS ETICOS

Art. 46. Os principios fundamentais, vistos como um todo, articulam a eficacia da
auditoria interna. Para que uma fungao de Auditoria Interna seja considerada eficaz,

todos os principios devem estar presentes e operar com eficiéncia, sdo eles:
l. Demonstrar integridade;
Il Demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;
lll.  Ser objetivo e livre de influéncias indevidas (independente);

IV.  Estar alinhado as estratégias, objetivos e riscos da organizacdo;

V. Estar devidamente posicionado e com recursos adequados;
VI. Demonstrar qualidade e melhoria continua;

VII. Comunicar-se de modo efetivo;

VIIl. Fornecer avaliacGes baseadas em risco;

IX. Ser perspicaz, proativo e focado no futuro;
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X. Promover a melhoria organizacional.

Art. 47. Os Especialistas Portuarios da unidade de Auditoria Interna ndo poderao ser

designados, por incompatibilidade, para:
I. Substituir os titulares de 6rgaos sujeitos a auditagem;

Il. Integrar comités, comissdes, e grupo(s) de trabalho(s) que ndo sejam de

responsabilidade do Sistema de Auditoria;
lll. Proceder auditagem em érgao:

a) Em que tenha tido trabalhado ha menos de 24 (vinte e quatro) meses;
b) Dirigido por quem tenha sido seu chefe imediato, decorrido prazo inferior
a 24 (vinte e quatro) meses;

c) Cujo titular seja seu parente até 22 (segundo) grau.

Art.48. A equipe técnica de Auditoria Interna, no exercicio de suas fungdes
identificar-se-3, e exibird o expediente que o determinou, e conduzir-se-a de maneira

discreta e cordial.

Art. 49. E vedado ao corpo técnico interferir em assuntos de ordem administrativa de
alcada do érgdo auditado, devendo se reportar somente aos fatos cuja prova conste

dos documentos verificados.

Art. 50. Todas as atividades da auditoria interna terdo carater confidencial.

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS

Art. 51. Os casos omissos serdo resolvidos em primeira instancia pelo Conselho de
Administracdo e em segunda instancia pelo Orgdo Central do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal.
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Art. 52. O presente Regimento entra em vigor na data de sua publicacao.
PATRIA AMADA . . o y .
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