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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CAPITULO I - DISPOSICOES INICIAIS
1. Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”), a qual faz parte de

um conjunto de instrumentos de governanga e de gestao que suportam a concepgao,
implementacdo e melhoria continua na estrutura organizacional da Autoridade

Portudria de Santos S.A. (“Santos Port Authority”, “SPA” ou “Companhia”).

SECAO | — OBJETIVOS DESSA POLITICA

2. Esta Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade estabelecer a estrutura
e o processo de governanca corporativa dos riscos, os principios, diretrizes e
responsabilidades que orientam a gestao de riscos e controles internos de forma
integrada, objetivando o atingimento dos objetivos estratégicos da SPA, bem como a
consolidacdo de um ambiente que respeite os valores, interesses e expectativas da
Companhia e de todas as partes interessadas, tendo o cidadao e a sociedade como

principais vetores.

3. A compreensdo das incertezas que ameacam a SPA facilita o
desenvolvimento de praticas de gerenciamento e definicdo da melhor estratégia de
resposta e monitoramento dos riscos identificados, reforcando a melhoria continua

dos processos e dando suporte a continuidade e a sustentabilidade institucional.
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SECAO Il - ABRANGENCIA

4, Os dispositivos da presente Politica aplicam-se e devem ser utilizados por
todos os membros dos érgdos estatutdrios e empregados da SPA e, poderdo ser

utilizados como base conceitual quando da auséncia de normativos especificos.

5. Este documento possui carater corporativo e aplica-se a toda a Companhia,
portanto, a ndo observancia desta politica e seus desdobramentos normativos
implicard, no que couber, em sanc¢des previstas no Regulamento Interno de Pessoal

e/ou no Codigo de Etica da SPA.

6. Outros normativos internos serdo compostos pelo detalhamento dos
procedimentos e metodologias com a aplicacdo dos objetivos estabelecidos nesta

Politica para uma efetiva gestdo de riscos.

SECAO Il - FUNDAMENTAGCAO LEGAL E NORMATIVA
7. Esta Politica tem como fundamentacao legal e normativa:

I Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Il. Decreto 8.945/2016, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no
ambito da Unido, a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016;

Il Instrucdo Normativa Conjunta CGU e Ministério do Planejamento n2
01/2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanca no ambito do Poder Executivo Federal;

V. Resolu¢do CGPAR/ME N2 033, de 04 de agosto de 2022, que dispde acerca
da implementacdo de politicas de Conformidade e Gerenciamento de Risco
pelas empresas estatais federais e da outras providéncias.
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SEGCAO IV - METODOLOGIA
8. A metodologia adotada para a aplicagdao dos procedimentos abordados nessa

Politica foi estruturada buscando o alinhamento com os principais frameworks e boas
praticas do mercado, e com a legislacdo afeta ao tema, nesse sentido, foram utilizados

como base conceitual os seguintes documentos:

— COSO 2013 - Internal Control — Integrated Framework;

— COSO ERM 2017 — Enterprise Risk Management Framework;

— ABNT NBR ISO 31.000: 2018, Gestao de Riscos - Principios e Diretrizes;
— Manuais de gestdo de riscos publicados pela CGU e TCU; e

— Modelo das Trés Linhas - Instituto dos Auditores Internos 2020.

CAPITULO Il - PRINCIPIOS

9. A gestdo de riscos na SPA esta pautada em principios inegocidveis e

impreteriveis, a saber:

. Atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e
regulatorios;
. Compromisso da alta administracdo com uma gestao de riscos sistematica,
prudente, estruturada e oportuna;
Il Estabelecimento adequado de niveis de exposicdo e de apetite a riscos;
V. Estabelecimento de procedimentos de controles internos eficazes para
mitigacdo dos riscos identificados, proporcionais aos riscos, observando a

relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a SPA;

S PATRIA AMADA Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
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V. Utilizacdo do mapeamento de riscos no apoio a tomada de decisdo e a
elaboracao do planejamento estratégico;
VI. Responsabilidade de todos os funcionarios na identificacao, avaliagdao e
reporte de riscos; e
VII. Utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos

processos organizacionais, capacidade de crescimento e da geracdo de

valor aos acionistas e stakeholders.

CAPITULO IIl - OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS E DOS CONTROLES
INTERNOS

10. A gestdo de riscos e os controles internos devem atingir os seguintes

objetivos:

. Dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade da
Companhia, contribuindo para o atingimento dos objetivos

estratégicos da SPA e a reducdo dos riscos a niveis aceitaveis;

II.  Definir estratégias para o gerenciamento de riscos, que estabelecam
limites e procedimentos destinados a manter o nivel de exposi¢ao aos
riscos em conformidade com o apetite da Companhia e estabelecer
processos efetivos de monitoramento e reporte de forma tempestiva.

lll.  Avaliar de forma continua a efetividade das estratégias de mitigacdo
(tipo de resposta, prevencdo, deteccdo e tratamento) de riscos
utilizadas.

IV.  Disseminar em todos os niveis da Companhia, inclusive aos prestadores
de servicos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de
informacdo compativeis com sua area de atuacdo, informacgdes sobre

gestdo de riscos, por meio de processo estruturado de comunicacao.
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V.  Contribuir para a melhoria da eficiéncia, da eficdcia e da efetividade
operacional, mediante a implanta¢do das ferramentas de gestao de
riscos e atividades de controles internos no ambito da organizagao,
incluindo todos os processos e observando os principios de

economicidade, ética, eficiéncia, eficacia e efetividade;

lll.  Agregar valor a Companhia ao contribuir para que as informacgdes
produzidas sejam integras, tempestivas e confidveis propiciando a
melhoria dos processos de tomada de decisdo, o cumprimento de
obrigacdes de transparéncia e prestacdo de contas, e que sirvam de
suporte para o tratamento adequado dos riscos e dos impactos

negativos decorrentes da sua materializagao;

IV.  Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis,
incluindo normas, politicas e programas de drgdos externos e da

prépria Companhia; e

V. Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou

apropriacdo indevida.

CAPITULO IV — DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

11. O processo de Gestdo de Riscos deve compreender a implementacdo,
manutencdo, monitoramento e revisdao dos controles internos, tendo por base a
identificacdo, a avaliacdo e gerenciamento de riscos que possam impactar a
consecucdo dos objetivos da SPA, tanto como organizacdo como nos processos da

Companbhia.
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12. Os sistemas de controles internos devem ser compativeis com a natureza, o
porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negdcio da SPA.
Tais controles devem ser operados por todos os agentes responsaveis pela condugao

de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

13. A definicdo e a operacionalizacdo dos controles internos devem levar em
conta os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos organizacionais.
Assim, levando em consideracdo os riscos decorrentes de eventos internos ou
externos que possam obstaculizar o alcance desses objetivos, devem ser posicionados
os controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos

riscos, ou o seu impacto sobre os objetivos organizacionais.

14. A alta administracdo e os empregados da Companhia devem observar os
seguintes componentes inter-relacionados ao gerenciamento de riscos e aos controles

internos, os quais se aplicam a todos os niveis, unidades e dependéncias da SPA:

I Ambiente de controle: é formado pelo conjunto de regras e estruturas que
determinam a qualidade dos controles internos. Para que o processo de
gestdao de riscos tenha sucesso, é importante levar em consideragdo o
ambiente de controle, uma vez que este deve influenciar a forma pela qual
se estabelecem as estratégias e os objetivos e na maneira como os
procedimentos de controle interno sdo estruturados. Alguns dos
elementos do ambiente de controle sdo:

a. integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela
direcdo e pelo quadro de empregados, incluindo inequivoca atitude de
apoio a manutencao de adequados controles internos, durante todo o
tempo e por toda a Companhia;

b. comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores

competentes;

p= PATRIA AMADA Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
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c. filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assuncdo da
responsabilidade de supervisionar os controles internos da gestao;

d. estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas
responsabilidades e delegacdo de autoridade, para que sejam
alcangados os objetivos da SPA; e
politicas e praticas de recursos humanos, especialmente a avaliagao do
desempenho e prestacdao de contas dos colaboradores pelas suas

responsabilidades.

. Fixacdo de objetivos
Fixacdo e comunicacdo de objetivos, alinhados a missdo e a visdo da SPA,
com o cascateamento em todos os niveis da Companhia, respeitando as

algadas e atribuigdes definidas.

1l. Avaliagao de riscos: é o processo permanente de identificagdo, analise e
definicdo de respostas (tratamento) apropriadas aos riscos relevantes ao
alcance dos objetivos da SPA. Os eventos de risco devem ser avaliados sob
a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia. A avaliacdo de
riscos deve ser feita por meio de andlises qualitativas, quantitativas ou da

combinacdo de ambas.

a. ldentificacdo de riscos: o objetivo dessa etapa compreende o

levantamento e a organizacdo de informacgdes relacionadas a riscos.
Devem ser identificados e documentados os riscos inerentes a propria
atividade da SPA, em seus diversos niveis, buscando associar cada
evento de risco a um agente responsavel formalmente identificado
(gestor de risco), com alcada suficiente para orientar e acompanhar as

acoes de mapeamento, avaliacdo e mitigacdo do risco.
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Os riscos identificados podem ser classificados de acordo com as

seguintes categorias:

i. Riscos operacionais — eventos que podem comprometer as
atividades da SPA, normalmente associados a falhas,
deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura, sistemas, ou eventos externos;

ii. Riscos de imagem/reputacdo — eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade (de parceiros, de
clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade da SPA
em cumprir sua missao institucional;

iii. Riscos legais — eventos derivados de alteragdes ou
descumprimento de legislagbes ou normas que podem
comprometer as atividades da SPA; e

iv. Riscos financeiros/orcamentarios — eventos que podem
comprometer a capacidade da SPA de contar com os recursos
orcamentarios, de crédito e financeiros necessarios a realizacdo
de suas atividades, ou que possam comprometer a prépria
execucdo orcamentaria, gerar prejuizos financeiros ou impactos

na obtencao de receitas.
Outras categorias especificas e subcategorias podem vir a ser
utilizadas, a fim de melhor organizar e/ou priorizar os riscos

identificados.

b. Andlise de riscos: com base em métricas predefinidas, os riscos devem

ser avaliados com relacdo a sua probabilidade de ocorréncia e impacto
em caso de materializacdo, de modo a determinar sua magnitude (nivel

de risco).
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c. Resposta a riscos: A etapa de resposta a riscos é formada pela

verificagao dos controles existentes, na avaliagdo se os niveis de riscos
sao aceitaveis, e na analise da relagdo custo-beneficio e de melhoria
dos controles e/ou implementacdo de um novo tratamento para os
riscos. As opg¢les de resposta, que podem ser combinadas, estao

relacionadas a seguir:

i. Mitigar o risco — consiste em adotar agdes, medidas e
procedimentos que reduzem o impacto e/ou probabilidade do
risco para niveis considerados aceitdveis.

ii. Transferir o risco — consiste em transferir a responsabilidade
pelo risco e/ou suas consequéncias para terceiros.

iii. Eliminar o risco — consiste em interromper a atividade que da
origem ao risco, apds constatar que o risco é inaceitavel.
iv. Aceitar (tolerar) o risco — consiste em ndo adotar nenhuma a¢ao

especifica para modificar o risco.

d. Plano de tratamento ou plano de acao: Elaborac¢do e formalizagdao do

planejamento de acdes e medidas necessarias para reduzir o nivel de

risco.

Iv. Atividades de controles: sdo atividades materiais e formais, como
politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela
gestdo para diminuir os riscos e contribuir para o alcance de objetivos
organizacionais. As atividades de controles devem ser apropriadas,
funcionar consistentemente de acordo com um plano de longo prazo, ter

custo adequado, ser abrangentes, razodveis e diretamente relacionadas
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aos objetivos de controle. Sdo consideradas atividades de controles
internos relevantes:
a) procedimentos de autorizagdo, aprovagao e supervisao;
b) segregacdo de fungdes (autorizacdo, execucdo, registro, controle);
c) controles de acesso a recursos e registros;
d) verificagbes, revisGes e conciliacles; e
e) avaliagGes de desempenho operacional e avaliacdo das operacgdes,

processos e atividades.

V. Informagdo e comunicagdo: as informacgdes produzidas pela SPA devem
ser apropriadas, tempestivas, precisas e acessiveis, devendo ser
identificadas, armazenadas e comunicadas (divulgadas) de forma que
permitam que os empregados cumpram suas responsabilidades. A
comunicacdao eficaz deve fluir através da Companhia, por toda sua
estrutura.

VI. Monitoramento: é obtido por meio da combinagdo de revisdes especificas
e de monitoramento continuo, realizados sobre todos os componentes da
gestdo de riscos, com o fim de aferir sua efetividade, economicidade e
exceléncia. Deve ser realizado de forma a acompanhar as acles
implementadas internamente, as mudancas no ambiente externo que
possam ter efeito sobre a avaliacdo dos riscos identificados e corrigir

tempestivamente eventuais deficiéncias dos controles internos.

CAPITULO V — RESPONSABILIDADES

15. A Companhia organiza suas atividades de gestao de riscos de acordo com o

modelo de trés linhas.
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ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisSo organizacional

Papéis do drgdo de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

{1 {1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliagdo independente

Agdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

:
-
B
:
:
s
3
8

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; guestionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questies objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
objetivos
LEGENDA | /'\ Prestagdo de contas, : \l, Delegar, orientar, i 4= Alinhamento,
reporte : recursos, supenisao | comunicagio,
: i coordenagao,
colaboragio

Fonte: MODELO DAS TRES LINHAS DO IIA 2020.

16. Os itens a seguir descrevem as fungbes e responsabilidades relacionadas a
esta Politica, que sdo consistentes com o modelo de trés linhas e visam definir a acao
dos administradores e empregados, por meio da implementacao cotidiana de praticas

de gestao de riscos e controle interno.

SECAO | - ORGAOS DE GOVERNANCA

17. Cabe ao Conselho de administracio (CONSAD) da Companhia as seguintes

competéncias:

I.  Determinar a implementagdo e supervisionar os sistemas de gestao de riscos
e de controle interno estabelecidos para a prevencao e a mitigacdo dos

principais riscos a que esta exposta a SPA, inclusive os riscos relacionados a
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integridade das informacdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a
ocorréncia de corrupgdo e fraude;

II.  Conhecer e entender a metodologia de avaliagao dos riscos da SPA;

lll.  Aprovar a classificacdo dos riscos da Companhia;

IV.  Aprovar o nivel de apetite a risco da Companhia, proposto pela Diretoria
Executiva; e

V.  Aprovar a presente Politica.

18. Compete ao Comité de Auditoria (COAUD) da Companhia as seguintes

atribuicoes:

I.  Assessorar o CONSAD no estabelecimento de politicas relativas a gestdo de
riscos;

II.  Assessorar o CONSAD em assuntos estratégicos e financeiros, tais como a
analise e a emissdo de recomendacdes sobre os riscos concernentes a gestdo
financeira e demais diretrizes definidas em seu regimento interno;

lll.  Avaliar o modelo de gestdo de riscos da Companhia, assim como os recursos
humanos e financeiros destinados para o processo de gestao de riscos;

IV.  Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de riscos e controle
interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras
da Companhia;

V.  Monitorar e informar ao CONSAD sobre a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos, verificando a adequacdo dos planos de
acdo e, eventualmente, propondo alteracdes;

VI.  Monitorar e avaliar a exposicdao de risco da Companhia podendo requerer,
entre outras, informacGes sobre politicas e procedimentos quanto a
remuneracao da administracado, utilizacdo de ativos e gastos incorridos;

VIl.  Monitorar os riscos relacionados ao programa de integridade e Compliance;
VIIl.  Assegurar que a presente Politica e a estratégia de gerenciamento de riscos
adotada pela SPA reflitam a visdo da Companhia; e
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IX.  Recomendar ao CONSAD as edicdes desta Politica e o nivel de apetite a risco
da SPA.

SECAO Il - GESTAO

19. Compete a Diretoria Executiva (DIREXE) da Companhia as seguintes

atribuicoes:

I.  Patrocinar a implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos;

Il.  Estabelecer a estratégia da Companhia e a estrutura de gerenciamento de
riscos;

lll.  Manter uma estrutura organizacional adequada para tratar de riscos,
integridade e Compliance, bem como para supervisdo e monitoramento dos
controles internos a fim de que sejam alcancados os objetivos da Companhia;

IV.  Supervisionar o desenvolvimento e o desempenho dos controles internos da
gestao;

V.  Aprovar normas propostas pela Superintendéncia de Governanga, Riscos e
Compliance (SUGOV), de acordo com sua al¢ada deciséria;

VI.  Aprovar niveis de aceite a riscos para trabalhos e projetos especificos, que nao
sejam aqueles aprovados na declaracdo de apetite a riscos da SPA;

VIl.  Identificar e analisar os riscos para tomada de decisdes;

VIIl.  Informar a Supervisdo de Riscos e Controles Internos (SERCI) sobre a
identificacdo de novos riscos ou eventos que sejam relevantes e suas
respectivas evolucgdes;

IX.  Ratificar a priorizacdo dos riscos a serem tratados/gerenciados; e

X.  Definir e acompanhar os planos de acdo para reducao da exposi¢ao ao risco,

INFRAESTRUTURA

assim como definir o responsavel e data da implantacdo destes planos.
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Subsecao | — Papéis da 12 linha

20. Compete aos Gestores de riscos da SPA as seguintes atribuicdes:

I.  Assegurar que 0s riscos sob sua responsabilidade sejam:

a) Gerenciados de acordo com a presente politica;

b) Monitorados ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de
acordo com a politica de gestdo de riscos; e,

c) Comunicados de forma adequada e tempestiva, garantindo que a
informacdes adequadas estejam disponiveis em todos os niveis da
SPA.

II.  Avaliar as altera¢Ges nos ambientes externos e internos e verificar o impacto
nos riscos sob sua responsabilidade, e avaliar a necessidade de planos de acdo
para garantir seu tratamento;

lll.  Buscar aconselhamento da SUGOV, por meio da SERCI, quando identificar
novos riscos ou alteracdo nos riscos atuais;

IV.  Manter um efetivo ambiente de controle, por meio de abordagens preventivas
e detectivas, em relacdo as atividades desenvolvidas internamente e as
atividades terceirizadas relevantes sob sua gestao; e

V.  Participar de reunides, quando convocados, para reporte de eventos de risco,
dos respectivos desvios em relacdo ao apetite de risco estabelecido e

aprovado, bem como dos respectivos planos de tratamento.

21. Compete aos demais colaboradores da SPA as seguintes atribui¢oes:

I.  Atualizar a documentagado dos processos sob sua gestao;
II. Operacionalizar os controles internos e comunicar as instancias superiores
quaisquer deficiéncias identificadas;
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lll.  Coordenar, promover e acompanhar as acdes de gestdo de risco na sua area
de atuacao;

IV.  Desenvolver e aprimorar seu processo de forma a potencializar a identificacao,
tratamento e monitoramento dos riscos especificos, em consonancia com essa
politica, com as diretrizes e com as normas corporativas de gestado de riscos; e

V.  Fornecer tempestivamente todas as informacdes necessdrias para a avaliacdo
integrada dos riscos, monitoramento e reporte a DIREXE, ao COAUD e ao

CONSAD.

Subsecao Il — Papéis da 22 linha
22. Compete a SUGOV as seguintes atribuigoes:

I.  Avaliar e validar os trabalhos desenvolvidos pela SERCI;
II.  Patrocinar a implantacdo da Gestdo de Riscos na Companhia.

lll.  Atuar como responsavel, por meio da SERCI, pelo processo de gestao de riscos
corporativos, incluindo sua avaliacdo, consolidacdo e priorizacdo dos planos de
acao;

IV.  Acompanhar as ag¢des necessarias por meio da SERCI para a mitigacdo dos
riscos, através dos planos de acdo aprovados, e desenvolvidos pelas areas
gestoras de riscos;

V.  Proporao CONSAD, com apreciacao prévia do COAUD, as edi¢Oes desta Politica
e o nivel de apetite a risco da SPA; e

VI. Reportar os riscos criticos e respectivas exposicoes para a DIREXE e o CONSAD,

com apreciacdo prévia do COAUD.

23. Compete a SERCI, subordinada a SUGOV, as seguintes atribui¢Ges:

I.  Disseminar, continuamente, a cultura de gestdo de riscos na Companbhia;
II.  Promover aintegracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestao

de riscos e pelos controles internos;
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lll.  Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adogao de boas praticas de governanga, de gestao de riscos e de controles
internos;

IV.  Propordiretrizes da estrutura de gestdo de riscos da Companhia (metodologia,
mecanismos, processos, normativos, sistemas, entre outros), propondo
alteracdes sempre que necessario;

V. Auxiliar a alta administracdo na identificacdo, avaliagdo, mitigacdo,
monitoramento, reporte e determinacdo dos limites de exposicdo a riscos da
SPA;

VI.  Liderar e supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos que podem
influenciar o cumprimento dos objetivos estratégicos, de integridade e de
conformidade da SPA, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma
consolidada, realizando revisdes sempre que houver atualizacdes no
planejamento estratégico ou quando fatos relevantes ocorrerem;

VIl.  Liderar e supervisionar ainstitucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos na SPA, oferecendo assessoramento técnico para as demais areas da
Companhia;

VIIl.  Emitir e monitorar o cumprimento de recomendacgdes para o aprimoramento
da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos da SPA;

IX.  Monitorar os resultados dos indicadores de risco sob responsabilidade das
demais areas da Companhia;

X.  Estabelecer e manter atualizados a politica de gestdo de riscos, assim como
padrdes e mecanismos de reporte de informacgdes produzidos pela area; e

Xl.  Promover treinamentos anuais sobre riscos e controles internos aos

administradores e conselheiros fiscais.
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SECAO Il - AUDITORIA INTERNA

Compete a Auditoria interna as seguintes atribui¢cdes da 32 linha de defesa:

Documentar e reportar os riscos identificados durante os trabalhos realizados;
Avaliar, de forma sistematica, o processo de gerenciamento de riscos e dos
controles internos e recomendar melhorias;

Realizar a medicdo e avaliacdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos
da gestdo da SPA; e

Avaliar os controles internos de forma independente, com base em métodos e
procedimentos predefinidos, cuja abrangéncia e frequéncia dependerdo da
avaliacdo de risco e da eficicia dos procedimentos de monitoramento

continuo.

CAPITULO VI — DEFINICOES

Para os fins desta Politica sdo adotadas as seguintes defini¢cdes, que estdo em

conformidade com a legislagdao, com as adaptagdes necessarias a realidade da SPA:

Apetite a risco

TERMO | DESCRICAO
Nivel de risco que uma organizacdao estd disposta a
aceitar para o alcance de seus objetivos.

Controles internos fornecer seguranga razoadvel de que os objetivos

Engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos
e informacgdes, bem como atividades, planos, a¢des,
politicas, recursos e esforcos, operacionalizados de
forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e

organizacionais serao alcancados:
a. Execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e
eficaz das operacdes;

b. Cumprimento das obrigacdes de accountability
(responsabilidade);

c. Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e
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TERMO DESCRICAO

d. Salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso
e danos.

O estabelecimento de controles internos no ambito da
gestdo publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos
sejam alcanc¢ados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e

econdmica.

Quaisquer atos ilegais caracterizados por
Fraude desonestidade, dissimulacdo ou quebra de confianca.

Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia

ou de forga fisica.

Processo para identificar, avaliar, administrar e
Gerenciamento de controlar potenciais eventos ou situacGes e fornecer
riscos seguranca razodvel no alcance dos objetivos

organizacionais.

Conjunto de métodos e atividades (principios, objetivos,
Gestdo de riscos estruturas, competéncias e processos) necessarios para
se gerenciar riscos eficazmente.

Agente responsavel formalmente identificado, com
Gestor de riscos alcada suficiente para orientar e acompanhar as a¢oes
de mapeamento, avalia¢ao e mitigacdo do risco.
Combinacdo de processos e estruturas implantadas pela
alta administracdo da organizacao, para informar,
Governanga dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades
organizacionais, com o intuito de alcancgar os objetivos e
prestar contas dessas atividades para a sociedade.
Resultado de um evento que afeta os objetivos,
Impacto podendo ter efeitos positivos ou negativos e ser
estimado quantitativamente ou qualitativamente.
Situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar
Objetivo organizacional | éxito no cumprimento da missdo e no atingimento da
visdo de futuro da organizacao.

Medida da regularidade de ocorréncia de um evento de
risco num determinado periodo.

Conjunto de a¢des e atividades inter-relacionadas, que
Processo sdo executadas para alcangar produto, resultado ou
servico predefinido.

Possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha
Risco impacto no atingimento dos objetivos da organizagao. O
risco € medido em termos de impacto e probabilidade.

Probabilidade
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CAPITULO VII - DISPOSIC()ES FINAIS
26. Os casos omissos, excegdes, bem como, os ajustes na presente Politica de
Gestao de Riscos devem ser submetidos a aprovagao do CONSAD.
27. Esta Politica de Gestdo de Riscos entra em vigor apds aprova¢dao do CONSAD.
3k k ok k
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INFORMAGOES DE CONTROLE
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

VERSAO
2.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO
SUPERVISAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

ALTERAGOES EM RELAGCAO A VERSAO ANTERIOR

O presente documento trata da revisdo da Politica de Gestdo de Riscos
publicada em 2021, em consonancia com as boas praticas de governancga que
estabelecem a revisdo periddica dos normativos da Companhia. Foram
realizadas atualizagGes gerais na Politica considerando a evolug¢do das
atividades referentes ao tema na Companhia, a publicacdo de normativos
especificos com detalhamento do processo de gestdo de riscos (Manual de
Gestdo de Riscos Corporativos e Manual de Gestdo de Riscos de Processos e
Controles Internos), e as atualizagdes no organograma e no planejamento
estratégico da SPA.

RELAGAO COM OUTROS NORMATIVOS

ESTATUTO SOCIAL

REGULAMENTO INTERNO DE PESSOAL (RIP)

CODIGO DE ETICA CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

NORMATIVOS REVOGADOS
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS APROVADA EM 2021

INSTANCIA DE APROVACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPA, 6522 REUNIAO REALIZADA EM
19/01/2023, POR MEIO DA DELIBERACAO CONSAD N2 016.2023

o~ Eﬁ':&‘g"l"ﬁ ﬁ‘v‘l,ﬁc’)?selhesgrc.)' ?({)ﬁfigues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTURA w.portoc )S.com.b



