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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 492 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia oito de fevereiro de dois mil e vinte e um,
considerando as medidas para enfrentamento da Covid-19, realizou-se digitalmente, por
meio da plataforma Microsoft Teams, a quadragésima nona reunido do Comité de
Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Participaram os membros
do Comité Ludmila de Melo Souza, Coordenadora, Débora Santille e Carlos Antonio
Vergara Cammas, bem como os seguintes representantes da SPA: Marcus dos Santos
Mingoni, Diretor de Administragéo e Finangas — DIADM (itens 2.1 e 2.2); Helio Jo&o Janior,
Superintendente de Gestédo de Pessoas — SUGEP e Thiago Rodrigues Aires, Gerente de
Administracdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional — GEASO (item 2.1); Paulo
Pinto, Assessor de Diretor, e Anderson de Souza Marques, Gerente de Contabilidade —
GECON (item 2.2); Claudio Bastos, Superintendente de Governanga, Riscos e
Compliance — SUGOV em exercicio, Andresa Barcelos Bezerra, Gerente de Compliance,
Riscos e Controles Internos — GECOP, Evelyn Kysyk Nogueira Vallilo, Assessora de
Diretor, e Airton Lopes de Moraes, Supervisor (item 2.5); Luiz Fernando da Silva,
Superintendente de Auditoria — SUAUD, e Leticia Farias Sodré, Gerente de Auditoria
Interna — GERAI (item 2.6); e Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de
Governanca Corporativa — GESEC. A reunido foi secretariada pelo Assistente Pleno da
Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, Thiago Rodrigues Alves. O material
analisado pelo COAUD é parte integrante desta ata. Atendido o quérum legal, a
Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as
seguintes manifestacdes: 1. Abertura. 1.1 Leitura e aprovacgéo da ata da 462 Reuniéo.
1.2 Leitura e aprovacao da ata da 472 Reuni&o. 1.3 Leitura e aprovacao da ata da 482
Reunido. As atas foram aprovadas. 2. Assuntos para Providéncias, Conhecimento e
Acompanhamento. 2.1 Histérico do processo de prorrogacdo contratual e nova
contratacdo de empresas para o fornecimento de plano de saude aos empregados

e ex-empregados da SPA e hidrovias conveniadas, contendo também coOpia das atas
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de reunides de 2019 e 2020 do CONSAD, que trataram do tema, em atendimento ao
item 1.5 “a” da 472 Reunidao do COAUD, bem como Sumula CONSAD/032.2020. O
Comité tomou conhecimento dos documentos relativos ao item 1.06 da 6042 Reunido do
CONSAD, enviados pela Secretaria em atendimento ao item 1.5 da 472 Reunido do
COAUD, bem como do histérico do processo, apresentado pelo DIADM, indicando os
seguintes aspectos: a) A SPA possui funcionarios cedidos e que atualmente exercem suas
atividades em outros estados e que também devem ter a opcéo de serem beneficiarios no
plano de saude a ser oferecido pela empresa; b) H& atualmente mais inativos do que
ativos beneficiarios no plano de salde, sendo que a Companhia pagava 35% do valor do
plano para os inativos e, apds negociacéo e novo Acordo Coletivo de Trabalho, a partir de
maio/2021 essa aliquota sera reduzida para 0%; c) a prorrogacdo do Contrato
DP83A/2015, celebrado com a empresa Qualicorp Administradora de Beneficios S/A.,
realizada em dezembro/2019, ocorreu principalmente em virtude do mercado ndo possuir
empresas suficientes que oferecam opcdes na modalidade grupo familiar, impossibilitando
assim a realizacdo da quantidade minima de cotacbes necessarias para 0 processo
licitat6rio; d) em junho/2020, visando a nova contratacdo de empresa para o fornecimento
de plano de saude, a SPA criou um grupo multidisciplinar, com a participacdo de
integrantes das areas juridica e de recursos humanos (DIADM, SUGEP, GEJAD, GECOS,
GEASO, GECAR, GETRA), tendo realizado inclusive reunides com a SEST e rodada de
esclarecimentos com prestadores de servigcos para esclarecimentos sobre o tema; e) o
pregao referente a nova contratacdo, publicado em 27/08/2020, foi impugnado em
03/09/2020 devido ao Termo de Referéncia mencionar “a rede credenciada da
administradora”. No entanto, as administradoras ndo possuem rede credenciada proépria;
f) o pregdo publicado em 23/09/2020 foi impugnado em 05/10/2020 devido a
impossibilidade de separacdo entre ativos e inativos, sendo possivel somente a
regionalizacdo; g) o pregdo publicado em 15/10/2020 foi impugnado em 26/10/2020
devido a folha de rosto do Comprasnet nao ter sido atualizada com a mudanca de itens
referente a juncdo de itens ativos e inativos; h) o pregédo definitivo foi publicado em
30/10/2020 e teve seu resultado divulgado em 12/11/2020, tendo como vencedora do
item 1, referente a Baixada Santista, a Santa Casa, e fracassado no item 2, referente as
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demais regides; i) em 27/11/2020 foi iniciada pesquisa de mercado referente ao item 2 do
pregéo; j) em 1°/12/2020 foi assinado contrato com a Santa Casa e, tendo em vista o curto
espaco de tempo para os procedimentos de migracdo, verificamos em seguida que néo
haveria tempo habil para realizacdo dos procedimentos de migracao, por isso pedimos a
prorrogagéo excepcional; k) em 08/12/2020 foi assinado o aditamento com a empresa
Qualicorp para migracdo do novo contrato, com clausula rescisoria; 1) em 19/01/2021,
apos declinio das demais empresas consultadas, ocorreu a assinatura da contratacéo
direta do item 2, referente as regibes de fora da Baixada Santista, com a Qualicorp;
m) em 31/01/2021 ocorreu a rescisao do contrato DP83A.2015, celebrado com a empresa
Qualicorp Administradora de Beneficios S/A. — aditamento com clausula resciséria; n) em
1°/02/2021 ocorreu o inicio de execucdo dos contratos item 1, com a Santa Casa para a
Baixada Santista, e item 2, com a Qualicorp para as demais regides. Tendo em vista a
solicitagcdo contida na alinea “c” da Sumula CONSAD/032.2020, o COAUD decidiu manter
0 assunto na pauta de suas proximas reunides e convidar a SUAUD, GEOUV, SUGOV,
SUJUD e SUGEP para participar da préxima reunido para novas avaliacdes sobre o tema.
2.2 Relatério do Teste de Impairment: Sistema Porto, Sistema Elétrico de Poténcia
— SEP e Estacg6es de Tratamento de Agua e Esgoto. O Comité tomou conhecimento do
relatorio apresentado pelo DIADM e, considerando as informacfes prestadas,
recomendou que as premissas utilizadas sejam mantidas para comparagao nos proximos
periodos, caso ainda sejam razoaveis, de forma a manter a comparabilidade. O Comité
recomendou apresentar e discutir com os auditores independentes as premissas adotadas
no Relatorio, de modo que se garanta a representacao fidedigna dos ativos citados nas
demonstracdes contabeis. 2.3 Convite ao Superintendente de Tl para apresentar
relacdo de todos os contratos da area de Tl vigentes, seus objetos, prazos, valores
e a indicagao se ha partes relacionadas envolvidas, em atendimento ao item 1.5 da
472 Reunido do COAUD. O assunto foi transferido para reunido a ser definida
oportunamente. 2.4 Convite ao Assessor André Pitkowski para explanar sobre o
Status atual do atendimento a LGPD, em atendimento ao item 1.3 da 472 Reunido do
COAUD. O assunto foi transferido para reunido a ser definida oportunamente. 2.5
Apresentacao da Politica de Gestéo de Riscos, em atendimento ao item 1.2.1 da 442
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Reunido. Apés apresentacdo da GECOP e informagfes da SUGOV o Comité tomou
conhecimento da Politica de Gestédo de Riscos e manifestou que, em seu entendimento,
ha necessidade de uma conexdo de todas as acdes da Companhia sobre o tema,
estratégica e operacionalmente, de modo que se construa uma Politica de Gestao de
Riscos Integrada e, a partir disso, se cumpram todos 0s aspectos elencados na legislagao
vigente. Nesse sentido o COAUD sugeriu que a area avalie e reflita: a) sobre a construcéo
de uma Politica de Gestdo Riscos mais objetiva e enxuta, menos focada em reproduzir a
legislacdo vigente, mais voltada & esséncia da SPA, contemplando abrangéncia,
objetivos, dicionario de riscos, governanca corporativa de riscos, etc; b) sobre 0 momento
e a oportunidade da definicdo das Metodologias e Ferramentas de Gestdo de Riscos,
detalhadas na arquitetura de normas da SPA, que contenha Declaracdo de Apetite a
Riscos, Unidade Responsavel pela Gestao de Riscos e as Unidades Co-responsaveis,
Relacdo com outros normativos vinculados a Gestéo de Riscos (Politicas de Compliance,
de Continuidade dos Negdcios, de Seguranca da Informacédo, Cybersecurity e LGPD,
Transacdo com Partes Relacionadas, etc) de forma que a Politica seja cumprida de fato
na Companhia e, ainda, c) que seja analisada e verificada as correspondéncias entre a
Minuta de Politica apresentada com os documentos e materiais atualmente existentes na
SPA, de forma que se dé celeridade as acfes da area para que 0s riscos mapeados sejam,
de fato, gerenciados.2.6 Apreciacdo do novo regimento interno da Superintendéncia
da Auditoria. Na reunido o COAUD solicitou as seguintes alteracdes para a SUAUD: a)
incluir no Regimento Interno o relacionamento entre a Auditoria Interna e o Comité de
Auditoria, visto que o COAUD monitora tecnicamente os trabalhos realizados pela area no
processo de assessoramento ao CONSAD; b) realizar benchmarking com outras
empresas e verificar/apresentar como a relacdo entre Auditoria Interna e COAUD esta
refletida nesses regimentos; c) inverter a ordem entre CONSAD e CGU nas folhas 13 e
15, de modo que o PAINT seja submetido inicialmente a aprovacédo do CONSAD e a assim
para posterior encaminhamento a CGU. Apos os esclarecimentos, o Comité definiu que
aguardarad retorno da SUAUD sobre os pontos elencados e, somente apds o
encaminhamento da nova versao de Regimento Interno se manifestara sobre o tema, ou

por e-mail ou em reunido proxima, para subsidiar a decisdo do CONSAD. 2.7 Elaborar
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Plano de Trabalho Anual do COAUD - Exercicio 2021, para posterior proposi¢céo e
discussdao com o CONSAD, em atendimento ao inciso VIl art. 11 do Regimento
Interno deste Comité. Em cumprimento ao inciso VII art. 11 do Regimento Interno, o
Comité encaminhou a minuta de seu Plano de Trabalho Anual — Exercicio 2021 para
apreciacéo e aprovacédo do CONSAD. 2.8 Aprovacao da Agenda Anual de Governanca
Corporativa do COAUD - Exercicio 2021, em atendimento ao item 2.1 da 302
Reunido. O assunto foi transferido para a proxima reunido. 2.9 Atas das reunifes do
CONSAD (6072 e 608%), CONFIS (555%) e DIREXE (21092 a 2118?%). O Comité tomou
conhecimento e solicitou que o DIADM, ou representante designado pela referida
Diretoria, apresente informacdes sobre a composicdo da remuneracao global da SPA,
incluindo informac@es referentes a previdéncia e vale alimentacao/refeicdo, seguros e
assisténcia a saude. Em relacdo a ata do CONFIS, o COAUD reitera que continuara
monitorando os trabalhos realizados pela SUAUD de forma que a area desempenhe as
funcdes estabelecidas nas leis e normas vigentes de forma condizente com as
necessidades da SPA. 3. Outros assuntos. 3.1 Questionario de Autoavaliacdo do
Comité de Auditoria da SPA. Em atendimento ao inciso Il art. 13 da Lei 13.303/2016,
os membros do COAUD confeccionaram a versao preliminar de questionario de avaliacdo
de desempenho individual e coletiva, elaborado conforme orientacdes do IBGC, definindo
gue o assunto sera pautado novamente na proxima reunido para aprimoramentos e
finalizacdo. Nada mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a presenca de todos
e encerrou os trabalhos as dezoito horas, fixando a data da proxima reunido para o dia
vinte e seis de fevereiro de dois mil e vinte e um. Eu, Thiago Rodrigues Alves,

, Assistente Pleno da Geréncia de Secretaria de Governanca

Corporativa, lavrei a presente ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora

Débora Santille Carlos Antonio Vergara Cammas
Membro. Membro.
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