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AUTORIDADE PORTUARIA

POLITICA DE INTEGRIDADE

DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO I — DISPOSICOES INICIAIS

1. Fica instituida a Politica de Integridade da Autoridade Portudria de Santos

S.A. ( “APS” ou “Companhia”) como parte integrante do conjunto de instrumentos de
governanca e de gestdo que suportam a concepcdo, implementacdo e melhoria

continua na estrutura organizacional da Companhia.

SECAO | — OBJETIVOS DA POLITICA

2. A Politica de Integridade tem como finalidade estabelecer os principios e
diretrizes que orientam o cumprimento de normas aplicaveis a Companhia,
relacionadas ao tema integridade e anticorrupgdo, com o objetivo de ratificar o
comprometimento da APS em garantir um ambiente corporativo integro,
transparente e ético em suas relages internas e externas, durante a conducdo dos

negacios.

3. A presente Politica foi elaborada em linha com os valores da Companhia e
seus objetivos organizacionais de desenvolvimento de uma cultura de governanca,

integridade e transparéncia.

4. As diretrizes e principios contemplados na Politica de Integridade visam
subsidiar o planejamento, implementacado e revisdo dos mecanismos de prevencao,

deteccdo e remediacdo de atos de fraude e corrupgao.

SECAO Il - ABRANGENCIA

5. A Politica de Integridade da APS é aplicavel a todos os membros dos érgaos
estatutdrios e empregados, independente de cargos ou fungdes exercidas, bem como
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aos profissionais que atuem em nome ou beneficio da Companhia, respeitando as

demais normas internas, assim como legisla¢cdes nacionais e internacionais aplicaveis.

6. Também estdo abrangidos pelas disposicdoes dessa Politica os terceiros, nos
guais se incluem, sem a estes se limitar, os empregados de filiais da Companhia,
clientes, fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermediarios e quaisquer
partes relacionadas da APS que mantenham relac¢do juridica, negocial ou institucional

com a Companhia.

7. Este documento possui carater corporativo e sua observancia é obrigatéria a
todas as pessoas e entes cuja abrangéncia estd definida acima. A ndo observancia
desta Politica e de seus desdobramentos normativos implicara, no que couber, em
sangdes previstas no Regulamento Interno de Pessoal e/ou no Cédigo de Etica da APS,

além de outras responsabiliza¢Ges eventualmente aplicaveis.

SECAO Ill - FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

8. Esta Politica tem como fundamentacao legal e normativa:

. Lei n? 12.846/2013, que disp&e sobre a responsabilidade administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo
publica;

l. Decreto n2 11.129/2022, que regulamenta a Lei n2 12.846/2013;

1l. Lei n? 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Iv. Decreto n2 8.945/2016, que regulamenta a lei 13.303/2016;

V. Portaria CGU n2 909/2015 que dispde sobre a avaliagdo de programas de
integridade de pessoas juridicas;

VI. Instru¢do Normativa CGU n° 13/2019, que define os procedimentos para
apuracdo da responsabilidade administrativa de pessoas juridicas de que
trata a Lei n? 12.846/2013, a serem observados pelos drgdos e entidades

do Poder Executivo federal;
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VIl.  Guia de Implantacao de Programa de Integridade nas Empresas Estatais,
que define as orientacGes para gestdo da integridade nas empresas

estatais federais, (CGU, 2015).
SECAO IV — DEFINICOES

9. As definigdes desta Politica estdo em conformidade com a legislagao, com as

adaptacdes necessarias a realidade da APS:

TERMO DESCRICAO

Alta Administragao Grupo de pessoas que dirige e controla uma

organizacao no mais alto nivel, ficando restrito esse
conceito aos membros do Conselho de Administracdo
(CONSAD) e da Diretoria Executiva.

Coaud Comité de Auditoria. Orgdo de assessoramento do

Consad para a gestao de riscos e coordenacdo dos
trabalhos de auditoria.

Cédigo de Etica Documento que estabelece regras sobre os padrdes
éticos de comportamento e formas de agir, de acordo
com a missdo, os valores e os objetivos da APS.

Compliance Termo origindrio do verbo em inglés “to comply
with”, que significa “estar de acordo com”, cumprir,
executar, satisfazer e realizar o que foi definido,
conforme legislacdo e regulamentacdo aplicaveis ao
negdcio, politicas e normas internas da APS.

Comissdo de Etica Comissdo responsavel pela gestao da ética no ambito
da APS.

Acdo tentada ou consumada, direta ou indireta, que

consiste em autorizar, oferecer, prometer, obter, dar,
solicitar, aceitar, entregar ou receber vantagem
indevida, para si ou para terceiros, de natureza
Corrupgao econdmica ou nao, envolvendo agentes publicos ou
ndo, com o objetivo de que se pratique, se mantenha,
se retarde ou se deixe de praticar determinado ato.
Também se caracteriza pelo financiamento, custeio,

patrocinio ou qualquer modo de subsidio da pratica
dos atos ilicitos previstos na legislagdo vigente,
podendo ser praticada nas seguintes modalidades: a)
passiva: quando praticada por agente publico contra a
administracdo publica em geral, consistindo em
solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de
5
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assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida, ou
aceitar promessa de tal vantagem; ou b) ativa: quando
praticada por particular contra a administracdo
publica em geral, consistindo em oferecer ou
prometer vantagem indevida a agente publico, para
determind-lo a praticar, omitir ou retardar ato de
oficio, também sendo o ato ou efeito de degenerar,
seduzir ou ser seduzido por dinheiro, presentes,
entretenimentos ou qualquer beneficio que leve
alguém a se afastar, agir ou deixar de agir de acordo

com a lei, moral, bons costumes e o que &
considerado certo no meio social.

Orgdo executivo de administra¢do e representac3o,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da

DIREXE . ) ) i
Companhia em conformidade com a orientagdo geral
tracada pelo Conselho de Administracao.

Quaisquer atos ilegais caracterizados por
desonestidade, dissimula¢do ou quebra de confianca.

Fraude Esses atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia

ou de forga fisica.

Geréncia de Ouvidoria

Canal de comunicacdo entre a Companhia e a
sociedade, sendo um instrumento de controle social,
atuando no atendimento ao usudrio a respeito da
prestacao de servigos oferecidos pela Companhia.

A Ouvidoria é responsavel pelo recebimento e
acompanhamento de reclamacgbes, denuncias,
elogios e pedidos de informagdes realizados por
qgualquer cidadao.
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DESCRICAO

Tem como base a honestidade e objetividade,

elevando os padrdes de decéncia e probidade na
gestdo dos recursos publicos e das atividades da
organizacdo, com reflexo tanto nos processos de
tomada de decisdo, quanto na qualidade de seus

relatdrios financeiros e de desempenho.

Manual de Conduta e
Integridade

Constituido de desdobramentos praticos do Cédigo
de Etica da APS e de outros normativos, apresenta as
condutas a serem adotadas por todas as pessoas
sujeitas ao Codigo de Etica, orientadas pelos
principios de respeito, de honestidade e de
responsabilidade, dentre outros. Estas condutas
compdem as regras basicas para o agir ético.

Programa de Integridade

Conjunto de mecanismos e procedimentos internos
de verificagao, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicacdo efetiva de cddigos de
ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo
de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira.

Sistema de Integridade

Composto por representantes das instancias de
integridade da Companhia, que assessoram a Alta
Administracdo, e cuja coordenacdo é alternada
conforme estabelecido anualmente.

Terceiro(s)

Fornecedores, prestadores de servicos ou quaisquer
outras pessoas fisicas e juridicas que mantenham
relacdo contratual com a APS ndo abrangidas pelo
conceito de colaborador.
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10.
a APS:

CAPITULO Il — PRINCIPIOS

Os seguintes principios da presente Politica sdo inegociaveis e impreteriveis

Repudiar agoes de fraude e corrupgao direta ou indireta: a APS repudia todas
e quaisquer agdes de fraude e corrupg¢dao que foram ou que venham a ser
cometidas, direta ou indiretamente, por membros dos drgdos estatutarios,
empregados, profissionais que atuem em nome ou beneficio da Companhia,
bem como os terceiros envolvidos na execuc¢do e conducdo dos negdcios da

APS.

Repudiar atos em desacordo com as Leis Anticorrupcdo: a APS repudia
guaisquer atos que violem as proibicdes descritas nas Leis Anticorrupcao,
incluindo pagamento, oferta, promessa ou autorizacdo de pagamento de
dinheiro ou algo de valor, direta ou indiretamente, a qualquer colaborador ou
agente do governo. A APS condena quaisquer condutas com o propdsito de
influenciar atos ou decisdes de agentes do governo em seu oficio com o
propdsito de beneficiar a APS ou qualquer outra pessoa, com a intencdo de

obter, reter negdcios ou direcionar negdcios a terceiros.

Utilizar critérios e mecanismos éticos e integros para estabelecer os
relacionamentos com terceiros: a APS se compromete a rever todos os
relacionamentos com terceiros que tenham comportamentos nao condizentes
com os principios morais e éticos contidos nessa Politica. A Companhia tem o
dever de aplicar ferramentas para identificar eventuais conflitos de interesses
e condutas antiéticas, por parte de terceiros, com os quais se relaciona ou

possa vir a se relacionar.

Agir com transparéncia nas relagdes com drgaos de controle e fiscalizagao: a
APS condena quaisquer agdes que dificultem as atividades de investigagao ou

fiscalizacdo de 6rgdos, entidades ou agentes do governo, ou que interfiram na
8
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VI.

VII.

11.

atuacdo desses mesmos 6rgaos, inclusive no ambito das agéncias reguladoras

e dos érgaos de fiscalizacdo do sistema financeiro nacional.

Incentivar o reporte imediato de desvios éticos e de integridade: a APS
incentiva que eventuais violacdes, suspeitas ou reais, aos padrdoes de ética e
integridade estabelecidos, por parte de membros de seus colegiados de
governanga, colaboradores, representantes ou terceiros, sejam
tempestivamente comunicadas por meio do Canal de Denuncias da

Companhia.

Assegurar a nao retaliacdo aos denunciantes: a APS assegura total sigilo,
confidencialidade e protegdo institucional contra eventual tentativa de
retaliacdo aos membros dos drgaos estatutdrios e empregados, profissionais
gue atuem em nome ou beneficio da Companhia e terceiros que denunciem

desvios relacionados a fraude e corrupgao no Canal de Denuncias.

Proibir doa¢Ges para candidatos e partidos politicos: a APS reafirma seu
compromisso com a vedacdo legal da possibilidade de doagdes a candidatos e
partidos politicos por pessoas juridicas, ndo permitindo que quaisquer
membros dos érgdos estatutarios e empregados, profissionais que atuem em
nome ou beneficio da Companhia e terceiros realizem doacdes desta natureza

em nome da APS.

CAPITULO Ill - DIRETRIZES

As diretrizes abaixo apresentadas devem constituir, ainda, os pilares do

Programa de Integridade da APS:

Desenvolvimento do ambiente de gestao do Programa de Integridade: a Alta
Administracao deve demonstrar seu apoio inequivoco e continuo a cultura de
ética e integridade dentro e fora da APS, por meio de a¢Ges que evidenciem
tal posicionamento. As instancias responsaveis pelo Programa de Integridade
na APS devem desenvolver atividades relacionadas ao tema, bem como

monitorar exposi¢des aos riscos de fraude e corrupgao.
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12.

Andlise periddica de riscos: devem ser periodicamente identificadas,
avaliadas, tratadas e monitoradas as vulnerabilidades e os riscos de fraude e

corrupgao na APS.

Estruturacdo e implantagao das politicas e procedimentos: devem ser
elaboradas, implementadas e seguidas politicas e procedimentos que
abordem o tema no cotidiano da empresa, conforme aplicabilidade, como
forma de criar e implementar a base para difusdo de conhecimentos

relacionados a cultura de ética e integridade na APS.

Comunicagdo e Treinamento: devem ser concebidas atividades de
comunicag¢ao e treinamento com os objetivos de ampliar o acesso todos os
membros dos drgdos estatutdrios e empregados, independente de cargos ou
funcdes exercidas, terceiros, bem como aos profissionais que atuem em nome
ou beneficio da Companhia, aos conceitos relacionados a ética e integridade e
informar sobre as acGes de conformidade em desenvolvimento e
implementadas, bem como facilitar a identificacdo de atividades que nao

estejam de acordo com os padrGes a serem seguidos.

Monitoramento do programa, medidas de remediacao e aplicagio de
penalidades: deve ser realizado o monitoramento continuo dos seus
mecanismos de Compliance, além de identificadas e implementadas a¢des de
remediacdo e aplicacdo de penalidades para os casos de infragdes as normas,

de modo a acompanhar a efetividade do Programa de Integridade da APS.

CAPITULO IV — RESPONSABILIDADES

As instancias do Programa de Integridade, denominadas como Unidades

Internas de Governanca da APS, além das suas respectivas atribuicdes previstas no

Estatuto Social, Regimento Interno préprio ou Regimento Interno da Companhia, sao

responsaveis, no ambito desta Politica, por:

Conselho de Administragao (Consad): preservar, no mais alto nivel, o sistema

10
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VI.

VII.

de integridade e governanga corporativa da Companhia. O Consad possui a
responsabilidade indelegavel de fixar a orientacdo geral dos negdcios, em
observancia aos principios e diretrizes desta Politica, bem como a competéncia
para atualizagdes e alteragdes sempre que necessdrias, aprovacao e a

supervisdo de sua implementacao.

Diretoria Executiva (Direxe): assegurar a adog¢do das ag¢des necessdrias a

efetiva implementacao desta Politica na conducdo dos negdécios da APS.

Auditoria Interna: realizar servicos de avaliagdo objetivando identificar
potenciais riscos de fraude e verificar a eficacia dos controles para tratamento
desses riscos e encaminhar as informacgdes as instancias competentes, quando

houver indicios suficientes de fraudes ou de ilegalidades.

Comissdo de Etica: orientar e aconselhar a respeito da ética profissional de
todos os empregados da APS no tratamento com as pessoas e com o
patriménio publico; conhecer e apurar concretamente imputacdes passiveis
de censura; aplicar as penalidades pertinentes a sua al¢ada; fiscalizar, avaliar

e prevenir situagdes de conflitos de interesses.

Sistema de Integridade: promover discussdes e iniciativas a serem
desenvolvidas e implementadas pelas liderancas da APS para fomentar a

promocdo da comunicacdo e institucionalizacdo da cultura de integridade.

Superintendéncia de Governanga, Riscos e Compliance: promover a
implementacdo, divulgacdo, acompanhamento e avaliacdo desta Politica e
sugerir sua revisdo peridodica ou extraordindria, quando necessario.
Responsavel, também, pelo gerenciamento desta Politica no nivel tatico e
operacional, por meio do suporte técnico e metodoldgico para a adogao dos
principios e diretrizes ora previstos, bem como das demais normas de conduta,
ética e integridade da APS, além de procedimentos para a gestao de riscos e

controles internos no ambito da Companhia.

Geréncia de Corregedoria: agir para dissuadir e prevenir a pratica de

11
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irregularidades administrativas; promover a apuragado e responsabilizagdo de
ilicitos disciplinares dos empregados, nos termos do Regulamento Interno de
Pessoal, e de atos lesivos, conforme a Lei n? 12.846/2013, normatizada
internamente por meio do Regulamento Anticorrupg¢ao, a partir de denuncias,

de representacdes ou de comunicacdes de irregularidades.

VIII.  Geréncia de Ouvidoria: receber, cadastrar e analisar pedidos de informacdes,
denuncias, elogios, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e propostas, além de
auxiliar na prevencdo, deteccdo, transparéncia e resolucdo de possiveis
irregularidades apontadas na execucdo dos programas, acdes ou acordos
firmados, bem como na pratica de infracdes e desvios de conduta de seus

empregados.

CAPITULO V — DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

13. O Programa de Integridade serd estruturado em observancia aos principios e
diretrizes desta Politica, e devera ser aplicado e atualizado de acordo com as
caracteristicas e riscos das atividades da APS, a fim de garantir o constante

aprimoramento e efetividade do referido programa.

SECAO | - METODOLOGIA

14. A metodologia adotada no Programa de Integridade devera estar alinhada as
recomendacdes do Guia de Implantacéo de Programa de Integridade nas Empresas
Estatais (CGU, 2015), onde sdo incentivadas acbes de integracdo entre diferentes

areas relacionadas ao sistema de integridade da empresa.

15. A escolha da metodologia incentivada pela CGU foi motivada por sua
competéncia para expedir orientagdes, normas e procedimentos complementares ao
gue é estabelecido pelo Decreto n? 11.129/2022 para avaliagdo do Programa de

Integridade.

16. O Programa de Integridade sera avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacao,
12
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de acordo com os seguintes critérios:

VI.

VII.

VIIL.

comprometimento visivel e inequivoco da Direxe e Consad as

regras do Programa de Integridade da APS;

padrdes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, aplicaveis a todos os empregados e administradores,

independentemente de cargo ou funcdo exercidos;

padrdes de conduta, cddigo de ética e politicas de integridade
estendidas a terceiros, tais como, colaboradores de filiais,
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e

associados;
treinamentos periddicos sobre o Programa de Integridade;

analise periddica de riscos para realizar adaptacdes necessdrias ao

Programa de Integridade;

registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as
transacdes da Companhia;

controles internos que assegurem a pronta elaboracdo e
confiabilidade de relatérios e demonstracdes financeiras da
Companhia;

procedimentos especificos de prevencao de fraudes e ilicitos no
ambito de processos licitatorios, na execucdo de contratos
administrativos ou em qualquer interacdo com o setor publico,
ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de
tributos, sujeicdo a fiscalizacbes, ou obtencdo de autorizagdes,
licencas, permissdes e certidoes;

instancia interna responsdvel pela aplicacdo do Programa de
Integridade com independéncia, estrutura e autoridade para
exercer a fiscalizacdo e exigir seu cumprimento;

canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente
divulgados a empregados e terceiros, e de mecanismos destinados

a protegdo de denunciantes de boa-fé;
13
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XL medidas disciplinares em caso de violagdo do Programa de
Integridade;
XIl. procedimentos que assegurem a pronta interrupcdo de

irregularidades ou infragGes detectadas e a tempestiva remediagao
dos danos gerados;

XIll.  diligéncias apropriadas para contratacdo e, conforme o caso,
supervisdo, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermedidrios e associados;

XIV. monitoramento continuo do Programa de Integridade visando ao
seu aperfeicoamento na prevengdao, deteccdo e combate a
ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 52 da Lei n2 12.846, de

2013.

CAPITULO VI - CONTATOS DE OUVIDORIA

17. As reclamacgdes, denuncias, elogios e pedidos de informacgdes realizados por
qualquer cidaddao devem ser tratadas pela Ouvidoria por meio da plataforma FalaBR do
Governo Federal (falabr.cgu.gov.br), e outros canais de comunicagdo divulgados no site do
APS.

Contatos:ouvidoria@portodesantos.gov.br:, ouvidor@portodesantos.com.br,

sic@portodesantos.gov.br .

CAPITULO VII - DISPOSIGCOES FINAIS

18. Os casos omissos, excegdes, bem como os ajustes na presente Politica de

Integridade devem ser submetidos a aprovacao do CONSAD.

19. As disposi¢des desta Politica devem ser interpretadas em conjunto com os
demais normativos internos da Companhia, em especial, com o Cédigo de Etica e o

Manual de Conduta e Integridade da APS.

20. Esta Politica pode ser desdobrada em outros documentos normativos

14
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especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.

21. Outras diretrizes e aspectos relacionados a ética e a integridade abordados
neste documento também estdo presentes em demais politicas e normativos da APS,

de modo a reforgar a importancia do tema na conducdo dos seus negdcios.

22. Esta Politica de Integridade entra em vigor apds aprovacao do CONSAD.

% %k %k %k
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INFORMAGOES DE CONTROLE

TiTULO
POLITICA DE INTEGRIDADE

VERSAO
2.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO
SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

ALTERACOES EM RELAGCAO A VERSAO ANTERIOR
ATUALIZACAO NOMENCLATURA DA COMPANHIA;
ATUALIZACAO E-MAILS

RELACAO COM OUTROS NORMATIVOS INTERNOS
ESTATUTO SOCIAL

REGULAMENTO INTERNO DE PESSOAL (RIP)
CODIGO DE ETICA

MANUAL DE CONDUTA E INTEGRIDADE
REGULAMENTO ANTICORRUPCAQO

NORMATIVOS REVOGADOS
PRIMEIRA VERSAO

INSTANCIA DE APROVACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA APS, EM SUA 7192 REUNIAO REALIZADA EM 26 DE
JUNHO DE 2025, POR MEIO DA DELIBERAGAO CONSAD N2 093.2025.
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