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SPORTO DE

POLITICA DE PATROCINIOS
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO I - DISPOSICOES INICIAIS

1. Fica instituida a Politica de Patrocinios da Autoridade Portuadria de Santos S.A.
(“Autoridade Portudria de Santos”, “APS” ou “Companhia”) e Filiais, como parte
integrante do conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a
concepcao, implementacdo e melhoria continua na estrutura organizacional da

Companbhia.

SECAO | — OBJETIVOS DA POLITICA

2. Esta Politica de Patrocinios (“Politica”) tem por objetivo divulgar os
principios, objetivos e diretrizes gerais de atuagdao da APS e suas filiais em patrocinios,
estabelecer as areas preferenciais de atuacdao da Companhia, delimitar as restricdes
na contratacdo de propostas, e normatizar a metodologia de recebimento e andlise

de propostas.

SECAO Il - ABRANGENCIA

3. Esta Politica aplica-se aos agentes externos que submetam projetos de
patrocinio para andlise da APS; as areas internas da APS ou suas filiais que propuserem
um patrocinio ou motivarem um processo de selecdo de patrocinios; a Comissdo de

Patrocinios da APS; e a Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia.
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5.

SECAO 11l - FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA
A Politica de Patrocinios da APS tem como fundamentacgao legal e normativa:

A Instrucdo Normativa Ministério das Comunicacdes N2 1, de 27 de julho
de 2017;

A Instrucdao Normativa SECOM N¢ 2, de 23 de dezembro de 2019;

O Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da APS (RILC) vigente; e

A Lei n? 13.303/2016.

SECAO IV — DEFINICOES

Para os fins desta Politica sdo adotadas as seguintes defini¢cdes, que poderao

ser utilizadas no singular ou plural, observando as definicdes das Instrucdes

Normativas SECOM N2 01/2017 e 02/2019, sem prejuizo de significado aqui

atribuido:

Patrocinio: acdo de comunicacdo que busca agregar valor a marca,
consolidar posicionamento, gerar identificacdo e reconhecimento, estreitar
relacionamento com publicos de interesse, ampliar venda de produtos e
servicos, divulgar programas e politicas de atuacdo, por meio da aquisicao
do direito de associacdo da imagem do érgao ou entidade do Poder
Executivo Federal, enquanto patrocinador de projetos de iniciativa de
terceiros;

Proponente: A pessoa fisica ou juridica que detém a titularidade ou os
direitos reais de realizar e/ou comercializar um projeto de patrocinio e que,
ao celebrar o contrato com o érgdo ou entidade do Sistema de Comunicacao

de Governo do Poder Executivo Federal (SICOM), se torna patrocinado;
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VII.

Vil

Contrapartida: a obrigacdo contratual do patrocinado, em decorréncia do
patrocinio recebido, que expressa os direitos adquiridos pelo patrocinador
do projeto;

Contrato de Patrocinio: o instrumento juridico para formalizacdo de
acordo, condicdes e termos estabelecidos entre patrocinador e
patrocinado, que descreve os direitos e as obriga¢bes entre as partes, em
decorréncia de um patrocinio;

Projeto de Patrocinio: o documento de iniciativa de um proponente
utilizado para apresentar proposta a potenciais patrocinadores contendo
informacgdes que detalhem uma acdo, evento ou objeto a ser patrocinado,
tais como justificativas, objetivos, caracteristicas, publicos envolvidos,
metodologias de execugdo, condi¢des financeiras, cotas de participacao,
contrapartidas, dentre outras;

Regulamento: Edital publicado pela APS, estabelecendo as regras gerais, os
procedimentos de submissao, e divulgando os critérios da andlise para um
dado processo de sele¢do de patrocinios.

Selecdo Publica: Processo de selecdo realizado por metodologia
comparativa entre diversos projetos;

Escolha Direta: Modalidade realizada sem selecdo publica;

Valor Mdaximo: Valor pecuniario preestabelecido que limita a precificacdo

de projetos de patrocinio de determinada categoria;

CAPITULO Il - PRINCIPIOS

6. A atuacdo da APS e de suas filiais em patrocinios é norteada pelos seguintes

principios:

Atuar com probidade, legalidade e integridade, por meio de processos

estabelecidos, uso de metodologias de selecdo alinhadas as melhores
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praticas do setor publico, e procedimentos de compliance
compreensivos e abrangentes;

Divulgar a atuacao da Companhia, fortalecendo a sua reputagao e a
relacdo porto-cidades, e contribuindo para o desenvolvimento regional

e nacional.

7. Aatuacdo da APS e de suas filiais em patrocinios possui os seguintes objetivos:

Ampliar o reconhecimento da marca da APS, sobretudo junto aos seus
publicos de interesse, visando a concretizacdo de seus objetivos e
metas, observando sua missdo institucional, os impactos para sua
imagem, reputacdo e para seu desempenho mercadoldgico e

institucional; e

Contribuir para a relagdo porto-cidades, posicionando a APS como
entidade ativa na preservacgao, incentivo e apoio a memoria e cultura,
a pratica de esportes e as questdes ambientais e sociais que afetam o

entorno portuario, suas comunidades, e demais stakeholders.

CAPITULO Il - PARAMETROS

SEGAO | — DIRETRIZES

As sele¢Oes de patrocinio da APS e de suas filiais deverao buscar:

Fortalecimento da Marca: Assegurar que os patrocinios garantam o
reconhecimento da marca da APS, por meio da associacdo a projetos,
eventos, datas comemorativas do Porto de Santos ou suas filiais,
alinhamento com os valores e objetivos da organizacdo, e aquisicdo de
ferramentas de destaque como naming rights.

Impacto na Comunidade: Priorizar iniciativas que atuem diretamente

nas comunidades do entorno portudrio, especialmente aquelas
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VI.

afetadas pelas operacdes portudrias, promovendo o desenvolvimento
econdmico e social.

Relevancia Social: Selecionar projetos que comprovem relevancia
social, buscando a inclusdo, a sustentabilidade, o bem-estar social e o

envolvimento comunitario.

Sustentabilidade: Promover a sustentabilidade ambiental, econémica
e social, incluindo a preservagao ambiental, o uso eficiente de recursos
e o desenvolvimento de praticas sustentaveis que gerem beneficios a

longo prazo.

Alinhamento Estratégico: Garantir que os projetos patrocinados
estejam alinhados com a missdo, visdo e objetivos de longo prazo da
empresa, contribuindo para a promog¢dao de temas estratégicos e

transversais importantes para a instituicao.

Transparéncia e Equidade: Realizar selecdes de forma transparente,
isonbmica e criteriosa, de forma a assegurar a boa aplicacdo dos

recursos publicos, gerando valor para a empresa e para a sociedade.

9. Os projetos poderdao enquadrar-se nas seguintes categorias: Institucional

(subdividido nas areas Cultural, Esportivo, Ambiental e Socioeducacional), e

Mercadoldgico. Para cada categoria, as sele¢des de patrocinio da APS levarao

em consideracdo o interesse da Companhia em projetos que possuam as

seguintes caracteristicas:

l. Cultural

Incentivem manifestagdes culturais tipicas brasileiras;
Preservem a memoédria cultural regional ou nacional;

Tenham caracteristicas de originalidade, ineditismo e exceléncia; e
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e Contribuam para a formagao de plateia, e alcance de publicos diversos

e amplos.

Il. " Esportivo?

i. De Participacao:
o Afetem positivamente comunidades em situagdao de caréncia ou risco
social; e
e Estejam ligados ao fomento, desenvolvimento e popularizacdo de
esportes praticados na regido (futebol, pedestrianismo, surfe, natacao,

entre outros).

i. De Rendimento:

e Sejam atletas, grupos ou filiacbes esportivas e paradesportivas de
modalidades aquaticas ou nauticas, além da Natacdo, Surfe, Triathlon,
Atletismo, Pedestrianismo, Ciclismo, Skate e Patinacgao;

e Sejam atletas, grupos ou filiacbes esportivas e paradesportivas com
potencial comprovado e justificado, por meio de premiagcdes ou
desempenho anterior, de competir a nivel nacional ou de representar

o Brasil internacionalmente em seu esporte.

lll.  Socioeducacional
e Sejam propostos por entidades consolidadas, com experiéncia em
projetos sociais ou educacionais, demonstrada a partir de resultados

plausiveis e mensuraveis;

e Publiquem seus resultados para difusdo de boas praticas;

1 A subcategoria Esporte subdivide-se em duas: Esporte de Participagdo e Esporte de Rendimento. O
primeiro se define como a pratica do esporte voltada para a saude, para o bem-estar, ou para o
desenvolvimento social de um grupo de individuos, enquanto o segundo é o esporte praticado por um
individuo ou equipe, com foco em competicdo e resultados.
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o Afetem positivamente comunidades em situagao de caréncia ou risco
social da regido, apresentando solu¢Bes inovadoras e impactos

perenes;

e Enfrentem multiplos problemas em suas comunidades ou publicos-
alvo, e incluam a preocupacdo com a sustentabilidade ambiental em

seu programa educativo;

e Sejam voltados para o exercicio da cidadania, dos principios éticos e
para o desenvolvimento integral do individuo e de seu papel como

agente transformador do meio.

IV. Ambiental
e Visem esclarecer, controlar, mitigar ou sanar questdes ambientais que afetem
comunidades do entorno portudrio, privilegiando a disseminacdo de
informacao e conhecimento sobre estas questdes; e
e Possuam foco na observacdo das seguintes questdes:
o Biodiversidade;
o Qualidade ambiental; e

o Recursos Hidricos.

V. Mercadoldgico
e Feiras, congressos, simpdsios e eventos congéneres, voltados ao setor de
portos, logistica, comércio exterior, transportes maritimos e areas correlatas

ao negocio-fim e ao objeto social da APS; e

e Comprovem a participacdo, em edi¢Ges anteriores do mesmo evento, de
autoridades de sexta classe ou superior (conforme Ordem Geral de
Precedéncia do Cerimonial Publico para cerimdnias nos Estados da Federacao,

estabelecida no Decreto n? 70.274/72).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d70274.htm
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SECAO Il — RESTRICOES

10. N3o serdo patrocinados projetos:

I. Cujo proponente ou seus diretores, socios e gerentes mantenham vinculo
empregaticio ou de parentesco com empregado da APS e suas filiais, na forma
da lei;

Il. Cujo proponente ou seus diretores, sécios e gerentes, tenham terminado seu
prazo de gestdo ou rompido seu vinculo com a APS ou suas filiais hd menos de
6 (seis) meses;

lll. Cujo proponente ou seus diretores, sdcios e gerentes possuam contrato
vigente de fornecimento de bens ou servigos com a APS ou suas filiais, ou
possuam qualquer vinculo empregaticio com empresa fornecedora,
excetuando-se desta restricao:

a. outros patrocinios; e
b. contratos de adesdo a bens e servicos amplamente fornecidos no
mercado comum em condi¢Ges padronizadas (conforme definido no

Art. 54 da Lei n2 8.078/90);

IV. Enquanto perdurarem os efeitos da sancao:

a. Cujo proponente esteja suspenso pela APS ou suas filiais;

b. Cujo proponente seja declarado inidéneo pela Unido;

c. De pessoa juridica constituida por sécio de empresa que estiver

suspensa, impedida ou declarada inidonea;

d. De pessoa juridica cujo administrador seja sdcio de empresa suspensa,

impedida ou declarada inidonea;

10
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e. De pessoa juridica constituida por sécio que tenha sido sécio ou
administrador de empresa suspensa, impedida ou declarada inidénea,

no periodo dos fatos que deram ensejo a san¢ao;

f. De pessoa juridica cujo administrador tenha sido sdécio ou
administrador de empresa suspensa, impedida ou declarada inidonea,

no periodo dos fatos que deram ensejo a san¢ao;

V. Cujo proponente seja uma entidade partidaria, sindical ou religiosa, ou cujos
socios, diretores ou representantes sejam pessoas publicas deste ambito, ou

ainda projeto cujo conteldo tenha viés de comunicacao destas naturezas;
VI. Propostos por entidades da Administracdo Publica Direta ou Indireta;

VII.Que ponham em risco ou prejudiquem a imagem da APS ou de suas filiais; e
VIIl. Que prejudiquem o meio ambiente ou envolvam maus tratos com animais,

ainda que sob a alegacado de tradigao cultural.

CAPITULO IV - VIGENCIAS E VALORES

11. Os contratos de patrocinio da APS e de suas filiais terdo por vigéncia padrao o
periodo de 1 ano corridos de sua assinatura, reservados os direitos de, por
comum acordo, aditamento para extensdo de prazo, e de rescisdo apds a
extin¢do das obrigacdes de ambas as partes.

I. A vigéncia podera ser diferente em casos especificos, a critério absoluto da

APS e suas filiais, a partir do resultado de negocia¢gdo com o proponente.

Il.O prazo total de vigéncia dos contratos de patrocinio da APS e suas filiais ndo
devera ultrapassar 3 anos completos, contados os prazos adicionados
mediante aditamento, salvo em casos excepcionais de forca maior,

devidamente justificada e comprovada.

11



SPORTO DE

POL.SUGAB.GCO.010

ANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

12

13.

14.

15.

16.

17.

. Atendendo ao Acérd3o 2766/2018 TCU — Plendrio, item 9.2.3, e as boas

praticas posteriormente instituidas pela Secretaria de Comunicagao Social, a
APS adota metodologia prépria de precificagdo de patrocinios, ligada a analise

de expectativa de retorno de imagem de cada projeto.

Na analise de projetos, a aplicacdo dessa metodologia definird os valores
maximos a serem atribuidos para cada patrocinio, em escala proporcional
entre a avaliagdo de expectativa de retorno e o valor maximo para a categoria.
A partir da definicdo destes valores, a APS conduzird processo de renegociagao
do patrocinio, visando maximizar o fator custo-beneficio do contrato e sua

adequacado a realidade orgamentdria.

Os valores globais de contratos de patrocinio ndo poderdo ser objeto de

aditamento para maior.

A metodologia de precificacdao utilizada pela APS para realizar a precificacao
de patrocinios, bem como o valor maximo estabelecido para cada projeto até
sua contratacgdo, sdo sigilosos, com base no art. 34 da Lei n2 13.303/2016.

A metodologia de precificacdo sera definida pela Comissao de Patrocinios e
ratificada em decisdo de colegiado de Diretoria Executiva e de Conselho de

Administracao.

CAPITULO V- METODOLOGIAS DE SELECAO

Para a selecdo de projetos institucionais (ambientais, esportivos, culturais e
socioeducacionais), a APS realizard chamadas de seleg¢ao publica de propostas
de patrocinio.
Nestas chamadas serdo adotadas metodologias comparativas de analise de
projetos, de forma a selecionar aqueles que oferecam melhor retorno de

imagem para a Companhia.

12
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Il. Eventos comemorativos como aniversarios, festas institucionais e

comemoragoes de datas relevantes enquadram-se como projetos culturais.

lll. Para garantir o tratamento isondmico dos proponentes, durante a condugao
de chamadas publicas, ndo sera realizada diligéncia de informacgdes relativas

as propostas apresentadas.

18. Para a selecdo de projetos mercadolégicos, a APS adotard o regime de
oportunidade, mantendo regulamento permanente de sele¢ao para escolha
direta.

. Enquadram-se como projetos mercadoldgicos as solicitacbes de
patrocinio a feiras, congressos, simpdsios e eventos congéneres,
voltados ao setor de portos, logistica, comércio exterior, transportes
maritimos e dreas correlatas ao negécio-fim e ao objeto social da APS e
suas filiais.

Il. Estes projetos serdo analisados individualmente e serao selecionados
com base no carater de oportunidade e conveniéncia da Administracao
em face da estratégia mercadoldgica da APS, balizada pelas analises de

adequacdo orcamentdria e de valor percebido.

19. Estas chamadas e seus regulamentos proprios serdo publicadas no website da
Companhia e/ou nos outros meios que forem considerados adequados,
publicacbes as quais sera dada plena publicidade.

20. Projetos de patrocinio submetidos a APS com antecedéncia menor de 60 dias
do inicio do evento proposto ndo serdo analisados. A Comissdo de Patrocinios
analisard os projetos mercadoldgicos recebidos no prazo minimo de 10 dias
Uteis do recebimento do expediente pela Comissao.

21. Para projetos de patrocinios com valor igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais):

1. Serad obrigatdria a apresentacdo de relatério de valoracdo de midia de

patrocinio anterior, de até 3 anos de antecedéncia, expedido por instituto

13
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22.

23.

acreditado, e relativo a cota ou pacote de contrapartidas similar ao pretendido
para o patrocinio solicitado a APS.

2. A precificagdo do patrocinio, pela APS, deverd levar em conta o valor de
retorno de midia resultante de veiculagdes anteriores apresentado neste
relatério, balizado por metodologia previamente estabelecida e ratificada pela
diretoria executiva em data anterior a recep¢do da proposta.

3. Serd exigida, além das informagdes normalmente constantes no relatério
final de execucdo do objeto e comprovacao de contrapartidas, a apresentacao
de relatdrio de valoracdo de midia referente a marca da APS durante o periodo

do patrocinio, expedido por instituto acreditado.

CAPITULO VI - PRESTAGAO DE CONTAS

A realizacdo do pagamento de parcelas relativas a patrocinio serd sempre
condicionada a aprovacdo, pelo fiscal do contrato, de Relatérios de Execucao
do Objeto e Comprovacdo de Contrapartidas, seja parcial ou final,
apresentados no modelo de documento fornecido pelo patrocinador, e de
maneira conforme as diretrizes estabelecidas em documento anexo ao
contrato de patrocinio.

l. As contrapartidas serdo estabelecidas em item contratual especifico.

Il. O pagamento de valores relacionados a patrocinio poderad, a critério Unico
da APS, ser realizado antecipadamente a execucdo de objeto e
contrapartidas, exclusivamente no caso de projetos realizados por meio
de leis de incentivo fiscal.

A existéncia de contrapartidas avaliadas pelo fiscal como ndo cumpridas,

cumpridas parcialmente, ou cumpridas de maneira incompativel com as

disposicdes do contrato, podera ensejar penalidades contratuais, respeitados

os direitos de contraditdrio e ampla defesa.

14
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24. A APS ndo exigira a prestacdo de contas da execucdo fiscal do patrocinio,

porém poderd exigir a apresentacao de notas fiscais, recibos e outros

instrumentos relativos a comprovacgdo da execugao de contrapartidas.

25. O cumprimento das contrapartidas sera atestado pelo fiscal do contrato, em

Relatdério de Acompanhamento e Fiscalizagao especifico.

CAPITULO VII - RESPONSABILIDADES

SECAO I — UNIDADES RESPONSAVEIS

26. No ambito da presente Politica, as instancias e unidades de gestdo abaixo

elencadas sdao responsdveis, além das suas respectivas atribui¢cdes previstas no

Regimento Interno da Companhia ou nos seus documentos constitutivos, por:

Comissdao de Patrocinios: Analisar as solicitacbes de patrocinios
submetidos a APS, classificando-os quanto a viabilidade do negdcio e
garantindo a aplicacao das diretrizes deste Instrumento Normativo, da
legislagdo aplicavel, dos normativos internos e das melhores praticas as
sele¢des de patrocinios da APS;

Superintendéncia de Gabinete (SUGAB): Prover, controlar, monitorar e
acompanhar o processo e recursos destinados a patrocinios, tanto
institucionais quanto mercadolégicos. Realizar o controle, em conjunto
com a Sucoc, do limite de gastos com despesas de publicidade e
patrocinios da APS, de acordo com Art. 93 da Lei n2 13.303/16;
Superintendéncia Juridica (SUJUD): Analisar as contratacGes a serem

realizadas quanto a sua legalidade e adequacao a legislacao vigente;

Geréncia de Compliance: Analisar os aspectos de conformidade

documental e parametros de risco para a efetivacdo do patrocinio;

Supervisao de Controladoria e Orgamento (SECON): Verificar a

disponibilidade orgcamentaria para a consecug¢do do patrocinio;
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VI. Diretoria Executiva (DIREXE): Analisar e aprovar o ranking da selecdo
publica de patrocinios, encaminhado pela Superintendéncia de Gabinete

da Presidéncia (Sugab);

VI. Conselho de Administragdo (CONSAD): Analisar e aprovar eventual

27.

28.

29.

30.

aumento do limite das despesas com publicidade e patrocinio de acordo

com o § 12 do Art. 93 da Lei n? 13.303/16.

CAPITULO VIl - SANCOES

A ndo observancia desta Politica e de seus desdobramentos normativos
implicard, no que couber, em sanc¢des previstas no Regulamento Interno de
Pessoal (RIP) e/ou no Cédigo de Etica da APS, e nos instrumentos contratuais

de patrocinio.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos ou controversos serdo avaliados pelo Conselho de

Administracao da APS.

O canal direto de comunicag¢ao ao publico para questdes relativas a processos

de patrocinio é o e-mail patrocinios@portodesantos.gov.br, garantido

também o amplo acesso a informacao via Ouvidoria e Sistema de Informacao

ao Cidadao (SIC).

Esta Politica sera revisada pela Comissdo de Patrocinios a cada publicacdo do
planejamento estratégico quadrianual da APS, ou por motivacdo

fundamentada da mesma Comiss3do.
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INFORMACOES DE CONTROLE

TiTULO

POLITICA DE PATROCINIOS

VERSAO

2.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia - SUGAB / Comissdo de Patrocinios

ALTERACOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR

Adequacao a estrutura atual de politicas; Reestruturacdo geral de Capitulos e Se¢des;
Expansdo, clarificacdo de pontos dubios e casos imprevistos; Diversas pequenas
alteragdes para maior coeréncia com a evolugao do procedimento e das estratégias
da APS.

TABELA TRANSICIONAL

Itens Alteragao Nota
1 Criacao
2-5 Atualizacao Utilizadas as redagbes presentes nos
normativos e ampliados para atender a
realidade atual da APS
6-9 Reestruturagdo e Reorganizado para melhor representar os
atualizacdo principios e objetivos APS na area; ampliado
com atualizacdo das modalidades; e
ampliado para fornecer melhores
parametros para a etapa de andlise
10 Atualizacdo Alterado para atender a recomendacdo
GEJAD quanto a conflitos com tipos
especificos de contratos (item 1ll);
reorganizado para clarificar (item IV); revisto

17



POL.SUGAB.GCO.010

ANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

SPORTO DE

removendo a previsao de contratacdo com
pessoa fisica (item V)

11-16 Criagao Redigido para especificar procedimentos e
metodologias do processo de analise e selecdo;
atender a solicitagdes do SUGAB quanto a
formalizagdo de valores maximos; e

instruir a respeito de casos especificos
referentes a questdes contratuais

17-19 Atualizacao Atualizado para clarificar quanto aos
procedimentos de sele¢cdo, em funcdo das
categorias de patrocinio

20-21 Criacao Criado conforme novo modelo de politica, e
novas atribuicdes definidas nesta

22-25 Criagao Criado conforme orientagcdes da GERAI a
partir de auditoria realizada no sistema de
integridade

26 Atualizagao Atualizado para refletir os casos omissos e

alguns procedimentos necessarios a andlise

RELACAO COM OUTROS NORMATIVOS

NORMATIVOS REVOGADOS

POLITICA DE PATROCINIOS VERSAO 1.0

INSTANCIA DE APROVAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA APS, 7112 REUNIAO REALIZADA EM 24/03/2025,
POR MEIO DA DELIBERAGAO CONSAD N2 035.2025, CONDICIONADA A APRECIAGAO DA
SECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA.
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