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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
(“SANTOS PORT AUTHORITY?")
CONSELHO FISCAL
ATA DA 5632 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas do dia vinte e seis de agosto do ano de 2021, reuniu-se em carater ordinario,
por videoconferéncia, de acordo com o artigo 76 do Estatuto Social o Conselho Fiscal da
Autoridade Portuaria de Santos S.A. — Santos Port Authority, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica— CNPJ sob o0 n° 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricao no Registro
de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quingentésima sexagésima terceira
reunido. A presente reunido foi presidida pelo Conselheiro Leandro Monteiro de Souza
Miranda. Participaram também os Conselheiros Paulo Roberto Azevedo Mayer Ramalho e
Ernesto Carneiro Preciado. A Reunido foi secretariada pelo Gerente de Secretaria
Governanca Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Atendido o quérum legal, foram
abertos os trabalhos, onde o Presidente passou ao item | - ABERTURA. 1.01 — Registro da
aprovacado da Ata 5622 (ordinaria). Ata foi aprovada por unanimidade e assinada pelos
conselheiros. Em seguida, o Presidente passou ao item Il — ORDEM DO DIA. Quanto as
matérias relativas ao Artigo 78 do Estatuto, submetidas ao Colegiado, houve as seguintes
observacdes: 11.01 — Artigo 78 — inciso VI — Analisar as demonstracdes financeiras
trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2021,
acompanhadas do Relatério da Auditoria Independente, em atendimento a legislacédo
vigente. Presente na reunido o Diretor Mingoni realizou apresentacdo sobre o tema
destacando alguns pontos, conforme a seguir: Demonstrativos Financeiros: DRE
Gerencial — junho e acumulado; Balan¢o Patrimonial; Fluxo de Caixa; Detalhamento
Receitas e Despesas: Fluxo de Navios e Cargas — acumulado junho; Detalhamento
Receitas — acumulado junho; Detalhamento Custos Operacionais — junho e acumulado;
Detalhamento Despesas Gerais e Adm. junho e acumulado; detalhamento Outras
Despesas/Rec. Operacionais — junho e acumulado; Detalhamento Resultado Financeiro —
junho e acumulado; Aplicagcdes Financeiras — Saldos em junho; Headcount e Horas
Extras: Headcount por Diretoria; Horas Extras por Diretoria e Geréncia; Horas Extras
realizadas; Inadimpléncia/Cobranca/Passivos: Resumo Inadimpléncia; Top 10 — Casos
Cobranca Judiciall/Adm; Top 10 — Passivos/Contingéncias; Contencioso Trabalhista;
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Andlise do PDG: PDG 2021 — Execucdo Orcamentaria; Orcamento de Investimentos;
Acompanhamento da Execucao do Orgamento de Investimentos; Contratacdes: Licitagcdes
jan a jun; Compras Diretas jan a jun; Servi¢cos Terceiros — Contratados / A Contratar. 11.02
— Follow up do andamento da Mediagédo com a Libra. O Diretor Mingoni apresentou uma
breve atualizacdo sobre o tema, destacando que a SPA entrou com agédo de execugao.
Recentemente, foi sugerida pela empresa Libra a criacdo de um fundo imobiliario para dar
liquidez aos imdveis sugeridos anteriormente em contrapartida ao valor em discusséo, o
assunto esta sendo estudado junto aos setores juridicos. A SPA entende que um eventual
acordo, devera considerar a liquidez do fundo que esta em estudo, analisar do ponto de
vista da liquidez desse fundo e envolvimento e anuéncia dos 6rgaos de controle. 11.03 —
Apresentacdo da Superintendéncia de Gabinete, em atendimento a Sdmula
CONFIS/003.2021, referente aos Contratos de Patrocinio da SPA, por meio da qual o
Colegiado solicitou informar se ja foram realizados os pagamentos relativos a todos os
contratos de patrocinio da SPA. Documento Protocolado n® 0000004960/2021. Presente
na reunido o Superintendente de Gabinete destacou inicialmente que a gestdo dos
contratos de patrocinios foi transferida para a Chefia de Gabinete, por serem considerados
processos institucionais da empresa. Na sequéncia, foi realizada apresentacdo sobre o
tema detalhando alguns pontos, inicialmente esclareceu sobre as ferramentas de
comunicacdo (publicidade e patrocinio), destacando a IN SECOM-PR n° 01/2017 e IN
SECOM-PR n°®01/2019, que incluem as definicbes de publicidade/patrocinio naquela e dos
patrocinadores, proponentes, projetos, contrato/convénio, e contrapartida, o detalhamento
do que ndo é patrocinio, sobre planejamento, selecdo e critérios, contrato, fiscalizacao e
avaliacdo, e ainda, conformidades na ultima. Ressalvando a utilizagdo do Decreto
6.555/208, relativo as Diretrizes do Governo Federal. Prosseguindo, foi destacado os tipos
de Patrocinio (Mercadoldgica e Institucional), o primeiro Patrocinio realizado na empresa,
sendo o longa Metragem Querd, realizado com incentivo fiscal. Destacou ainda, o histérico
2012 — 2021 para finalizar o primeiro ponto da apresentacéo. Ato continuo, foi detalhado o
processo de selecdo de projetos de patrocinio pela SPA, destacando a principio, o
Planejamento - SECOM/PR: a) abertura de planilha anual no Sistema Siesac; b) Diretrizes,
Normas e Politicas do Patrocinador; c) previsdo de orgcamento, acdes planejadas e de
oportunidade; e, d) conformidade das metodologias de selecdo. Em relagao a selecéo e

seus critérios, foi demonstrado a diferenciacdo entre escolha direta e selecdo publica,
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considerando que a escolha devera ser fundamentada, em conformidade com o
alinhamento estratégico do projeto, a aderéncia com as politicas e diretrizes do
patrocinador, e observado os critérios de economicidade e vantajosidade. Destacou
brevemente alguns pontos sobre a Politica de patrocinio da SPA: 1) resumo das etapas da
chamada de projetos; 2) publicacédo e recepcao; 3) analise; e, 4) contratacao e gestdo. Foi
ressalvado também, que o Patrocinio e apoio institucional esta publicado no site. Seguindo
na apresentacéo, explanou-se sobre a metodologia de avaliacdo, por meio da matriz de
avaliacdo pré-execucdo; afinidade e adequacdo com a SPA e demais orientacdes da
prépria SECOM, além de andlise do potencial de comunicacdo, como expectativa de
publico do evento, contrapartidas de imagem, contrapartidas negociais dentre outros; com
relacdo as carateristicas gerais, € analisado a originalidade, gratuidade, recorréncia e
diferenciais que impliquem em maior retorno de imagem. Quanto a adogéo da metodologia
de precificacdo de patrocinios é adotado o Acorddo TCU 2770/2018 que tratada do
assunto. Para Gestdo do Contrato, possuis alguns instrumentos como o Relatério do
Patrocinado, acompanhamento e fiscalizacdo e relatério da SPA sobre o relatério do
patrocinado, e o projeto terminado, possui a avaliacao pos-execucao pela SPA, destacando
o cumprimento do evento, viabilidade da marca, relacionamento com o0 proponente e
avaliacao extracontratual, de acordo com a matriz de avaliacdo pés-execucdo. Por fim,
destacou que ainda possui a avaliagéao junto a SECOM. 11.04 — Apresentacdo do gestor do
Contrato SPA/32.2021, celebrado com a empresa ECOSISIS SOLUCOES AMBIENTAIS
S/S, sobre os esclarecimentos da referida contratacéo ter sido realizada por inexigibilidade,
bem como conhecer o Parecer Juridico e o Parecer de Compliance favoravel pela conducéo
do referido processo, conforme solicitado na 5622 reunido realizada em julho/2021.
(Paginas 56 a 144). Documento Protocolado n°® 0000012620/2021. O Colegiado transfere
a apreciacao do tema para proxima reunido. I1.05 — Apresentacdo do gestor do Contrato
SPA/36.2021, celebrado com Banco Bradesco S/A., a fim de esclarecer algumas duvidas
sobre o referido contrato, principalmente como foi estruturado o processo, e detalhando de
forma sucinta com as premissas, julgamentos e qualquer entendimento relevante que o
gestor entenda necessario. Documento n°® 18071.2021. Presente na reunido o Diretor
Mingoni esclareceu as davidas dos conselheiros, retificando inicialmente os dados da
tabela enviada para o item no valor or¢cado, informando que o valor da tabela esta incorreto.

Na sequéncia, realizou apresentacdo sobre o tema projetando a retrospectiva do processo
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com a realizagdo do certame licitatorio, destacando que a previsdo de vencimento do
contrato vigente foi em 03/05/2021, sendo uma fonte de receita para a companhia, aumento
do valor da oferta inicial para R$ 1.3mi. (destacando a exclusividade da Folha de
Pagamento da SPA para o Banco Bradesco ter exclusividade na realizagéo de pagamento).
Apresentou ainda, um histérico do andamento do processo, o Colegiado registra que tomou
ciéncia do assunto. 11.06 — Tomar conhecimento do material relativo ao Anexo V do PCCFC,
a fim de conhecer mais detalhes do assunto citado no Plano de Sucessdo da SPA.
Documento Protocolado n® 0000034686/2021. O Colegiado registra que tomou ciéncia.
[1.07 — Tomar conhecimento da Tabela de Contratac6es do més de junho/2021. Documento
Protocolado n° 0000016586/2021. O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.08 — Tomar
conhecimento do Relatério de Processos Disciplinares. Documento Protocolado n°
0000017850/2021. O Colegiado registra que tomou ciéncia e registra que, apesar do
processo ter sido arquivado por prescricdo, que seja garantido a continuidade da apuracéo
de fato, principalmente pela boa pratica e pela garantia da identificacdo da necessidade de
melhoria do processo. 11.09 — Tomar conhecimento do Manual do Programa de Realizac&o
de Horas Extraordinarias. O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.10 — Tomar
conhecimento da lista de controle de pendéncias do Comité de Auditoria. O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 11.11 — Tomar conhecimento da lista de controle de pendéncias
do Conselho Fiscal. O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.12 — Tomar conhecimento
das Atas das 6172 a 6182 Reunides do CONSAD. O Colegiado registra que tomou ciéncia.
[1.13 — Tomar conhecimento das Atas das 21712 a 21772 Reunides da Diretoria Executiva.
O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.14 — Tomar conhecimento da Ata da AGE de
17/08/2021. O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.15 — Aprovacdo da Agenda de
Governanca do Conselho Fiscal. O Colegiado registra que tomou ciéncia e aprova a
agenda de governanca. No item Ill —= AUDITORIA INTERNA. 111.01 — Tomar conhecimento
da Resposta a Sumula CONFIS/211.2018 — Matéria veiculada na midia com referéncia ao
contrato realizado com a empresa JP Tecnolimp. (O Colegiado tomou ciéncia na ultima
reunido e decidiu pautar o tema novamente a fim de que o assunto seja analisado
minuciosamente pelos Conselheiros e deliberado sobre a possibilidade do encerramento
da referida demanda). O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicita que qualquer
evolucdo da investigacdo em andamento hoje que o colegiado seja informado. 111.02 —

Monitoramento Planos de Ac¢do. O Colegiado registra que tomou ciéncia. [11.03 — Em
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resposta/atendimento a Sumula CONFIS/103.2020 (Indra) - SDD (DOC 05547/2020 —
PROTOCOLO 37310/2020). O Colegiado registra que tomou ciéncia da apresentacéo
realizada pela Auditoria e solicita 0 encaminhamento de um dossié sobre o assunto, com
os relatorios da auditoria ja emitidos. O Colegiado solicita ainda, um breve relato do setor
juridico relativo ao processo judicial, bem como que a Diretoria de Opera¢Ges encaminhe
atualizacéo do processo atual, considerando o novo certame para o tema. 111.04 — Relatério
Auditoria - Contratos de Arrendamento. O Colegiado registra que tomou ciéncia. 111.05 —
Balanco Resultados SUAUD_2° trim. 2021. O Colegiado registra que tomou ciéncia. No
item IV — ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, o Presidente da Mesa agradeceu a

todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Leandro Monteiro de Souza Miranda Paulo Roberto Azevedo Mayer Ramalho
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Ernesto Carneiro Preciado Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO
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