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POLITICA DE ASSUNTOS JURIDICOS

DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO | - DISPOSIGCOES INICIAIS

1. Fica instituida a Politica de Assuntos Juridicos da Autoridade Portuaria de
Santos S.A. (“APS” ou “Companhia”) como parte integrante do conjunto de
instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concepcao, implementacdo

e melhoria continua na estrutura organizacional da Companhia.
SEGAO | — OBJETIVOS DA POLITICA

2. A presente Politica de Assuntos Juridicos (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer os principios e diretrizes que orientam a APS, seus administradores e
colaboradores na gestdao dos processos que envolvem andlise, acompanhamento e
atuacdo de sua Superintendéncia Juridica, nas searas administrativa e judicial, de

forma a assegurar os interesses da Companhia.

3. Entende-se como assuntos juridicos todos os assuntos de natureza juridica
relacionados as mais diversas areas e ramos de atuacdo do direito, que envolvem a

viabilizacdo, protecao ou defesa de direitos e bens da APS.

4. Objetiva-se, ainda, estabelecer diretrizes que visam orientar os processos de
identificacdo, avaliacdo, tratamento e parametrizacdo de litigios que envolvam a
Companhia e que sejam passiveis de transacdo, em conformidade com os principios
gue vinculam a administracdo publica, objetivando a celeridade e adequacdo dos
processos de solucdo consensual com os interesses da APS e com as melhores praticas

de mercado.
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SECAO Il - ABRANGENCIA

5. A presente Politica aplica-se aos empregados publicos, inclusive os ocupantes

de cargo em comissdo e aos membros dos 6rgdos estatutdrios da Companhia.
SECAO 11l - FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA
6. A Politica de Assuntos Juridicos tem como fundamentagdo legal e normativa:
(N Constituicao Federal;
Il. Estatuto da OAB;

1. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, e Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que

regulamenta a referida lei;

Iv. Lei n2 9.469, de 10 de julho de 1997, que dispde sobre a intervencdo da
Unido nas causas em que figurarem, como autores ou réus, entes da

administracdo indireta;

V. Lei n? 13.140, de 26 de junho de 2015, que dispde sobre a mediacdo
entre particulares como meio de solucdao de controvérsias e sobre a

autocomposicdo de conflitos no dmbito da administracao publica; e

VI. Estatuto Social da Companhia;

VII. Politica de Competéncias e Algadas decisdrias dos administradores.
SECAO IV — DEFINICOES

7. Para os fins desta Politica sdo adotados os seguintes conceitos:

DESCRICAO

Instrumento formal pelo qual formula-se uma

Agdo pretensdo perante o Poder Judicidrio. O direito a
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acdo refere-se a possibilidade de pedir a tutela
jurisdicional para que o Estado satisfaca a uma
pretensdo regularmente deduzida. A acdo
diferencia-se do direito subjetivo material e deve
observar a forma prescrita em lei para ser
regularmente processada.

Acérdao

Decisdo final prolatada por érgdo colegiado ou
julgamento colegiado proferido por tribunal, o qual
serve como paradigma para solucionar casos
andlogos (Artigo 204 do Cddigo de Processo Civil —
CPC/ 2015).

Acordo ou conciliagdo

Resultado do entendimento reciproco a que
chegam as partes para eliminacdo de conflito a
respeito de débitos e créditos da Companhia.

Administragdo ou
administrador

Membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

Assuntos juridicos

Assuntos de natureza juridica relacionados as mais
diversas areas e ramos de atuacdo do direito, que
envolvem a viabilizacdo, protecdo ou defesa de
direitos e bens da APS e a seguranca do patriménio
dos seus administradores.

Conflito de interesses

Ocorre quando alguém ndo é independente em
relacdo a matéria em discussao e pode influenciar
ou tomar decisbes motivadas por interesses
distintos daqueles da Companhia. E matéria de
fato, que deve ser examinada e tratada em cada
caso concreto, quando verificado o confronto do
interesse da Companhia com o interesse pessoal do
agente.

Contestagao ou defesa

Documento pelo qual o réu se defende das
alegacdes do autor de um processo.

Gestores

Pessoas que tém autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, diregdo e controle das
atividades da Companhia, direta ou indiretamente,
incluindo conselheiros, membros de comités
estatutarios e de suportes ao Conselho de
Administragdo e diretores.

Negociagao

Técnica de solucdo de conflitos caracterizada pela
busca da autocomposicdo mediante interlocucao
direta entre os envolvidos, sem qualquer
intervencdo de terceiro como auxiliar ou
facilitador.
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Ato do juiz que extingue o processo com ou sem
Sentencga resolucdo de mérito, ou que rejeita ou acolhe os
pedidos do autor.

Termo de acordo acordo, fixam a sistemadtica de cumprimento e

Documento que estabelece as clausulas e
condicdes mediante as quais as partes firmam o

estabelecem as consequéncias de eventual
descumprimento.

CAPITULO Il — PRINCIiPIOS

8. A atuacgdo da Superintendéncia Juridica da APS esta assentada nos seguintes

principios:

Iv.

Gerenciamento de demandas judiciais estratégicas com o objetivo de

controlar e minimizar o passivo da Companhia;

Reconhecimento de que a gestdo estratégica de demandas esta
diretamente relacionada a celeridade processual e a criagdo de valor
para os acionistas, por permitir a transacdo de conflitos com tomada de
decisGes baseada na vantajosidade para a APS em todos os ambitos, ndo
se limitando somente a seara econbmica, bem como na mitigacao de

riscos, assim como controle e elevacdo da previsibilidade de resultados;
Adocdo de métodos adequados para cada forma de conflito;
Adocdo das melhores praticas de solucdo de conflitos;

Promogao da correta utilizacdo de diferentes mecanismos a partir das
dimensdes pertinentes a cada conflito, de forma sistematica, estruturada
e oportuna, com o intuito de aprimorar o tratamento das disputas
existentes, buscando melhor reputagao perante as instituicdes, o
mercado, seus parceiros e cumprindo com seu papel social de

desjudicializacao e aperfeicoamento do sistema de justica brasileiro;
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VI. Isonomia para casos similares, tratando com o mesmo critério demandas

e conflitos que tenham as mesmas caracteristicas como base;

VII. Transparéncia dos atos, informacdes e documentos produzidos ou sob
responsabilidade da Companhia, resguardadas as hipdteses de restricao

de acesso e sigilo, nos termos da Lei.

CAPITULO Il - DIRETRIZES

SECAO | — NO EXERCICIO DE SUAS ATRIBUICOES

9. No exercicio de suas atribuicdes, os gestores e colaboradores lotados na

Superintendéncia Juridica da APS devem:

l. Quando demandada, identificar e acionar a diretoria sobre as causas-
raizes de conflitos, de modo a evitar a materializagdo de potenciais

conflitos futuros;

. Atuar preventivamente a judicializacdo para dirimir conflitos de forma

rapida e econbmica, sempre que possivel;

1l. Utilizar, sempre que possivel, meios eficientes de solugdo de conflitos,

como mediacdo e conciliacao;

Iv. Estabelecer rotinas para a identificacdo de oportunidades para a

celebracdo de acordos;
V. Primar pela ética na negociacdo de todos os acordos;

VI. Pautar pela urbanidade e respeito em todas as formalidades que
envolvam negociac¢des de acordo ou métodos alternativos de solucao de

conflitos;

VII. Representar dignamente a Companhia em todos os atos relacionados a

sua area de competéncia;
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Orientar a diretoria na celebracdo de acordos através de justificativa

juridica objetiva, com respaldo da area técnica envolvida;

Redigir propostas e minutas de acordos sempre de maneira clara e
objetiva, respeitando as boas praticas de governanca exigidas pelo setor,
com apoio da drea técnica envolvida na demanda, bem como da diretoria

administrativa e financeira;

Verificar se as clausulas de acordo atendem aos melhores interesses da

Companbhia;

Identificar e mitigar riscos para a Companhia, durante as tratativas para

acordo;

Dar suporte juridico as areas no que tange a implementacdo e
cumprimento das decisdes judiciais, administrativas e de cldusulas

contratuais;

N3ao compartilhar ou conceder acesso a informacgdes classificadas para
colaboradores que delas ndo necessitem para realizacdo de suas

atividades.

SECAO Il - NA ATUACAO CONTENCIOSA E NA CONTRATACAO DE SERVICOS

10.

JURIDICOS

A atuacdo contenciosa judicial e/ou administrativa deve ser conduzida,

prioritariamente, por meio de advogados do quadro de empregados da APS.

11.

Na atuagao nos processos contenciosos é dever das areas técnicas envolvidas

prestarem todo o apoio necessario para a defesa da Companhia.

12,

A contratacdo de advogados/escritdrios externos devera ocorrer em casos

especificos que demande o engajamento de terceiros especializados para a maior

eficiéncia e efetividade das demandas juridicas.
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13. A contratacdo deve observar os critérios e requisitos previstos no
Regulamento Interno de Licitagdes da APS, notadamente os relativos a qualificagao
técnica, a experiéncia, a especializacdo no tema e a reputac¢do do terceiro, buscando
sempre as melhores referéncias de mercado e a melhor relagdo custo-beneficio para

a APS.

14. A contratacdo de servicos juridicos é competéncia do Gerente ou
Superintendente Juridico, devendo ocorrer a critério do Responsdvel Juridico ou de
demanda fundamentada de outro Gestor da APS, da Diretoria Executiva ou do

Conselho de Administracdo.
SECAO 111 — NO RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS JURIDICOS

15. Todos os documentos juridicos recebidos em nome da APS, tais como
notificacdes, intimacgdes, citacdes, oficios, correspondéncias judiciais e notificacdes
extrajudiciais deverdo ser encaminhadas diligentemente a Superintendéncia Juridica

ou ao Gerente integrante de sua equipe responsavel pelo respectivo tema.

SECAO IV — NA ATUACAO CONSULTIVA, NA EMISSAO DE PARECERES E DE
ORIENTACOES JURIDICAS

16. Os processos administrativos internos da APS submetidos a andlise juridica
deverdo ser devidamente instruidos pela area demandante, contendo indicagdo clara
do objeto da analise pretendida, bem como todas as questdes e elementos de ordem
técnica necessarios para a emissao dos pareceres, sob pena de devolucdo para

complemento da instrugao.

17. As analises juridicas empreendidas se circunscrevem aos aspectos legais
envolvidos no procedimento em exame e levando-se em conta o que consta do
processo, nao cabendo a unidade juridica adentrar os aspectos técnicos e economicos,
nem o juizo de oportunidade e conveniéncia, uma vez que estes fogem a sua alcada

de conhecimento e competéncias.
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18. A andlise e emissdo de manifestacdo juridica dos processos administrativos
submetidos a Superintendéncia Juridica observara, em regra, a ordem cronoldgica de
recebimento, bem como a existéncia de prazo para deliberagdo ou execucdo de ato

administrativo.

19. Os processos administrativos internos deverdao ser submetidos a anadlise
juridica observando o prazo de antecedéncia minima de 20 (vinte) dias Uteis para
eventual deliberacdo do gestor da drea demandante, se o caso, ou execucdo de ato

administrativo.

20. Os prazos acima previstos e a ordem cronoldgica de atendimento poderao
ser relativizados mediante solicitacdao fundamentada do Diretor da area requisitante,
nos casos de relevancia e urgéncia ou para evitar perecimento de direitos ou, ainda,
para os casos de urgéncia a serem submetidos a apreciacdo dos drgdos colegiados
estatutdrios da Companhia, que deverdo ser encaminhados a Superintendéncia
Juridica com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis de reunido agendada, para

analise e manifestacdo juridica.

21. Para a elaboracdo de pauta de reunido dos drgaos estatutarios deverd ser

observado o cumprimento dos prazos previstos nesta Politica.

CAPITULO IV — ORIENTACOES PARA O NAO AJUIZAMENTO DE ACOES,
PARA DESISTENCIA DE DEMANDAS JUDICIAIS E PARA A CELEBRACAO
DE ACORDOS

SECAO | - DO NAO AJUIZAMENTO DE ACOES E DA DESISTENCIA DE DEMANDAS
JUCIAIS EM CURSO

22. Nas causas civeis ou trabalhistas que envolvam o montante atualizado do
crédito de até RS 15.000,00 (quinze mil reais), o advogado responsavel, no ambito de
sua competéncia, poderd solicitar ao Gerente Juridico autorizacdo especifica para ndo

ajuizamento de agdes e a ndo-interposicdo de recursos, assim como o requerimento

10
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de extincdo das acdes em curso, inclusive mediante abstencdo de apresentacdo de
defesa ou recurso, realizacdo de acordo ou de desisténcia dos respectivos recursos

judiciais, respeitada a legislacao especifica de cada matéria.

22.1. O nao ajuizamento da acdo ndo impede a tentativa de cobranca da divida

pela APS, na via administrativa, inclusive com protesto do titulo.

22.2. O disposto do item 22 desta Politica também se aplica para as acdes
judiciais em que a divergéncia do valor apresentado pela parte adversa
difere do valor apresentado pela APS em, no maximo, RS 15.000,00
(quinze mil reais), em que podera ser solicitado o encerramento da acdo
por meio do pagamento definitivo do débito apurado nos autos ou

realizagdo de acordo.

23. Nas causas que envolvem o valor atualizado do crédito acima de RS 15.000,00
(quinze mil reais) até RS 100.000,00 (cem mil reais), o Gerente Juridico, no ambito de
sua competéncia, poderad solicitar ao Superintendente Juridico autorizacdo especifica
para ndo ajuizamento de acles e a nado-interposicdo de recursos, assim como o
requerimento de extingdo das agdes em curso, inclusive mediante abstengdo de
apresentacdo de defesa ou recurso, realizacdo de acordo ou de desisténcia dos
respectivos recursos judiciais, respeitada a legislacdo especifica de cada matéria, nas

seguintes hipéteses:

I Quando a demanda e/ou a decisdo tratar de questdo juridica
sobre a qual existe Simula ou precedentes jurisprudenciais que

concluam no mesmo sentido do pleito do particular;

. Quando, por peculiaridades do direito material discutido no caso
concreto, estas indicarem a inconveniéncia da a¢do/recurso, as
guais deverdo estar expressamente justificadas em processo

administrativo interno.

23.1. Previamente as medidas contidas no item 23, deve ser verificada a

possibilidade de acordo para pagamento do débito, com eventual
11
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desconto sobre o valor principal, correcdo monetaria e/ou juros. Em ndo
sendo pertinente, pode o advogado apresentar justificativa da

inviabilidade de apresentagao da proposta de acordo.

23.2. Nas hipodteses estabelecidas no item 23 desta Politica, deve ser dada

ciéncia ao Presidente da APS.

23.3. Oitem 23 da presente Politica também se aplica para as a¢des judiciais em
que a divergéncia do valor apresentado pelo exequente difere do valor
apresentado pela APS em, no maximo, RS 100.000,00 (cem mil reais),
podendo ser solicitado o encerramento da acdo por meio do pagamento

definitivo do débito apurado nos autos.

24. Nas hipdteses dos itens desta Secdo, ou seja, quando o responsavel juridico
entenda como dispensavel a interposicdo de recurso e, ainda, quando entender
conveniente o ndo ajuizamento de agles, desisténcia de ag¢bes ajuizadas ou de
recursos interpostos, ndo oferecimento de contestacdo, defesa congénere e minutas

de informacdes, devera elaborar parecer préprio atendendo ao seguinte:

I. Identificacdo das partes interessadas e informacdes relativas ao
processo judicial: autor(es), réu(s), nimero do processo, comarca, tipo
de acdo, espécie de recurso ou da providéncia judicial, vara ou tribunal

por onde tramita;
Il.  Objeto da causa e valor estimado do litigio;
lll.  Termos inicial e final do prazo para ado¢ao da medida judicial;

IV.  Estimativa do valor devido por eventual sucumbéncia, especialmente a
condenagao em pagamento de honorarios advocaticios ao patrono da

parte adversa, se 0 caso;

12
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V. Ao formular o pedido de que trata o presente artigo, o advogado
deverd realizar o enquadramento e motivos para a providéncia a ser
solicitada, expondo os fundamentos de fato e de direito pelos quais

entende ndo ser viavel a providéncia judicial.

24.1. Em caso de auséncia de devolutiva, ficard o advogado responsavel pelo
cumprimento do prazo judicial, responsabilizando-se pela eventual perda

de prazo.

25. Nos valores definidos nesta se¢do devem estar inclusas, no valor total, as
guantias atinentes a honorarios advocaticios, periciais e respectivas atualizacbes
(juros e correcdo monetdria) verificaveis até a data do efetivo pagamento, bem como

outras despesas e/ou custas relacionadas.

26. A presente Segdo ndao contempla os casos de auséncia de requisito de

admissibilidade recursal.
SECAO Il - DOS ACORDOS NAS ACOES JUDICIAIS EM CURSO

27. Os acordos nas a¢des judiciais em curso poderdo ser realizados judicialmente
ou extrajudicialmente, sendo que, neste ultimo, deve ser necessariamente requerida

a sua homologacao judicial.

28. Nas causas que envolvem o valor discutido atualizado acima do montante do
item 23 da Secdo | deste Capitulo, qual seja, de R$ 100.000,00 (cem mil reais), em
sendo verificado alguma hipdtese consignada no referido item, a Superintendéncia
Juridica poderd, para tanto, conceder e requerer descontos sobre juros, multas e

honordrios advocaticios, bem como parcelamentos, nos seguintes termos:

1. Em conciliacgdo com pagamento pela APS em parcela Unica e a
vista, devera exigir desconto de, no minimo, 70% (setenta por
cento) sobre o valor dos juros e multas, sendo que cada parte

arcard com os honorarios de seus patronos;

13
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Em conciliagdo com pagamento pela parte contraria a APS, em
parcela Unica e a vista, poderd conceder desconto de, no maximo,
70% (setenta por cento) sobre o valor dos juros e multas, sendo

que cada parte arcara com os honorarios de seus patronos;

Em conciliagdo com pagamento parcelado pela APS em até 12x,
devera exigir desconto de, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
sobre juros e multas, sendo que cada parte arcarda com os

honordrios de seus patronos;

Em conciliacdo com pagamento parcelado pela parte adversa a
APS em até 12x, poderd conceder desconto de, no maximo, 50%
(cinquenta por cento) sobre juros e multas, sendo que cada parte

arcard com os honorarios de seus patronos;

Em conciliagdo com pagamento parcelado acima de 12x e em até
24x, deverd a APS exigir desconto para pagamento de, no
minimo, 30% (trinta por cento) sobre juros e multas, sendo que

cada parte arcard com os honorarios e seus patronos;

Em conciliagio com pagamento parcelado pela parte adversa
acima de 12x e em até 24x, podera a APS conceder desconto para
pagamento de, no minimo, 30% (trinta por cento) sobre juros e
multas, sendo que cada parte arcara com os honorarios de seus

patronos.

Nos pagamentos parcelados, a primeira parcela deverd ter seu

vencimento em, no maximo, 30 (trinta) dias, a contar da data da assinatura

do termo de conciliagao judicial ou homologag¢ao do acordo judicial, e as

demais com vencimento no mesmo dia dos meses subsequentes.

14
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29. Para a formalizagcdo do acordo, a Superintendéncia Juridica deve elaborar

relatdrio com informacdes relativas ao objeto de demanda, notadamente, as razdes

faticas que a originaram, os valores envolvidos, a expectativa quanto ao éxito da APS,

o objeto do acordo, as obrigacdes que deverdo ser assumidas pela APS, consolidadas

em Nota Técnica, bem como parecer juridico que atenda ao contido no item 24 da

Secdo | deste Capitulo, no que couber.

30. A celebracdo do acordo deve sujeitar o credor a:

Renuncia expressa ao direito de agdo sobre débitos/créditos
objeto do acordo, bem como a desisténcia de ag¢bes judiciais

eventualmente ajuizadas e lides administrativas relacionadas;

Aceitacdo plena e irretratdvel de todas as condigOes

estabelecidas;

Clausula expressa de que o inadimplemento na data acordada
tornard a divida executdvel imediatamente, independentemente
de qualquer notificagdo, por se tratar de titulo liquido, certo e

exigivel, nos termos do art. 783 e art. 784, inc. lll. ambos do CPC.

31. Nas hipdteses previstas nesta Secao, ficam definidas as seguintes regras de

alcada a Superintendéncia Juridica para formalizacdo do acordo, com cientificacao

posterior ao Presidente da APS:

Gerente Juridico: até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

Superintendente Juridico: até RS 1.000.000,00 (um milhdo de

reais).

32. Nos casos em que agdo judicial ultrapassar a quantia de R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais), os acordos deverdao ser validados previamente pela Diretoria

Executiva ou Conselho de Administracdo, a depender da competéncia definida na
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regra de alcadas dos orgdos colegiados, cabendo a Superintendéncia Juridica
apresentar a proposta de resolu¢cdo amigavel com base nas premissas definidas no

item 28 e observado o item 29.

33. Nos valores descritos nesta Secdo devem estar inclusas as quantias atinentes
a honorarios advocaticios e periciais e atualizacdes (juros e correcdo monetaria)
verificaveis até a data do efetivo pagamento, bem como outras despesas e/ou custas

relacionadas.

34. O advogado ou representante de qualquer das superintendéncias da
Autoridade Portuaria, poderd submeter o feito a analise da Comissdo de apoio a

solugdes alternativas de conflitos , acompanhado de um breve relato sobre o caso.

35. O breve relato devera ser precedido de analise contabil financeira a ser

elaborada por profissional técnico especializado.

36. O breve relato deverd prever, no minimo, as seguintes informacdes: a)
numero do processo administrativo interno ou do processo judicial; b) risco; c) valor
provisionado/més; d) fase processual; e) incidentes processuais; f) recursos passiveis
de serem interpostos pela Autoridade Portuaria de Santos; g) prazo estimado de
encerramento da instancia judicial; h) objeto de discussao; i) matérias controvertidas;
j) valor estimado da matéria controvertida; k) valor estimado de acréscimo mensal da
condenacdo; l) valor estimado de acréscimo mensal da condenacgdo; m) valor estimado
da aplicacdo mensal do valor pela Autoridade Portuaria de Santos; n) valor estimado
do total da condenacdo ao final do processo; o) Geréncias envolvidas no litigio; p)
outras questdes controvertidas/ débito com o litigante; q) questGes relacionadas ao
litigante; r) cépia integral do processo e s) informagdes que o advogado subscritor

entenda por relevantes ao deslinde da situacao submetida a Comissao.

37. A Comiss3o incumbird a analise do caso, com fixacdo da proposta alvo, a qual
deverad ser objeto de submissdo direta ao interessado e, em caso de anuéncia, atender
ao disposto no item 30. Esgotadas as tratativas e restando comprovada a

impossibilidade de acordo na forma do item 28 ou 41, e desde que com base nas
16
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hipdéteses previstas no item 23 da Sec¢do | deste Capitulo, a Superintendéncia Juridica
poderd, fundamentadamente, sugerir o pagamento total do débito envolvido, desde
que devidamente justificado, para autorizagdo expressa da Diretoria Executiva ou do

Conselho de Administracao, a depender das regras de alcada.

38. A presente Secdo ndao contempla os casos de auséncia de requisito de

admissibilidade recursal.

SECAO Il - DOS ACORDOS RELATIVOS AS DEMANDAS DE NATUREZA
ADMINISTRATIVA E DA DESISTENCIA DAQUELAS EM CURSO

39. A solucdo dos processos administrativos instaurados por érgaos reguladores
e fiscalizadores podera se dar pela abstencdo de apresentacdo de recurso/defesa, ou
pela celebracdo de Acordos, nos quais estdo abrangidos, os termos de ajustamento de
conduta, acordos de parcelamento e outros documentos equivalentes que resultem
na solucdo da lide administrativa, objetivando evitar a imposicdo de penalidades, a

regularizacdo de situacdes ilegais ou a judicializacdo de conflitos.

40. A celebracdo de Acordos podera ser formulada por iniciativa da APS ou da

autoridade processante.

41. O advogado responsavel pela questdo, com ciéncia ao Superintendente
Juridico, podera submeter o feito a andlise da Comissdo de apoio a solucdes
alternativas de conflitos , acompanhado de um breve relato sobre o caso, do que a
Comissdo incumbira a analise, com fixacdo da proposta alvo, a qual devera ser objeto

de submissdo direta ao interessado e, em caso de anuéncia, atender ao disposto no

item 30.
42. Toda tramitacdo deve ser documentada pela Comissao.
43, A pactuacdo de acordo deve ser autorizada pelo érgdo estatutario com poder

decisério, conforme Politica de Competéncias a Alcadas Decisdrias da APS.

44, A proposicdo de Acordo, para ser submetida a deliberacdo do orgao

colegiado, devera ser instruida com informacgdes relativas ao objeto de demanda,

17



POL.SUJUD.GCO.017

SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

(-)PORTO DE

notadamente, as razoes faticas, a conduta imputada a APS, as consequéncias da
imputacdo, o objeto do acordo, as obrigacdes que deverdo ser assumidas pela APS,
consolidadas em Nota Técnica, bem como de parecer juridico opinando quanto a

celebracdo do acordo.

45, A instrucdo sobre Acordos que resultardo em dispéndios financeiros da APS
para seu cumprimento deverda contemplar a estimativa de custos e, quando aplicavel,
a verificacdo de dotacdo orcamentaria antes de ser pactuado o compromisso,

considerando, inclusive, para sua aprovacao, as regras de alcada deciséria da APS.

46. Celebrado o Acordo, devera ser indicado expressamente o gestor responsavel
pelatomada de a¢des visando o cumprimento das obriga¢des pactuadas, o qual devera
elaborar plano de acdo e apresentar a Superintendéncia de Governancga, Riscos e

Compliance — SUGOV a qual compete acompanhar a execucdo das acdes.

47. A Superintendéncia Juridica deverd promover o acompanhamento dos prazos
pactuados no acordo e a interlocucdo com a autoridade administrativa, visando a

demonstracdao do cumprimento e a obteng¢do de quita¢do, ao seu término.

48. Em sendo verificada a inconveniéncia ou inviabilidade de apresentacdo de
defesa/recurso pela remota chance de éxito, poderd a Geréncia do Juridico
Regulatério opinar pelo pagamento da multa e/ou pela regularizagdo da situagdo, as
quais deverdo estar justificadas, inclusive com apoio da drea técnica pertinente, bem
como devidamente aprovadas pelo 6rgao colegiado competente, conforme regra de

alcada pela APS.

49. Em se tratando de multas de pequena monta, fica dispensada a
Superintendéncia Juridica de autorizacdo prévia da Diretoria Executiva para o
encerramento do respectivo processo administrativo, ficando definidas as seguintes

regras de al¢ada, com cientificagao posterior ao Presidente da APS:
1. Gerente Juridico: até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

Il. Superintendente Juridico: até R$ 100.000,00 (cem mil reais).
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50. O pagamento da multa ndo retira a possibilidade do ingresso de acao judicial
para sua desconstituicdo ou ressarcimento por terceiros, desde que ndo se enquadre

nas hipdteses previstas na Se¢ao | do presente Capitulo.

51. A presente Segdo ndao contempla os casos de auséncia de requisito de

admissibilidade recursal.

CAPITULO V — DA POSSIBILIDADE DE TRANSIGIR E DOS MEIOS
ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO DE CONFLITO

52. As hipoteses de acordo delimitadas nesta Politica ndo proibem ou limitam
outras possibilidades de transigir, devendo, para tanto, a Superintendéncia Juridica
apresentar os fundamentos para basear a decisdao da Diretoria Executiva, frente as

peculiaridades do caso concreto, inclusive com apoio das areas técnicas envolvidas.

53. Sendo infrutiferas as tratativas de acordos extrajudiciais e/ou judiciais, bem
como existindo interesse da Companhia na resolucdo do litigio administrativo ou

judicial, a questdo podera ser levada a mediacdo e/ou a arbitragem.

54. A definicdo pela arbitragem deve ser devidamente justificada, principalmente
quando envolva processos judiciais em curso, considerando principalmente o
interesse na solucdo rapida do litigio, a importancia e as peculiaridades da questdo a
ser dirimida, sobrelevando-se a vantajosidade para a APS, a qual ndo se limita ao

aspecto econémico.

55. A instituicdo de arbitragem deve ser aprovada pela Diretoria Executiva ou

pelo Conselho de Administracdo, a depender das regras de alcada.

56. O procedimento arbitral podera, a critério da Superintendéncia Juridica ou a

pedido da Diretoria Executiva, ser definido em norma especifica.

CAPITULO VI- DA COMISSAO DE APOIO A SOLUGOES ALTERNATIVAS
DE CONFLITOS

A Comissdao de apoio a solugdes alternativas de conflitos é 6rgdo de carater
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permanente, com integrantes com mandato por tempo certo e determinado,
composta pelo Superintendente Juridico, Superintendente de Administracdo e
Financas, Gerente de Contabilidade, por 01 (um) advogado integrante da
Superintendéncia Juridica e por 01 (um) integrante da Superintendéncia Juridica — que
atuard como Secretdrio da Comissdo, podendo, no mais, serem convocados outros
integrantes das diversas dreas da Companhia, a depender da especificagao técnica da

matéria discutida, com objetivo de assessorar a Diretoria Executiva em vistas a

celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais no ambito da APS.

58. Restam mantidas as disposicdes quanto a suspeicdes e impedimentos quanto
a atuacdo de membros indicados, desde que apresentado justo motivo. O mandato

dos integrantes da Comissao é de 01(um) ano, sendo possivel uma reconducao.

59. Os trabalhos da Comissdo serdo coordenados pelo Superintendente Juridico,

razao o qual competira o controle das pautas semanais.

60. Deverd, no mais, participar 01 (um) integrante da Superintendéncia Juridica,

que atuard como Secretario da Comissao.

61. A Comissdo responderd e reportara suas atividades a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracdo, observadas as respectivas competéncias previstas na
Politica de Competéncias e Alcadas Decisdrias dos Administradores, bem como as

alcadas estabelecidas na presente politica.

62. Serdo elegiveis a serem submetidos a Comissdao os procedimentos que
versam sobre valores passiveis de serem quitados nos limites da Resolucdo n2 246 da

CPPI, enquanto vigente.

63. Quando acionada a Comissdo, esta realizara, no prazo de uma semana, a
analise de procedibilidade, a qual contemplard a eleicdo dos parametros financeiros

para a celebracao de acordo terminativo da discussao.

64. O Relatério emitido pela Comissdo serd objeto de apreciacdo pela
Superintendéncia de Governanca Corporativa (SUGOV), a qual competird emitir o

parecer de conformidade sobre seus termos.
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65. Submetido o relatério da Comissdo a Autoridade Competente, serd
formulada proposta de acordo, a qual devera ser objeto de aprovacao prévia pelo
orgao deliberativo da APS, se acima das al¢adas definidas na presente politica e de

acordo com a Politica de Competéncias e Alcadas Decisérias dos Administradores.

66. A parte Credora podera anuir a proposta, apresentar contraproposta ou
declinar do interesse na celebracdo do acordo proposto — nos moldes do delineado

pela Comissao.

67. Em havendo a apresentacao de contraproposta, a decisdo pela celebracdo do
acordo devera ser precedida de nova analise da Comissao, a qual deverd opinar acerca
da alteracdo dos termos inicialmente apresentados, e submeter ao 6rgao deliberativo
com alcada deciséria, quando a nova proposta aumentar o valor do dispéndio a ser

feito pela APS.
68. A Comissdo terd autonomia para declinar quanto a contraproposta.

69. Caso a parte credora adira a proposta da Autoridade Portudria de Santos,
devera ser formalizado termo de acordo entre os interessados, nos termos desta

Politica.

70. Serd submetida, de forma prévia, a minuta do termo de acordo ao advogado

responsavel pelo encaminhamento do procedimento a Comissao.

CAPITULO VII — DISPOSICOES GERAIS

71. Esta Politica pode ser desdobrada em outros documentos normativos

especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.

72. Compete aos gestores da Companhia difundir a presente Politica e seus

desdobramentos aos empregados e zelar por seu cumprimento.

73. E dever dos gestores e empregados da Companhia observar os principios e

procedimentos estabelecidos neste documento.

74. Esta Politica devera ser analisada periodicamente quanto a necessidade de

sua revisdao, pela Superintendéncia Juridica e ser aprovada pelo Conselho de
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Administragao.

75. Esta Politica entra em vigor apds aprovacado pelo Conselho de Administragao.

k k%
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