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POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CAPITULO I - DISPOSIGOES INICIAIS

1. Fica instituida a Politica de Governanca Corporativa da Autoridade Portudria
de Santos S.A. (“APS” ou “Companhia”) como parte integrante do conjunto de
instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concep¢ao, implementacgdo

e melhoria continua na estrutura organizacional da Companhia.
SEGCAO | — OBJETIVOS DA POLITICA

2. A presente Politica de Governanca Corporativa (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer as diretrizes relacionadas as praticas de governanca corporativa adotadas
pela Companhia, buscando alinhar os interesses da sociedade, seus acionistas e
demais stakeholders, além de agregar valor a APS, nos termos da legislacdo aplicavel

e dos atos normativos internos vigentes.
SECAO Il - ABRANGENCIA

3. A Politica é aplicdvel a todos os membros dos 6rgdos estatutarios e quadro
funcional da Companhia, independentemente de cargos ou fun¢des exercidas,
respeitando as demais normas internas, assim como legislacbes nacionais e

internacionais aplicaveis.

4. Também estdo abrangidos pelas disposicdes dessa Politica os terceiros, nos
guais se incluem, sem a estes se limitar, clientes, fornecedores, prestadores de
servicos, colaboradores de filiais, agentes intermedidrios e quaisquer partes
relacionadas da APS que mantenham qualquer relacdo juridica, negocial ou

institucional com a Companhia.
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SECAO Il - FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A Politica de Governanga Corporativa tem como fundamentacdo legal e

Estatuto Social da APS;
Cédigo de Etica da APS;
Manual de Conduta e Integridade da APS;

Resolucdes editadas pela Comissdao Interministerial de Governancga
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido —

CGPAR;

Lei n2 6.404, de 31 de outubro de 1976, que dispde sobre as Sociedades

por A¢oes;

Lein213.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios;

Decreto n?28.945, de 27 de dezembro de 2016 que regulamenta, no dmbito
da Unido, a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal

e dos Municipios; e

Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autdrquica e

fundacional.
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6. Além das normativas acima referidas, esta Politica relune os seguintes
referenciais de boas praticas, cujas orienta¢cdes e/ou recomendagbes ndo sdo

vinculantes a APS:

. Recomendag¢bes da CVM sobre Governanga Corporativa da Comissao de

Valores Mobiliarios (2002);

. Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da

Administracdo Publica do Tribunal de Contas da Unido — TCU (2014);

Il Cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto

Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (2023);

V. Diretrizes sobre Governanca Corporativa de Empresas Estatais da
Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),

Edigdo 2015;
V. Regulamento do Novo Mercado da B3 (2017); e
VI. Guia da Politica de Governanga Publica (2022).
SECAO IV — DEFINICOES

7. Para os fins desta Politica sdo adotadas as seguintes defini¢cbes, que poderao
ser utilizadas no singular ou plural, sem prejuizo de significado aqui atribuido, e que
estdo em conformidade com as definicbes da legislacdo, com as adaptacdes

necessarias a realidade da APS:

TERMO DESCRICAO

Administradores Membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.
Alta Administragao Grupo de pessoas que dirige e controla uma

organizacdo no mais alto nivel, ficando restrito esse
conceito aos membros do Conselho de
Administracdo (Consad) e da Diretoria Executiva
(Direxe) da APS.
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Assembleia Geral

Orgdo decisério maximo e soberano da Companhia,
com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao seu objeto, inclusive quanto a
sua competéncia para alterar o capital social e o
estatuto social da empresa, bem como eleger e
destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Conselho de Administragao
(Consad)

Orgdo de nivel estratégico, responsavel pela
definicdo de sua politica e deliberagdo estratégica.
Trata-se de elo fundamental entre a Assembleia
Geral (acionistas) e Diretoria Executiva (gestdo
didria da Companhia), tendo por missao definir a
orientacdo geral dos negdcios da APS.

Conselho Fiscal (Confis)

Orgdo responsavel pela fiscalizacdo isenta das

contas e regularidade dos atos dos
administradores, com atuacdo colegiada e
individual.

Comité de Auditoria
Estatutario (Coaud)

Orgido de assessoria especializada ao Conselho de
Administracdao, responsdvel por monitorar, avaliar
e supervisionar os auditores externos e internos,
bem como acompanhar a exposi¢dao ao risco da
Companhia.

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragao (Copesur)

Org3o com a finalidade de assessorar os acionistas
e o Conselho de Administracdo nos processos de
indicacdo, de avaliacdo, de sucessdo e de
remuneracdo dos administradores, conselheiros
fiscais e membros do Comité de Auditoria
Estatutario.

Diretoria Executiva (Direxe)

Orgdo de administracdo e representacdo, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da
Companhia, em conformidade com a orientagao
geral tracada pelo Conselho de Administracao.

Environmental, Social and
Governance (ESG)

Conjunto de praticas que incorpora questdes
ambientais, sociais e de governanga como critérios
na andlise dos investimentos e escolhas de
consumo focadas em sustentabilidade, indo além
das métricas econdmico-financeiras. E uma
referéncia para identificar empresas socialmente e
ambientalmente responsaveis.

Gestdo Estratégica

Conjunto de acbes e decisbes necessdrias a
formulacao, planejamento, execucao,
monitoramento, avaliacdo e revisdo da estratégia
da APS.
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Governanca Corporativa Sistema formado por principios, regras, estruturas

e processos pelo qual a APS é dirigida, monitorada
e incentivada, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, conselho de administracado,
diretoria, érgdos de fiscalizacdo e controle e demais
partes interessadas.

Partes Interessadas Pessoas fisicas ou juridicas, grupos de pessoas ou

(stakeholders) orgdos envolvidos com os negdcios e/ou operagdes
da APS, podendo ser afetados positiva
ounegativamente pela atuagdao da Companhia.

Politicas Transversais Possuem caracteristicas que perpassa por diversas

areas e/ou unidades, que busca a
interdisciplinaridade e conexdes entre
semelhantes na articulacdo de uma determinada
agenda.

8.
a APS:

CAPITULO Il — PRINCIPIOS

Os seguintes principios da presente Politica sdo inegociaveis e impreteriveis

Capacidade de Resposta: a APS reconhece a importancia de atender de
forma eficiente e eficaz as necessidades dos stakeholders, inclusive
antevendo interesse e antecipando aspiracGes, por meio de recursos
humanos, tecnolégicos, logisticos, orcamentarios e financeiros de que a

Companhia dispOe para a realizacdo de suas atividades;

Integridade: a APS deve promover o alinhamento consistente e a adesdo de
valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses privados, ou seja, que visa a fazer com
gue a Companhia ndo se desvie de seu principal objetivo de entregar os
resultados esperados pela populacio de forma adequada, imparcial e

eficiente;

Confiabilidade: a APS reafirma o compromisso de se manter o mais fiel
possivel aos objetivos e diretrizes previamente definidos, passar seguranca

a sociedade em relagdo a sua atuacgao e, por fim, manter a¢6es consistentes
7
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V.

VI.

VII.

VIIL.

com a sua missao institucional. Nesse sentido, o principio esta intimamente
ligado a observancia das diretrizes estratégicas e acdes prioritarias

previamente discutidas e comunicadas a sociedade;

Melhoria Regulatdria: a APS deve possuir mecanismos com o intuito de
promover o desenvolvimento e a avaliagdo de politicas e de atos
normativos em um processo transparente, baseado em evidéncias e

orientado pela visdo de suas partes interessadas (stakeholders);

Responsabilizagdo: a APS é orientada pela premissa de que os agentes de
governanga (acionistas, administradores, conselheiros fiscais e auditores)
devem exercer suas fun¢bes com diligéncia e independéncia, sempre
orientados para a gera¢ao de valor sustentavel no longo prazo, assumindo
a responsabilidade pelas consequéncias de seus atos e omissGes. Além
disso, devem prestar contas de sua atuagdo de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, cientes de que suas decisGes podem nado
apenas gerar responsabilizacdo individual, mas também impactar a

Companhia, suas partes interessadas e o meio ambiente;

Transparéncia: mais do que a obriga¢do de informar, a APS deve cultivar o
desejo de disponibilizar para as partes interessadas (stakeholders) as
informacgodes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por
disposi¢oes de leis ou regulamentos. Nesse sentido, nao se deve restringir
ao desempenho econdmico-financeiro, contemplando também os demais
fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial e que conduzem

a preservacao e a otimizacao do valor da Companhia;

Equidade: a APS repudia atitudes ou politicas discriminatdrias, e se
compromete a realizar tratamento justo e ison6mico de todos os acionistas
e demais partes interessadas, levando em consideracdo seus direitos,

deveres, necessidades, interesses e expectativas; e

Sustentabilidade: os agentes de governanga devem zelar pela

sustentabilidade da APS, visando a sua longevidade, a criagdao de valor no

8
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9.

longo prazo e, portanto, incorporar considera¢des de ordem social e

ambiental na definicdo dos negdcios, projetos e operacgdes.

CAPITULO Il - DIRETRIZES

SECAO I — DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes abaixo apresentadas devem constituir, ainda, os pilares para o

estabelecimento da boa governanga da APS:

Contribuicdo para a perenidade da Companhia na busca de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental: devem ser adotadas boas
praticas empresariais baseadas em ESG e que suportam a utilizacdo de
ferramentas de monitoramento que direcionam as ac¢les dos

administradores ao interesse dos acionistas e sociedade;

Aprimoramento do relacionamento e da comunicagdao com todas as
partes interessadas: essa iniciativa deve estar comprometida com a
transparéncia e a equidade dos atos da APS, fornecendo as partes
interessadas todas as informacBes que possam gerar valor para a
Companhia e para os seus publicos de relacionamento, de forma objetiva,
clara, confiavel e tempestiva, buscando observar a isonomia aplicavel aos

nossos publicos de relacionamento;

Aperfeicoamento do processo decisério na alta administragao: as
decisdes, em qualquer nivel da APS, devem ser tomadas de forma
colegiada. Nesse sentido, o processo decisorio deverd ser orientado pelas
evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatdria, pela

desburocratizacdo e pelo apoio a participacao da sociedade;

Promogao de valores de integridade: a APS deve implementar elevados
padrdes de comportamento, comecando pela demonstracdao de conduta
exemplar da lideranca da Companhia e de apoio as politicas e programa de

integridade;
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VI.

VII.

VIIL.

10.

Aprimoramento da capacidade da liderangca da Companhia: deve ser
assegurado que seus membros tenham habilidade, conhecimentos e
experiéncias necessarios ao desempenho de suas fungdes; avaliando o
desempenho deles como individuos e como grupo; e equilibrando, na

composi¢ao da lideranga, continuidade e renovagao;

Geracao de valor da APS: deve ser utilizada a estratégia da Companhia
como direcionadora e orientadora na preparacdo, articulacdo e
coordenacdo de politicas e planos, alinhando as fun¢Ges organizacionais as
necessidades das partes interessadas e assegurando o alcance dos

objetivos estabelecidos;

Mitigacao dos riscos estratégicos, operacionais e financeiros: a APS deve
adotar e manter atualizada uma politica de gestdo de riscos visando o
gerenciamento de incertezas, a busca de oportunidades e a otimizacdo de

seus processos de tomada de decisao;

Criagdo e revisdo de atos normativos: deve ser pautado pelas boas praticas
regulatdrias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento

juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;

Diversidade e inclusao: A APS deve promover a diversidade e a inclusdo
em seus o6rgdos de governanca, equipes e atividades, assegurando
oportunidades equitativas de participacdo para pessoas de diferentes
géneros, racas, etnias, faixas etdrias, pessoas com deficiéncia, orientacdes
sexuais e demais grupos representativos da sociedade. A Companhia deve
adotar acdes afirmativas e politicas especificas que incentivem a
representatividade e o respeito a pluralidade, assegurando ambiente

profissional livre de discriminacdo e preconceito.

A governanca da APS deve ser responsdavel por avaliar, direcionar e monitorar

a atuacdo da gestdo com foco no atendimento da estratégia da Companhia e das

expectativas das partes interessadas.

11.

A gestdo da APS deve ser responsavel pela administracdo dos recursos de

10
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forma a realizar a estratégia da Companhia e operacionalizar os processos
organizacionais, assim como garantir que o direcionamento seja realizado da melhor

forma possivel.

12. Caberd a alta administracdo da APS, observados as normas e o0s
procedimentos especificos aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias
e praticas de governanga em consonancia com os principios e as diretrizes

estabelecidas nesta Politica.

SECAO Il - DOS MECANISMOS DE GOVERNANGCA DA APS

13. Para que as funcdes de governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam
executadas de forma integrada com as funcdes de gestdo (planejar, executar e
controlar) se faz necessdria a adog¢dao dos seguintes mecanismos que viabilizem o

exercicio da governanga da APS:

I Lideranga: conjunto de praticas, de natureza humana ou comportamental,
gue assegura a existéncia das condicdes minimas para o exercicio da boa
governanga, quais sejam: pessoas integras, capacitadas, competentes,
responsaveis e motivadas ocupando os principais cargos das organizacoes

e liderando os processos de trabalho;

. Estratégia: compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢des,
além de critérios de priorizagao e alinhamento entre a Companhia e partes
interessadas, para que o objeto social da APS seja perseguido e alcance o

resultado pretendido; e

Il. Controle: compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a
execucdo ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das atividades da
APS, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de

recursos.
SECAO IIl — DAS PRATICAS DE GOVERNANGA DA APS

14. As boas praticas de governanca sdo recomendacdes objetivas resultantes do
11
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desdobramento dos principios, alinhando interesses e objetivos das partes

interessadas com a finalidade de preservar e otimizar o valor da APS, facilitando seu

acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade.

15.

Para cada mecanismo de governanga de que trata o item 13 da presente

Politica, hd um conjunto de boas praticas que visam garantir transparéncia e controle

as a¢Oes dos envolvidos e interessados nas atividades da APS, a fim de orientar,

profissionalizar e otimizar a gestao.

16.

VI.

VII.

Praticas de governanca relativas ao mecanismo Lideranca:

Estabelecimento de diretrizes no processo de selecdo de membros dos

orgdos estatutarios;

Garantia da adequada capacitacdo dos membros dos érgdos estatutarios;

Estabelecimento de um sistema de avaliagao de desempenho de membros

dos drgdos estatutarios;

Definicdo de diretrizes e conjunto de beneficios aos membros dos érgaos
estatutdrios que sejam transparentes e adequados para atrair bons
profissionais e estimula-los a se manterem focados nos resultados

organizacionais;

Elaboracdo e divulgacdao de normativos internos que tratem de ética,
conduta e integridade, definindo padroes de comportamento dos

membros dos drgdos estatutarios e demais partes interessadas da APS;

Estabelecimento de mecanismos de controle a fim de evitar que
preconceitos, vieses ou conflitos de interesse influenciem as decisdes e as

acoes dos membros dos érgaos estatutarios;

Estabelecimento de mecanismos para garantir que a alta administracdo da
APS atue de acordo com padrdes de comportamento baseados nos valores
e principios constitucionais, legais e organizacionais e nos normativos

internos que tratem de ética, conduta e integridade;

12
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VIII. Definicdo de diretrizes a fim de avaliar, direcionar e monitorar a sua gestao,

especialmente quanto ao alcance de metas organizacionais;

IX. Responsabilidade da alta administragao pelo estabelecimento de politicas

e diretrizes para a gestdao da APS e pelo alcance dos resultados previstos;

X. Garantia da capacidade das instancias internas de governanca de avaliar,
direcionar e monitorar a Companhia, por meio de delegacdo de

competéncias associadas a decisdes criticas de negdcio;

XL Responsabilidade da alta administracdo da APS pela gestao de riscos e

controle interno;

Xil. Dever do Conselho de Administracdo da APS de avaliar os resultados das
atividades de controle e dos trabalhos de auditoria e, se necessario,

determinar que sejam adotadas providéncias;

XIil. Definicdo de papéis e responsabilidades das instancias internas de
governanga;

XIV. Garantia no balanceamento de poder e na segregacdo de funcgdes criticas; e

XV. Estabelecimento do seu sistema de governanca e divulgagao para as partes
interessadas.

17. Praticas de governanca relativas ao mecanismo Estratégia:

I Estabelecimento e divulgacdo dos canais de comunicacao a diferentes
partes interessadas a fim de assegurar sua efetividade, consideradas as

caracteristicas e possibilidades de acesso de cada publico-alvo;

Il. Promocdo da participacdo social, com envolvimento dos usudrios, da

sociedade e das demais partes interessadas na governanca da APS;

. Estabelecimento de uma relacdo objetiva e profissional com a midia, com

outras organizacdes e drgaos externos de fiscalizacao;

V. Garantia de que decisdes, estratégias, politicas, programas, planos, acdes,

13
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servicos e produtos sob sua responsabilidade atendam ao maior nimero
possivel de partes interessadas, de modo balanceado, sem permitir a

predominancia dos interesses de pessoas ou grupos;

Estabelecimento de um modelo de gestdao estratégica que consiste em
definir a missdo, a visdo e os valores, compreendendo objetivos, iniciativas,
indicadores e metas de desempenho, além de envolver as partes

interessadas;

Monitoramento e avaliacdo da execucdao da estratégia, dos principais

indicadores e do desempenho da APS; e

Estabelecimento de mecanismos de atuacdo conjunta com vistas a
formulagcdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas
transversais e descentralizadas de forma a criar condi¢des para a atuacao
conjunta e sinérgica, evitando ainda superposicdes ou esforcos

mutuamente contraproducentes.

Praticas de governanca relativas ao mecanismo Controle:

Estabelecimento de um sistema de gestao de riscos e controle interno;

Monitoramento e avaliagdo de um sistema de gestao de riscos e controle
interno, a fim de assegurar que seja eficaz e contribua para a melhoria do

desempenho da APS;

Estabelecimento de uma unidade de auditoria interna;

Garantia de que a auditoria interna seja independente e proficiente;

Definicdo de diretrizes para que a funcdao de auditoria interna adicione

valor a APS;

Compromisso da divulgacdo de informacdes da APS as partes interessadas,

admitindo-se o sigilo, como exce¢do, nos termos da lei;

Prestacdo de contas da implementacdo e dos resultados dos sistemas de

governanga e de gestdo, de acordo com a legislagdo vigente e com o
14
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principio da presta¢do de contas;

VIII. Avaliagao da imagem da APS e da satisfagdo das partes interessadas com

seus servigcos e produtos; e

IX. Garantia de apuracdo de indicios de irregularidades, promovendo a

responsabilizagdo em caso de comprovagao.

CAPITULO IV — RESPONSABILIDADES

19. As praticas de governanca da APS estabelecidas na Secdo Ill da presente
Politica sdo realizadas por estruturas administrativas compostas por instancias
internas, de modo que a boa governanca seja obtida e os resultados esperados pelas

partes interessadas sejam alcancados de forma legitima.

SECAO | — DAS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA DA APS

20. Sdo instancias responsdaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas
da APS, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir

nos casos em que desvios forem identificados.

21. As instancias internas de governanca, compostas pelos seguintes 6rgaos
estatutdrios da APS, além das suas respectivas atribuicdes previstas no Estatuto Social,
Regimento Interno préprio ou Regimento Interno da Companhia, sao responsaveis, no

ambito desta Politica, por:

I Assembleia Geral: deliberar sobre os temas mais relevantes para o
cumprimento do objeto social da APS. A Assembleia é o érgao soberano e
instancia maxima de decisdo da Companhia que congrega os acionistas e
se reulne, ordinaria ou extraordinariamente, mediante convocacdo na

forma prevista na legislacdo vigente;

1. Conselho de Administragao (Consad): preservar, no mais alto nivel, os
principios, valores, objeto social e sistema de governanca corporativa da
APS. O Consad possui a responsabilidade indelegdvel de fixar a orientacao
geral dos negdcios, em observancia aos principios e diretrizes desta
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Politica, bem como a competéncia para aprovagdo desta, de suas
alteracdes e a supervisdo de sua implementacdo, sendo o guardido

maximo da governanca corporativa da APS; e

1R Diretoria Executiva (Direxe): assegurar a adoc¢do das agGes necessdrias a
efetiva implementacao desta Politica na conducao dos negdcios da APS. A
Direxe é o 6rgdo executivo de administracdo e representagao, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da Companhia em conformidade
com a orientagdo geral tragcada pelo Conselho de Administragdo, sendo o

drgdo que promove a gestao da governanca corporativa da APS.

SECAO Il — DAS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA DA APS

22. Sdo instancias que realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas
e externas a administracdao, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfun¢des identificadas a alta

administra¢do da APS.

23. As instancias internas de apoio a governanga, compostas pelos seguintes
drgdos estatutarios, comités, comissdes e unidades internas de governancga da APS,
além das suas respectivas atribui¢des previstas no Estatuto Social, Regimento Interno
préprio ou Regimento Interno da Companhia, sdo responsaveis, no ambito desta

Politica, por:

I Conselho Fiscal (Confis): fiscalizar os atos dos administradores da APS,
com a verificagdo do cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
opinar sobre o relatério anual da administracdo, demonstracdes
financeiras e propostas da alta administracdo a serem submetidas a

Assembleia Geral;

1. Comité de Auditoria Estatutdrio (Coaud): auxiliar o Conselho de
Administracdo no monitoramento da qualidade das demonstracdes
financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento

de riscos e das auditorias interna e independente;
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VI.

VII.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao (Copesur):
assessorar os acionistas e o Conselho de Administracdao da APS nos
processos de indicacdo, de avaliacdo, de sucessdo e de remuneracao dos
administradores, conselheiros fiscais e demais membros de d&rgaos

estatutarios;

Comissdo de Etica: orientar e aconselhar a respeito da ética profissional
de todos os agentes publicos da APS no tratamento com as pessoas e com
o patriménio publico; conhecer e apurar concretamente imputagdes passiveis de
censura; aplicar as penalidades pertinentes a sua alcada; fiscalizar, avaliar e

prevenir situagoes de conflitos de interesses;

Auditoria Interna: executar, de forma independente, atividades de
verificacdo e avaliagdo de riscos e processos, bem como atividades de
consultoria, com o propdsito de aumentar e proteger o valor das
operacgles da APS, buscando auxilia-la a realizar seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
aprimorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de

riscos e de controles internos;

Area de Governanga, Riscos e Compliance: promover a implementac3o,
divulgacdo, acompanhamento e avaliacdo da presente Politica e sugerir
sua revisao peridédica ou extraordinaria, quando necessario, bem como ser
responsavel pelo gerenciamento desta Politica no nivel tatico e
operacional por meio da manutengdo de estrutura, processos,
mecanismos, sistemas, entre outros, de forma a assegurar a conformidade
com todos os requerimentos e exigéncias legais e regulatorias aplicaveis a
APS, em alinhamento com as melhores prdaticas de governanca
corporativa, e pelo servico de apoio técnico e administrativo dos érgaos

estatutarios da Companhia;

Ouvidoria: receber, cadastrar e analisar pedidos de informagdes,
denuncias, elogios, reclamacoes, solicitacdes e sugestdes, além de auxiliar
na prevencdo, deteccdo, transparéncia e resolucdo de possiveis
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irregularidades apontadas na execugdo dos programas, a¢des ou acordos
firmados, bem como na pratica de infracGes e desvios de conduta de seus

empregados; e

VIII. Corregedoria: agir para dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades
administrativas; responsabilizar entes privados que pratiquem atos lesivos
contra a Administracdo; promover a apuracao e responsabilizacdo de
ilicitos disciplinares dos empregados, nos termos do Regulamento Interno
de Pessoal da APS, e de atos lesivos, conforme legislacdo vigente e

normativos internos que tratam de temas relacionados a anticorrupc¢ao.

CAPITULO V — SANCOES

24, A ndo observancia desta Politica e de seus desdobramentos normativos
implicard, no que couber, em sanc¢des previstas no Regulamento Interno de Pessoal

(RIP) e/ou no Cédigo de Etica da APS.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

25. Os casos omissos, excecdes, bem como os ajustes na presente Politica devem

ser submetidos a aprovacdo do Consad.

26. Os membros dos érgdos estatutarios, comités, comissdes e demais pessoas
pertencentes as unidades internas de governanca da APS deverdao tomar

conhecimento da presente Politica e zelar por seu cumprimento.

27. E dever das instancias internas e instancias internas de apoio a governancga e
unidades de gestdo responsaveis pela implantacdo e conducdo do sistema de
governanca da APS observarem os principios e diretrizes estabelecidos neste

documento.

28. Esta Politica pode ser desdobrada em outros documentos normativos

especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.
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Esta Politica entra em vigor apds aprovacgao pelo Consad.

%k %k
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INFORMAGOES DE CONTROLE

TiTULO
POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

VERSAO
2.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO
SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

ALTERAGOES EM RELAGCAO A VERSAO ANTERIOR
ATUALIZACAO NOMENCLATURA COMPANHIA

RELACAO COM OUTROS NORMATIVOS INTERNOS

ESTATUTO SOCIAL
REGULAMENTO INTERNO DE PESSOAL (RIP)
CODIGO DE ETICA

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

NORMATIVOS REVOGADOS

N/A

INSTANCIA DE APROVACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA APS, 7262 REUNIAO REALIZADA EM 25/09/2025,
POR MEIO DA DELIBERACAO CONSAD N2 121.2025
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