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POLITICA DE REMUNERACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE

SANTOS S.A.

CAPITULO | — DISPOSICOES INICIAIS

1. Fica instituida a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgios
Estatutarios da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (“APS” ou “Companhia”) como
parte integrante do conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que
suportam a concepc¢do, implementacdo e melhoria continua na estrutura

organizacional da Companbhia.
SECAO | - OBJETIVOS DA POLITICA

2. A presente Politica de Remuneracao (“Politica”) tem por objetivo tratar dos
principios e diretrizes sobre a remuneracdo dos membros dos drgdos estatutdrios da
Companhia, sua forma de afericao e pagamento, para que sirva como um instrumento
corporativo de incentivo a melhoria da performance, ao alcance dos objetivos

estratégicos e a sustentabilidade dos resultados da Companhia.

3. A Politica de Remuneracdo da Companhia é baseada nas seguintes premissas:
1. Melhores praticas de mercado;
1. Metas e estratégias de negbcio;

1l. Interesses dos acionistas na criacdao de valor sustentdvel e de longo

prazo; e

V. Visdo, missdo e valores da Companhia.
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SECAO Il - ABRANGENCIA

4, A presente Politica é aplicavel a todos os membros dos érgdos estatutarios,
quais sejam: Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutario, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao e Diretoria
Executiva e deve orientar a atuacdo de todas as unidades de gestdo da APS, envolvidas
no processo de definicdo, afericdo e pagamento de remunera¢do aos membros dos
6rgaos estatutdrios respeitadas as demais normas internas, assim como legislacdes

nacionais e internacionais aplicaveis.

5. Esta Politica possui cardter corporativo e sua observancia é obrigatdria a
todas as pessoas e entes cuja abrangéncia esta definida acima, de modo que a nao
observancia desta Politica e de seus desdobramentos normativos implicard, no que
couber, em sangdes previstas no Regulamento Interno de Pessoal e/ou no Cédigo de

Etica da APS, além de outras responsabilizacdes eventualmente aplicaveis.
SECAO Ill - FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA
6. A Politica de Remuneragao tem como fundamentacao legal e normativa:
I Estatuto Social da Companhia;
1. Regulamento Interno de Pessoal (RIP) da Companhia;
lll.  Cddigo de Etica da Companhia;

V. Lein26.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades

por Acdes;

V. Decreto n2 89.309, de 18 de janeiro de 1984, que dispde sobre a
competéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para exercer a

representacdo da Unido nas Assembleias-Gerais;

VI. Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990, que dispde sobre o Fundo de

Garantia do Tempo de Servico, e da outras providéncias;
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VII.

VIIL.

Xl.

Xil.

Xill.

XIV.

Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das

fundagdes publicas federais;

Decreto n2 10.835, de 14 de outubro de 2021, que dispde sobre as
cessoes, as requisicoes e as alteracdes de exercicio para composicdo da
forca de trabalho em que a administracdo publica federal, direta e

indireta, seja parte.

Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991, que dispde sobre a organizagao da

Seguridade Social, institui Plano de Custeio, e dd outras providéncias;

Lei n2 9.292, de 12 de julho de 1996, que dispde sobre a remuneracdo
dos membros dos conselhos de administracdo e fiscal das empresas

publicas e sociedades de economia mista federais;

Decreto n? 3.048, de 6 de maio de 1999, que aprova o Regulamento da

Previdéncia Social, e da outras providéncias;

Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de
interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal
e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego; e revoga
dispositivos da Lei n? 9.986, de 18 de julho de 2000, e das Medidas
Provisdrias n% 2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de
setembro de 2001;

Lei n? 12.815, de 5 de junho de 2013, que dispbe sobre a exploracdo
direta e indireta pela Unido de portos e instalacdes portudrias e sobre as

atividades desempenhadas pelos operadores portuarios;

Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013, que regulamenta o disposto

na Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013, e as demais disposicoes legais
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XV.

XVI.

gue regulam a exploracdo de portos organizados e de instalacdes

portuarias;

Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios;

Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no

ambito da Unido, a Lei n2 13.303/2016;

SECAO IV — DEFINICOES

7. Para os fins desta Politica sdo adotados os seguintes conceitos:

V.

Beneficios: conjunto de produtos, servicos, vantagens e direitos
oferecidos pela Companhia visando promover a qualidade de vida de
seus membros estatutdrios, além de prové-los de condicdes de

seguranca e previdéncia em caso de imprevistos ou emergéncias;

Conselheiro: membro do Conselho de Administracdo ou do Conselho

Fiscal;

Honorario do Conselheiro de Administracio (Honorario Consad):
componente da Remuneracdo Global dos Membros dos Orgdos
Estatutarios representada pelo honorario pago ao conselheiro de
administracdo, visando reconhecer a contribuicdo para o alcance dos

resultados estabelecidos pela Companhia;

Honorario do Conselheiro Fiscal (Honorario Confis): componente da
Remunera¢do Global dos Membros dos Orgdos Estatutarios

representada pelo honorario pago ao conselheiro fiscal, visando
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VI.

VII.

VIIL.

IX.

reconhecer a contribuicdo para o alcance dos resultados estabelecidos

pela Companbhia;

Honorario do Membro do Comité de Auditoria Estatutario (Honorario
Coaud): componente da Remunerac3o Global dos Membros dos Orgdos
Estatutarios representada pelo honordrio pago ao membro do Comité de
Auditoria Estatutdrio, visando reconhecer a contribuicdo para o alcance

dos resultados estabelecidos pela Companhia;

Honorario Fixo: parcela fixa da Remuneracdo Global dos Diretores
representada pelo honordrio pago ao diretor, visando reconhecer a

prestacdo do servico no periodo;

Honorario Variavel Mensal (HVM): parcela varidvel da Remuneracao
Global dos Diretores atrelada ao cumprimento de metas de gestdo

estabelecidas trimestralmente;

Quarentena: beneficio de natureza indenizatéria devido ao dirigente
desligado do cargo, consistente no pagamento de remuneragdao por
periodo determinado, em contrapartida a vedacdo temporaria ao
exercicio de atividade profissional ou a celebragao de vinculo que possa

caracterizar conflito de interesses, nos termos da legislagao aplicavel.

Ajuda de Custo: verba de natureza indenizatéria devida ao membro da
Diretoria Executiva que seja servidor publico cedido, destinada a
compensar as despesas decorrentes da mudanca de sede em razao da
cessdo, observadas as disposicoes dos arts. 54 a 57 da Lein28.112, de 11

de dezembro de 1990.

Fator Exdgeno: evento ou circunstancia superveniente, externo a

atuacdo da empresa ou do avaliado, alheio a sua vontade ou controle,
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Xl.

XIl.

Xiil.

cujos efeitos ndo poderiam ser razoavelmente previstos, evitados ou

impedidos e que impactem o cumprimento das metas estabelecidas.

Remuneragdao Global dos Diretores: conjunto das parcelas
remuneratdrias, indenizatorias, beneficios e encargos legais de
responsabilidade da Companhia, devidos aos membros da Diretoria
Executiva ou incidentes sobre sua remuneragdao, compreendendo o
Honorario Fixo, Honordrio Varidvel Mensal (HVM), Remuneracdo
Varidvel Anual (RVA), Gratificacdo Natalina, Gratificagdo de Férias,
Auxilio-Moradia, Beneficios (Auxilio-Alimentacdo, Plano de Saude,
Avaliagao de Saude, Seguro de Vida e Previdéncia Complementar),

Quarentena, INSS e FGTS;

Remuneragdo Global dos Membros dos Orgdos Estatutarios: total da
remuneracdo paga aos membros dos érgdos estatutarios e é composta
pela Remunera¢ao Global dos Diretores, Honorario Consad, Honorario

Confis e Honorario Coaud; e

Remuneragdo Variavel Anual (RVA): parte da Remuneracdo Global dos
Diretores representada por programa préprio de recompensa variavel,
com periodicidade anual, baseado nos resultados da Companhia e no

desempenho individual do diretor e das areas sob sua gestdo.

CAPITULO Il — PRINCIPIOS

8. Os seguintes principios da presente Politica sdo inegociaveis e impreteriveis

a APS:

A APS deve incentivar e promover uma cultura de supera¢ao de
resultados sustentdveis e alinhados ao interesse social da Companhia,
por meio do acompanhamento das metas e objetivos estratégicos

atrelados a remuneracao;
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V.

A APS considera que o modelo de remuneragdo dos membros dos
O6rgaos estatutarios da Companhia possui grande relevancia para a
condugcdo e sustentabilidade dos seus negdcios. Nesse sentido, a
remuneragdao deve levar em conta os riscos envolvidos, de forma a
incentivar os administradores e demais membros dos drgdos
estatutdrios a buscarem resultados que sejam percebidos no curto,
médio e longo prazos, desencorajando atitudes e tomadas de decisdo

gue envolvam um risco ndo mapeado;

A APS considera que a remuneragao é uma importante ferramenta de
reconhecimento do desempenho dos membros dos 6rgaos estatutarios
e, por essa razao, deve basear-se na cultura organizacional e refletir ndao
somente o desempenho obtido, mas também a forma como os
resultados foram atingidos, tendo como parametro os comportamentos
esperados. Esses comportamentos traduzem quais s3ao as atitudes
esperadas dos executivos desta Companhia. Eles abordam, entre outros

aspectos, os valores estabelecidos pela Companhia; e

O modelo de remuneragao APS deve estar desenhado de tal forma que
consiga atrair e reter os melhores profissionais do mercado. Neste
sentido, a Companhia deve buscar junto aos acionistas a aprovac¢ao de
propostas de remunerag¢ao que sejam proporcionais a responsabilidade
do cargo, ao tempo dedicado as fung¢des, a necessaria competéncia e
reputacdo profissional e ao valor dos servicos no mercado com foco em
sua perenidade e criacdao de valor no longo prazo, respeitada a legislacao

e demais regramentos aplicaveis ao modelo de remuneracdo da APS.

10
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CAPITULO Il - DIRETRIZES

SECAO | - DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO E FISCAL E DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

9. A remunera¢ao dos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, bem
como do Comité de Auditoria Estatutdrio deverd ser fixada anualmente pela
Assembleia Geral, nos termos do art. 152 da Lei n2 6.404/1976 e do Estatuto Social da

Companhia.

10. Em atendimento ao previsto no Estatuto Social da Companhia, os membros
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario fardo
jus, quando em deslocamento para participagao nas reunides, ao custeio pela APS,
das despesas necessarias ao desempenho de suas funcées, observadas as seguintes

condigdes:

I Caso o membro resida em um raio superior a 100 km do local de
realizagdo da reunido, a APS custeard as despesas de locomogao e estada

necessarias ao desempenho da funcao;

1. Caso o membro resida em um raio de até 100 km do local de realizacdo

da reuniao, a APS custeard as despesas de locomoc¢ao e alimentacao;

1. Quando tratar-se de membro do Conselho de Administracdo
representante dos empregados da APS, que teve custeada suas despesas
de alimentacdo, a APS providenciard a recuperacdo do valor
correspondente ao beneficio de vale refeicdo/alimentacdo percebido

como empregado.

11. A remunerac¢ao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao
e Fiscal da Companhia ndo deverd exceder a 10 (dez) por cento da remuneracao
mensal média dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, sendo vedado o

pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da APS.

11
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12. A remuneragdao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera fixada

em Assembleia Geral em montante ndo inferior a remunera¢do dos Conselheiros

Fiscais.

13. Deverd ser vedado o repasse aos conselheiros e membros do Comité de
Auditoria Estatutdrio de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser
concedidos aos empregados da Companhia, por ocasido da formalizacao do Acordo
Coletivo de Trabalho — ACT na sua respectiva data-base, salvo se a inclusdo da rubrica

for aprovada pela Assembleia-Geral.

14. O membro titular deve receber seu honorario mensalmente, mesmo se faltar
em alguma reuniao, pois sua responsabilidade persiste por todo o prazo de sua gestao,
e desde que o niumero acumulado de faltas ndo exceda o limite autorizado no Estatuto

Social da Companhia.

15. O membro suplente do Conselho Fiscal deve receber o honorério apenas no
més em que participar de reuniao substituindo o titular, pois sua responsabilidade se

limita aos temas tratados na referida reunido.

16. Os conselheiros e membros do Comité de Auditoria devem receber apenas o
seu honorario mensal (Honorario Consad, Honorario Confis ou Honorario Coaud) e a
gratificacdo natalina, sendo vedado qualquer outro beneficio, como Participacdo nos

Lucros e Resultados (PLR) e adicional de férias.

17. A gratificacdo natalina de que trata o item anterior da presente Politica sera
paga mensalmente e devera corresponder a 1/12 (um doze avos) do honorario mensal
(Honorario Consad, Honorario Confis ou Honorario Coaud) devido ao conselheiro ou

membro do Comité de Auditoria Estatutario.

18. O segurado do Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS que possui vinculo
empregaticio ou o segurado do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS que

possui cargo efetivo em 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica devera

12
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apresentar mensalmente a Geréncia de Administracao de Recursos Humanos e Salde
Ocupacional — Geaso o comprovante de recolhimento da contribuigdo previdencidria
do vinculo empregaticio ou do ente federativo, a fim de que a APS possa apurar
corretamente o saldrio-de-contribuicdo sobre qual devera incidir a contribui¢do social
previdenciaria do conselheiro ou membro do Comité de Auditoria Estatutario, bem

como a aliquota a ser aplicada.

19. Caso o conselheiro ou membro do Comité de Auditoria ndo apresente o
recolhnimento de que trata o item anterior da presente Politica, a APS deverd
descontar e recolher o valor da contribuicao previdencidria correspondente ao total

do honorario recebido mensalmente, nos termos da legislagao pertinente.

20. Caso se verifique quaisquer incongruéncias entre o montante devido e o
efetivamente pago a qualquer conselheiro de administragao, fiscal ou membro do
Comité de Auditoria Estatutario, resultante de trabalho da Auditoria Interna da APS e
de orgaos externos de fiscalizacdo, deverdo ser atendidos os seguintes

procedimentos:

. Havera a complementa¢do em contracheque no més subsequente se o

montante da remuneracao paga for inferior ao valor devido; ou

1. Havera o desconto em contracheque no més subsequente se o montante

da remuneracdo pago for superior ao valor devido.

21. Caso o conselheiro de administracdo, fiscal ou membro do Comité de
Auditoria Estatutdrio ja tenha saido do cargo, e ndo sendo possivel o cumprimento do
disposto noinciso Il do item 20 da presente Politica, a restituicdo dos montantes pagos
a maior devera ser solicitada pela APS mediante cobranca administrativa, sem prejuizo

do ajuizamento de medida judicial, observado o disposto da legislacdo vigente.

22, Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, bem como do Comité

de Auditoria Estatutdrio, desde que aprovado em Assembleia Geral, fardo jus a

13
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previdéncia complementar que serd regulamentada em normativo especifico, até o

limite do valor fixado.
SECAO I1-DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

23. A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva deverd ser fixada
anualmente pela Assembleia Geral, nos termos do art. 152 da Lei n2 6.404/1976 e do

Estatuto Social da Companhia.

24, E vedado o pagamento de qualquer item de remuneracdo n3o aprovado pela
Assembleia Geral para os membros da Diretoria Executiva, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representa¢dao, nos termos do art. 152 da Lei n?

6.404/1976.

25. E vedado o repasse aos membros da Diretoria Executiva de quaisquer
beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da
Companhia, por ocasido da formalizacdao do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT na sua
respectiva data-base, salvo se a inclusdo da rubrica for aprovada pela Assembleia

Geral.

26. Caso haja algum membro da Diretoria Executiva na situagao de cedido
(servidor publico de érgdo ou entidade da Administracdao Publica ou empregado de
outra estatal), deverdo ser observados o Decreto n? 10.835/2021 e Portaria ME/SEDG
n2 357, de 02 de setembro de 2019, da Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestdo e Governo Digital, sendo que a remuneracdo méaxima a ser reembolsada é o

limite individual aprovado para cada diretor.

27. O membro da Diretoria Executiva que estiver na condicdo de cedido nos
termos do item 26 da presente Politica devera entregar a Geaso, na ocasido de sua

posse, o Termo de Cessdo para fins de célculo de remuneracdo e reembolso.

28. E devido o pagamento da Ajuda de Custo somente ao membro da Diretoria

Executiva que seja servidor publico de 6rgao ou entidade da Administragdo Publica e

14
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gue estiver na condicdo de cedido, observando-se o disposto dos arts. 54 a 57 da Lei

n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

29. Caso algum membro da Diretoria Executiva seja empregado da APS, seu
contrato de trabalho devera ser suspenso, na forma da Sumula n2 269 do Tribunal

Superior do Trabalho — TST.

CAPITULO IV — DA COMPOSIGCAO E PAGAMENTO DA REMUNERAGAO
DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

30. Os seguintes itens de remuneracdo devem ser pagos diretamente aos
membros da Diretoria Executiva, observando-se os limites individuais e global
definidos pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest)
e obedecendo ao estabelecido em planilha de remuneragdo de dirigentes aprovada
em Assembleia Geral da APS para o periodo de abril do ano corrente a marco do ano

subsequente.
SECAO | — DO HONORARIO FIXO

31. Os valores destinados a parcela fixa dos membros da Diretoria Executiva
devem observar as regras de reajuste e os limites individuais definidos pela Sest e
constantes da planilha aprovada em Assembleia Geral para o periodo de abril do ano

corrente a margo do ano subsequente.

32. Se a investidura no cargo de diretor ou término do mandato ndo coincidirem
com o més integral, o pagamento do honordrio fixo serd proporcional aos dias

efetivamente trabalhados dentro do periodo.

33. O pagamento proporcional da parcela fixa em fungao do término da gestao
também observard a proporcionalidade do tempo efetivo de trabalho definida no

item anterior da presente Politica, sendo limitada ao dia do fim do mandato.
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SECAO Il - DO HONORARIO VARIAVEL MENSAL (HVM)

Diretrizes Gerais do HVM:

Os valores destinados ao pagamento do HVM dos membros da Diretoria
Executiva devem observar o montante global e os limites individuais
definidos pela Sest e constantes da planilha aprovada em Assembleia
Geral para o periodo de abril do ano corrente a marco do ano

subsequente;

O HVM é apurado trimestralmente, com base no desempenho da
Diretoria Executiva, conforme metas estabelecidas pelo Ministério

Supervisor e pelo Conselho de Administracao;

Quando do recebimento das propostas de que trata o inciso Il, do item
34 da presente Politica, o Conselho de Administracdo da Companhia
deverd incluir metas adicionais, considerando ainda, a obrigatoriedade
de haver, no minimo, uma meta no exercicio atinente ao tema de
integridade na composi¢do da proposta, e classificando-os pelo grau de

n u

importancia em “baixo”, “médio” e “alto”;

As Metas de Gestdao devem ser, preferencialmente, baseadas nos
seguintes instrumentos de governanga:

a) Plano de Negdcios;

b) Plano de Auditoria Interna;

c) Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

d) Plano de Investimentos;

e) Plano de Manutencao;

f) Plano de Operacgdes;

g) Plano Mestre;

h) Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ); e

i) Plano Estratégico.
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VI.

VII.

VIIL.

A proposta de metas adicionais prevista no inciso Ill, do item 34 desta
Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e encaminhada ao Ministério Supervisor, que tomard
conhecimento da informacdo e devolverd a relacao final consolidando

todas as metas propostas para o trimestre a APS;

O cumprimento das metas adicionais de que trata o inciso lll, do item 34
da presente Politica deverdo ser avaliadas pelo préprio Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o critério de avaliacdo adotado

pelo Ministério Supervisor;

A comprovagdao do atendimento aos compromissos, acdes e metas
adicionais de que tratam os incisos Il e lll, do item 34 da presente Politica
deverdo ser encaminhadas ao Ministério Supervisor, mediante analise
de relatdrio final das evidéncias de cumprimento das metas, que deverd
ser enviado pela Companhia em até 2 (dois) dias uteis apds o

encerramento do trimestre; e

O Ministério Supervisor deve, em prazo estabelecido por regulamento,
apos o recebimento do relatdrio final das evidéncias de cumprimento
das metas, avaliar o cumprimento dos compromissos e agdes previstos
no item inciso Il, do item 34 da presente Politica, bem como analisar as
avaliacdes das metas adicionais de que tratam o inciso lll, do item 34 da
presente Politica e encaminhar o resultado ao Conselho de

Administracdo da Companhia.

35. Prazos para pactuacgdo e revisdo de metas de gestdo do trimestre:

A Companhia pode solicitar revisdo dos compromissos e acdoes propostos
pelo Ministério Supervisor, bem como das metas adicionais propostas
pelo seu Conselho de Administracdo, desde que devidamente justificada,

observando-se:
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a) No caso das metas propostas pelo Ministério Supervisor, a
Companhia devera encaminhar os pleitos de revisdao em até 05
(cinco) dias uteis apds o recebimento das metas de gestdo

consolidadas; e

b) No caso das metas adicionais propostas pelo Consad, a
Companhia devera submeter o pleito a apreciacdo do préprio

Conselho, na reunido ordinaria do més subsequente a decisdo.

36. A Diretoria Executiva da Companhia devera fundamentar os pleitos de
revisdo de compromissos, acées e metas e submeter a aprovacdo do Conselho de

Administracao nas seguintes oportunidades:

L. Apresentacdo dos compromissos e agdes propostos pelo Ministério

Supervisor;

1. Apresentacao da relacao final contendo os compromissos e ac¢des
propostos pelo Ministério Supervisor, bem como das metas adicionais

propostas pelo Conselho de Administracgao;

1l. E facultada a revisdo de metas durante a execucdo do trimestre, desde
gue constatado fator exdgeno cujos efeitos ndo eram possiveis evitar ou

impedir;

V. Na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia do segundo

més do trimestre correspondente ao cumprimento das metas.
37. Os pleitos de revisao das metas podem ser:

1. Para alteracdo do prazo final para o cumprimento dos compromissos e

acoes propostos pelo Ministério Supervisor;

1. De substituicdo de compromissos e acdes propostos pelo Ministério

Supervisor por compromissos e a¢des propostos pela Companhia; e/ou
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1. De remanejamento de metas adicionais propostas pelo Conselho de

Administragao para o trimestre subsequente.

38. Os departamentos do Ministério Supervisor deverao analisar tecnicamente
os pleitos de revisao tendo como objeto o disposto nos incisos | e |l do item 37 desta
Politica e encaminhar sua analise ao Conselho de Administragao da Companhia, em

prazo estabelecido por regulamento.

39. O Conselho de Administracdo da Companhia devera analisar tecnicamente os
pleitos de revisdao tendo como objeto o disposto no inciso Il do item 37 desta Politica
e encaminhar sua andlise ao Ministério Supervisor para conhecimento em até 7 (sete)

dias Uteis apds a data da reunido que deliberou sobre o tema.

40. Ao Conselho de Administracdo da Companhia cabe a manifestacao final sobre
os pleitos tratados nos itens 38 e 39 desta Politica, e o encaminhamento da versao

final a Diretoria Executiva.
41. Avaliacdo dos resultados das metas:

I A Diretoria Executiva deve apresentar as evidéncias de cumprimento dos
compromissos e acdes propostos pelo Ministério Supervisor, bem como

das metas adicionais propostas pelo seu Conselho de Administragao;

1. Os compromissos e a¢cdes previstos no inciso Il do item 34 deverao ser
submetidos ao Ministério Supervisor para avaliacido de seu
cumprimento, bem como para analise das avaliacbes das metas
adicionais de que tratam o inciso lll do item 34 da presente Politica,
conforme critérios definidos pela Secretaria Nacional de Portos (SNP)

para avaliacdo de resultados;

1l. O Conselho de Administracdo da Companhia deve aprovar o resultado

em funcdo do ateste do Ministério Supervisor e aprovar o HVM a ser
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pago nos trés meses subsequentes, conforme critérios definidos pela

SNP para o calculo da parcela do HVM; e

O Conselho Fiscal da Companhia deve verificar os resultados do

pagamento do HVM conforme aprovagao do Conselho de Administragao.
Pagamento do HVM:

O pagamento do HVM é atrelado ao cargo e ndo possui carater pessoal,

sendo devido ao titular em exercicio;
O membro da Diretoria Executiva exonerado tem direito:

a) No més em que for exonerado do cargo, recebe apenas a parcela
variavel do HVM proporcional aos dias em que exerceu suas

atribuicdes;

b) Caso esteja em cumprimento de quarentena remunerada,
recebera o valor da parcela varidvel do HVM correspondente ao

resultado atingido no ultimo trimestre apurado.

O pagamento do HVM deve ser realizado mensalmente e juntamente aos

demais itens que compde a remuneracao da diretoria;

Caso o percentual do cumprimento das metas ndo venha a ser divulgado
e aprovado pela Companhia em tempo habil ao atendimento das regras
mencionadas no inciso Il do item 41 e inciso lll do item 42 da presente
Politica, o membro da Diretoria Executiva tera direito ao recebimento do

HVM, observadas as seguintes disposicoes:

a)  Até que venham a ser publicadas as avaliagdes de cumprimento
das metas, o pagamento serd efetuado com base no ultimo

percentual de cumprimento de metas atestado pelo Ministério
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Supervisor e aprovado pelo Conselho de Administracdo da

Companhia; e

b) Quando da divulgacdo e aprovacdo das avaliacdes de
cumprimento das metas: (1) havera a complementacdao em
contracheque no més subsequente se o montante do HVM pago
for inferior ao valor devido; ou, (2) haverd a devolugdo em
contracheque no més subsequente se o montante do HVM pago

for superior ao valor devido.

No més em que for nomeado, o diretor devera receber o HYM com base
no cumprimento de 100% das metas, proporcional aos dias efetivamente
trabalhados no respectivo més, sendo expressamente vedada qualquer

aproximacao de dias;

Se o término do mandato nao coincidir com o més integral, o pagamento
do HVM sera correspondente ao cumprimento de metas, observado o
inciso IV do item 42 em caso de ndo haver divulgacdo e aprovacdo das
avaliacdes pelo Conselho de Administracao, e sera proporcional aos dias
trabalhados, seguindo o mesmo calculo previsto no inciso V do Item 42

da presente Politica; e

Caso o diretor ja tenha saido do cargo, e ndo sendo possivel o
cumprimento do disposto da alinea b), inciso IV do item 42 da presente

Politica, o seguinte procedimento devera ser observado:

a) O desconto dos montantes do HVM pago a maior devera ser
realizado sobre a remuneragdo compensatéria recebida pelo

diretor durante o periodo de quarentena; ou

b) Caso o diretor egresso ndo esteja em quarentena, a restituicdo

dos montantes do HVM pagos a maior devera ser solicitado pela
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APS mediante cobranca administrativa, sem prejuizo do
ajuizamento de medida judicial.
SECAO 11l - DA REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL (RVA)

43. Os valores destinados ao pagamento do RVA dos membros da Diretoria
Executiva, bem como de suas parcelas diferidas devem observar o montante global e
os limites individuais definidos pela Sest e constantes da planilha aprovada em
Assembleia Geral para o periodo de abril do ano corrente a marco do ano

subsequente.

44, O programa de RVA ndo se aplica aos membros do Conselho de

Administragao, Conselho Fiscal de demais Comités Estatutarios.

45, Podem participar os dirigentes ativos e os desligados que tenham trabalhado
na Companhia, efetivamente, por um periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias, no

exercicio ao qual o programa se refere.

46. O pagamento da remuneragdo varidvel esta condicionado ao alcance das

metas definidas no Programa RVA.

47. Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a remunerac¢ao variavel, desde

gue sejam cumpridas todas as regras estabelecidas pelo programa de RVA.
48. O programa de RVA é aprovado anualmente pela Sest e deve definir e conter:
I As disposicdes legais;
1. Os objetivos;
1l. Os participantes do programa;
V. As condicOes de participacdo;

V. O limite da gratificacao variavel;
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VL. As metas que condicionam o pagamento;
VII. O pagamento de gratificacao varidvel;
VIIL. 0O encaminhamento da proposta;
IX. A validade do regulamento;
X. Os deveres;
XI. A vigéncia;
XIl. O limite maximo fixado de pagamento a cada diretor (em honorarios);
Xill. Na hipdtese de substituicao de dirigentes, o pagamento proporcional de

RVA a ambos os diretores ndo pode ultrapassar o limite maximo

autorizado para o respectivo cargo;

XIV. Tabela contendo a forma de pagamento do montante de RVA apurado;

XV. Tabela do grupo de indicadores com seus respectivos pesos, para basear

0 pagamento da remuneracdo variavel;

XVI. Quadro com as metas estabelecidas, contemplando nome do indicador,

sinal, peso e a metodologia de calculo de cada um dos indicadores; e

XVIL. Tabela de gradacdo do pagamento para cada meta (valor a ser pago de

RVA a cada diretor).

49. O programa de RVA deve entrar em vigor a partir de sua aprovagao, com

validade até o pagamento integral da RVA.

50. A Diretoria Executiva podera definir uma Comissao para elaboragdo do
programa do RVA, caso contrario, o Programa RVA sera elaborado pela Geréncia de
Carreira e Capacitacdo (GECAR), com o auxilio da Geréncia de Planejamento

Estratégico e Projetos (GEPEP).
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51. A efetivagdo do pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva
devera ocorrer apds a aprovagdo das contas pela Assembleia Geral, o efetivo

pagamento dos dividendos e a distribui¢ao da PLR aos empregados da APS.
52. O efetivo pagamento da RVA fica condicionado:
I A existéncia de lucro e efetiva distribuicdo da PLR aos empregados; e

1. A disponibilidade financeira da Companhia, mantendo inalterado o

direito do recebimento.

53. O programa RVA aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao para

o exercicio corrente, deve determinar o pagamento da RVA, no que concerne:
I A forma;
l. Ao montante;
1. Ao multiplo de honorarios; e
V. Aos limites de pagamento.

54. A Superintendéncia de Auditoria (Suaud) deve realizar anualmente a andlise
do Programa de RVA, considerando os critérios estabelecidos no programa do ano

corrente.

55. Sao considerados como a documentagdao comprobatéria referente ao
atingimento das metas, os dados constantes no Relatério Anual da Administracdo da

APS, a avaliacdo colegiada e demais informacdes das areas envolvidas.

56. Todos os indicadores utilizados no Programa de RVA devem,
preferencialmente, estar alinhados ao Plano Plurianual — PPA, ao Plano Estratégico
Institucional e Plano de Negdcios da Companhia e devem ser expressos em percentual

ou indice, sempre que possivel.
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57. O Programa de RVA deve contemplar, obrigatoriamente, ao menos um

indicador e/ou iniciativa atinente ao tema de integridade.

58. Caso existam indicadores idénticos aos definidos em programa de
Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR dos empregados, as metas da RVA devem

ser iguais ou mais desafiadoras.

59. As metas da RVA ndo devem ser menos desafiadoras do que o valor realizado
no ultimo exercicio e do que a média dos 5 ultimos exercicios, salvo justificativa
especifica aprovada pelo Conselho de Administracdo da APS, pelo Ministério

Supervisor e pelo Sest.
60. A proposta do programa de RVA deve atender as seguintes disposicoes:

I Ser encaminhada a Sest de acordo com o cronograma estabelecido pelo

o6rgao;

1. Conter a manifestacdo especifica da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao sobre a necessidade de revisao das metas do exercicio,

se for o caso; e

61. O pagamento do RVA ao diretor devera ser proporcional aos meses

trabalhados durante o exercicio ao qual o programa se refere.

62. Para apuracdo dos meses trabalhados previstos no item anterior desta
Politica, sera considerado como més trabalhado aquele em que o periodo de labor for

igual ou superior a 15 (quinze) dias.
SECAO IV — DA GRATIFICACAO NATALINA

63. A gratificacdo natalina correspondera a 1/12 (um doze avos) da remuneracdo
devida ao membro da Diretoria Executiva no més de dezembro, por més de exercicio

no respectivo ano.
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64. A fracdo do més igual ou superior a 15 (quinze) dias sera considerada como

més integral.

65. A gratificacdo natalina serd paga até o dia 20 (vinte) do més de dezembro de
cada ano.
66. O diretor desligado da Companhia percebera sua gratificacdo natalina,

proporcionalmente aos meses de exercicio, calculada sobre a remuneracao do més do

desligamento.

67. A gratificacdo natalina ndo serd considerada para cdlculo de qualquer

vantagem pecuniaria.
SEGAO V — DA GRATIFICAGCAO DE FERIAS

68. A gratificacdo de férias consiste no valor de 1/3 da remunerag¢do dos dias de

férias efetivamente usufruidos pelo membro da Diretoria.

69. As férias devem, preferencialmente, ser gozadas e pagas anualmente,

evitando-se a manutenc¢ado de saldo para o exercicio seguinte.
70. E vedada a venda de férias aos membros da Diretoria Executiva.
SECAO VI - DO AUXILIO-MORADIA

71. O auxilio-moradia consiste no ressarcimento das despesas
comprovadamente realizadas por membro da Diretoria Executiva com aluguel de
moradia ou com meio de hospedagem administrado por empresa hoteleira, no prazo

de um més apds a comprovacado da despesa pelo dirigente.

72. Conceder-se-a auxilio-moradia ao membro da Diretoria Executiva que tenha
se mudado do local de residéncia para ocupar cargo de diretor e se atendidos os

seguintes requisitos:
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O dirigente ou seu cOnjuge ou companheiro ndo seja ou tenha sido
proprietdrio, promitente comprador, cessiondrio ou promitente
cessiondrio de imével no Municipio onde for exercer o cargo de diretor,
incluida a hipétese de lote edificado sem averbac¢do de construcdo, nos

doze meses que antecederem a sua nomeagao;

O beneficio ndo deverd ser pago caso o conjuge ou companheiro(a) ou
outra pessoa que resida com o membro da Diretoria Executiva ocupe
imével funcional, receba auxilio-moradia ou qualquer outra verba de
idéntica natureza de 6rgdo ou entidade da Administracdo Direta ou
Indireta ou dos Poderes Legislativo ou Judicidrio de qualquer dos entes

federativos; e

O Municipio no qual assuma o cargo de diretor ndo se enquadre nas
hipoteses do art. 58, § 32 da Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990, em

relacdo ao local de residéncia ou domicilio do dirigente.

Fica garantido a todos os que preencherem os requisitos o ressarcimento até

o valor estabelecido em Assembleia Geral.

74,

O ressarcimento serd realizado em folha de pagamento posterior a do més

da apresentacdo do comprovante de pagamento das despesas realizadas pelo diretor,

por meio de um dos seguintes documentos, a depender da modalidade de locacao:

Recibo emitido pelo locador do imdvel ou por seu procurador ou, ainda,
comprovante de depdsito ou transferéncia eletrénica do aluguel para
conta bancadria indicada no contrato, desde que essa forma de pagamento

seja prevista no contrato;

Nota fiscal do estabelecimento hoteleiro; ou
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1l. Boleto bancdrio autenticado ou acompanhado de comprovante de
pagamento pelos meios eletronicos disponiveis, e que permita relacionar

0 pagamento do contrato vigente.

75. No caso de falecimento, exoneragdo, colocagao de imédvel a disposicao do

diretor ou aquisicdo de imovel, o auxilio-moradia continuard sendo pago por um més.

SECAO VII - DOS BENEFICIOS (AUXILIO ALIMENTACAO, PLANO DE SAUDE,
AVALIACAO DE SAUDE, SEGURO DE VIDA E PREVIDENCIA COMPLEMENTAR)

76. Para fins desta Politica, as verbas de auxilio alimentacdo, plano de salde,
avaliacdo de salde, seguro de vida e previdéncia complementar sdo consideradas

beneficios e serdo concedidos conforme disciplinado nos subitens abaixo:

. O auxilio alimentagdo sera concedido por meio de créditos em cartdo

especifico operado por empresa contratada;

1. O beneficio do plano de saide ao membro da Diretoria Executiva podera
ser concedido, a seu exclusivo critério, por uma das seguintes opc¢des: (1)
adesdo ao plano de assisténcia a saude contratado pela APS, limitado o
onus financeiro da Companhia ao valor fixado pela Assembleia Geral
anualmente, descontando-se eventual valor excedente em folha de
pagamento; ou, (2) na forma de reembolso, mediante comprovacio
periddica da contratacdo do plano de salde ou seguro saude de que seja
beneficiario, independentemente da forma de contratacdo — se por
pessoa fisica ou juridica — e seu efetivo pagamento, até o limite do valor

fixado em Assembleia Geral anualmente;

1l. Desde que aprovada em Assembleia Geral, serd disponibilizada aos
membros da Diretoria Executiva a Avaliacdo de Saude de carater
preventivo, institucional e ndo assistencial, destinada ao monitoramento

periddico das condicGes de saude dos dirigentes, com o objetivo de
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promover a saude, preservar a capacidade laborativa, assegurar a
continuidade da gestao institucional, fortalecer a governanca
corporativa e mitigar riscos decorrentes da indisponibilidade de
ocupantes de funcdes estratégicas da Companhia. A Avaliacdo de Saude
nao se caracteriza como plano de saude, beneficio assistencial,
vantagem pessoal, parcela remuneratéria ou qualquer outra forma de
contraprestagdo pecunidria, devendo observar os limites aprovados pela
Assembleia Geral, as diretrizes estabelecidas pelos érgaos competentes
e os normativos internos da APS. As condigdes de participagao,
periodicidade, escopo, procedimentos operacionais, responsabilidades,
indicadores de acompanhamento, critérios de protecdao de dados
pessoais e demais requisitos aplicaveis serdo definidos em instrumento

interno especifico, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Seguro de Vida em caso de morte natural ou em caso de morte
acidentaria, ou invalidez permanente, de membro da Diretoria
Executiva, a ser pago dentro de limites estabelecidos na apdlice de
seguro contratada. Serd devida cobertura basica (morte natural) em caso
de falecimento do cénjuge do dirigente, nos termos da apdlice de seguro

contratada; e

Os Diretores, desde que aprovado em Assembleia Geral, fardo jus a
previdéncia complementar, que serda regulamentada em normativo

especifico, até o limite do valor fixado.

SEGAO VIIl - DA QUARENTENA

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, a quarentena

poderd ser paga obedecendo-se aos seguintes critérios:

O membro da Diretoria Executiva que, apds o término do mandato,

pretender exercer atividade de natureza privada deverd, previamente ao
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seu inicio, formular consulta, por escrito, 8 Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica acerca da existéncia de eventual conflito de
interesses e da incidéncia do periodo de impedimento (quarentena), nos

termos do art. 99, Il, da Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013;

Il A quarentena ndao é automadtica e nem um direito dos membros da
Diretoria Executiva, entretanto, trata-se de uma imposicdo,
fundamentada na necessidade de prevencdo do conflito de interesses,

gue gera um direito a remuneragdo compensatoria; e

1. A Comissdo de Etica Publica analisara cada caso, dispensando a quem
haja ocupado os cargos ou empregos listados no inciso Il do art. 62 da Lei
n? 12.813/2013, quando verificada a inexisténcia de conflito de

interesses ou sua irrelevancia.
SEGAO IX — DO INSS

78. E devida a contribuicdo previdencidria para o Instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS sobre as seguintes rubricas que compdem a remuneragao

dos membros da Diretoria Executiva:
l. Honorario Fixo;
1. Honorario Variavel Mensal (HVM);

1. Gratificacdo Natalina;

V. Gratificacdo de Férias; e
V. Quarentena.
79. A base de cdlculo das contribuicdes previdenciarias sobre as rubricas

mencionadas no item 78 da presente Politica, corresponde ao conceito de salario-de-

contribuicdo, previsto no art. 214 do mesmo Decreto n2 3.048, de 6 de maio de 1999.
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80. Para efeitos do Decreto n? 3.048, de 6 de maio de 1999, os membros da

Diretoria Executiva sao equiparados aos empregados da APS.

81. As contribuigdes sobre as rubricas mencionas no item 78 desta Politica
devem ser calculadas por meio da aplicacdo da aliquota correspondente, de forma
progressiva, observado o disposto no art. 214 do Decreto n2 3.048, de 6 de maio de
1999, e de acordo com a legislacdo vigente definida no caput do art. 198 do mesmo

Decreto.

82. Além das contribuicdes sobre a remuneracdao dos membros da Diretoria
Executiva, é devida a contribuicdo previdenciaria a cargo da APS (contribuicdo
patronal), destinada a seguridade social, sobre o total das remuneragées no decorrer
do més ao membro da Diretoria Executiva, observada a aliquota prevista no disposto

do art. 201 do Decreto n2 3.048, de 6 de maio de 1999.

83. As contribuicdes patronais mencionadas no item anterior desta Politica
deverdao observar o montante global e os limites constantes da planilha de

remuneracdo de dirigentes aprovada em Assembleia Geral.

84. Caso haja algum membro da Diretoria Executiva na situacdo de cedido
(servidor publico de érgdo ou entidade da Administracdo Publica ou empregado de

outra estatal), devera ser observada a legislacdo aplicavel.
SECAO X - DO FGTS

85. Sao devidos os depdsitos mensais a titulo de Fundo de Garantia por Tempo
de Servico (FGTS), no valor de 8% (oito por cento) sobre a remuneracdo paga ao

membro da Diretoria Executiva.

86. Para efeitos da Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990, os membros da Diretoria

Executiva sdo equiparados aos empregados da APS.
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87. Os valores dos depdsitos do FGTS mencionados no item 84 da presente
Politica deverao observar o montante global e os limites constantes da planilha de

remuneracado de dirigentes aprovada em Assembleia Geral.

88. E vedado o pagamento da multa relativa ao FGTS aos membros da Diretoria
Executiva, em virtude de seus mandatos possuirem prazo determinado em Estatuto

Social e serem passiveis de demissdo ad nutum.

89. Caso haja algum membro da Diretoria Executiva na situacdo de cedido
(servidor publico de érgdo ou entidade da Administracdo Publica ou empregado de

outra estatal), devera ser observada a legislagao aplicavel.

CAPITULO V — RESPONSABILIDADES

90. No ambito da presente Politica, as instancias e unidades de gestdo abaixo
elencadas s3ao responsaveis, além das suas respectivas atribuicdes previstas no

Estatuto Social, Regimento Interno proprio ou Regimento Interno da Companhia, por:

8 COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGAO
(Copesur): elaborar a Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgdos
Estatutarios da APS, propondo ao Conselho de Administracao as diversas
formas de remuneracao fixa e variavel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento; e qualificar e opinar sobre
matérias submetidas ao Conselho de Administracdo, no tocante aos
programas de HVM e RVA dos diretores, recomendando ou ndo sua

aprovacado quando for o caso;

1. DIRETORIA EXECUTIVA (Direxe): tomar conhecimento das regras e
programas de HVM e RVA e ser responsavel pelo cumprimento das
metas e acdes, as quais sdo condicionantes ao recebimento das parcelas

variaveis;
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SUPERINDENTENCIA DE AUDITORIA (Suaud): realizar anualmente a
analise do processo que envolve o pagamento da remuneragao dos
membros dos érgdos estatutarios, considerando como parametro, as

diretrizes e regras da presente Politica;

GERENCIA DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS E SAUDE
OCUPACIONAL (Geaso): controlar o pagamento da remunerag¢do dos
membros dos drgdos estatutdrios, em atendimento as diretrizes desta
Politica, e coordenar a execugdao dos instrumentos normativos
relacionados a Avaliacdo de Saude dos Dirigentes e outras rubricas,

guando aplicavel.

GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS (Gepep):
acompanhar, consolidar e encaminhar as evidéncias do cumprimento
das metas do Honordrio Varidvel Mensal — HVM ao Ministério
Supervisor; e realizar a apuracao dos indicadores referentes ao Programa

de Remuneragdo Varidvel Anual — RVA dos diretores; e

GERENCIA DE CARREIRA E CAPACITACAO (Gecar): auxiliar a elaboracdo
do Programa de Remuneracao Varidvel Anual dos Dirigentes — RVA dos

diretores.

CAPITULO VI — SANCOES

A n3o observancia desta Politica e de seus desdobramentos normativos

implicard, no que couber, em sancdes previstas no Regulamento Interno de Pessoal

(RIP) e/ou no Cédigo de Etica da APS.
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CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS

92. Os casos omissos, exce¢des, bem como os ajustes na presente Politica de
Remuneracdo dos membros dos o6rgdos estatutdrios devem ser submetidos a

aprovacao do Consad.

93. Os membros dos o6rgdos estatutdrios deverdo tomar conhecimento da

presente Politica e zelar por seu cumprimento.

94. E dever das areas responsaveis pelo processo de afericdo e pagamento da
remuneracdo dos membros os 6rgdos estatutarios observarem os principios e

procedimentos estabelecidos neste documento.

95. Esta Politica pode ser desdobrada em outros documentos normativos

especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.

96. Esta Politica devera ser analisada periodicamente, quanto a necessidade de
sua revisao, pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracgao e ser

aprovada pelo Conselho de Administracao.

97. Esta Politica entra em vigor apds aprovacdo do Consad.

* %k % %k
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INFORMAGOES DE CONTROLE

TiTULO
POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

VERSAO
3.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

ALTERACOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR

ATUALIZACAO DE DIRETRIZES NO CAPITULO | - SECAO IV, CAPITULO IV - SECAO VII, E
CAPITULO V.

RELACAO COM OUTROS NORMATIVOS INTERNOS
ESTATUTO SOCIAL;

REGULAMENTO INTERNO DE PESSOAL (RIP);
CODIGO DE ETICA;

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE.

NORMATIVOS REVOGADOS

INSTANCIA DE APROVACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA APS, EM SUA 7472 REUNIAO REALIZADA EM
27/08/2026, POR MEIO DA DELIBERACAO CONSAD N2 105.2026
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