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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 862 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia dez de junho de dois mil e vinte e dois realizou-se
digitalmente, por meio da plataforma Microsoft Teams, a octogésima sexta reunido do
Comité de Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. A presente
reunido foi gravada integralmente com o consentimento de todos os participantes e ficara
arquivada na sede da sociedade. Fica registrado que a Sra. Ludmila de Melo Souza foi
reeleita ao cargo de membro deste Comité de Auditoria da Autoridade Portuaria de
Santos, conforme Deliberagdo CONSAD n° 60.2022, datada de 12/05/2022,
fundamentada na manifestacao favoravel do COPESUR, registrada em sua 132 Reunido,
datada de 07/06/2022, para cumprir mandato de 03 (trés) anos no periodo de 10/06/2022
a 10/06/2025, em atendimento ao artigo 82 do Estatuto Social da Companhia. A reeleita
assinou seu termo de posse que ficara arquivado na sede da Companhia. Participaram os
membros do Comité Ludmila de Melo Souza, Coordenadora, Carlos Antonio Vergara
Cammas e Thiago Benito Robles. Também participaram os seguintes representantes da
SPA: Marcus Mingoni, Diretor de Administracdo e Financas (DIADM), itens 2.1 e 2.4;
Bruno Stupello, Diretor de Desenvolvimento de Negdécios e Regulagédo (DINEG) e Bruno
Tolino, Superintendente de Planejamento Portuario (SUPOR), item 2.2; Armando Nardi,
Gerente de Corregedoria (GECRG), e Débora Abreu, Assistente Sénior do Setor de
Corregedoria, item 2.3; e Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de Governanca
Corporativa (GESEC). A reunido foi secretariada pelo Assistente Pleno da Geréncia de
Secretaria de Governanca Corporativa, Thiago Rodrigues Alves. O material analisado pelo
COAUD ¢é parte integrante desta ata. Atendido o quérum legal, a Coordenadora declarou
abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as seguintes manifestacoes: 1.
Leitura e aprovacao de atas. 1.1 Aprovar a ata da 832 Reunido, ocorrida em
25/04/2022. O Comité aprovou a referida ata. 1.2 Aprovar a ata da 842 Reuniao, ocorrida
em 04/05/2022. O Comité aprovou a referida ata. 1.3 Aprovar a ata da 852 Reuniéo,
ocorrida em 10/05/2022. O Comité aprovou a referida ata. 2. Assuntos para

Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 2.1 Tomar conhecimento do
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Relatdorio Gerencial de Resultados — abril/2022. Apds a apresentacédo da DIADM o
Comité tomou conhecimento do assunto e teve suas duvidas esclarecidas acerca dos
seguintes assuntos: Painel Executivo — Principais indicadores abril e acumulado. Riscos
Corporativos: Visdo Geral, Declaracdo de Apetite a Riscos, Identificacao e Avaliacéo dos
Riscos e Proximos Passos. PLR e RVA 2022. Demonstrativos Financeiros: DRE Gerencial
— abril e acumulado; Balangco Patrimonial; Fluxo de Caixa; Detalhamento Receitas e
Despesas: Fluxo de Navios e Cargas — acumulado abril; Detalhamento Receitas —
acumulado abril; Detalhamento Custos Operacionais — abril e acumulado; Detalhamento
Despesas Gerais e Adm. Abril e acumulado; detalhamento Outras Despesas/Rec.
Operacionais — abril e acumulado; Detalhamento Resultado Financeiro — abril e
acumulado; Aplicacdes Financeiras — Saldos em abril; Headcount e Horas Extras:
Headcount por Diretoria; Horas Extras por Diretoria e Geréncia; Horas Extras realizadas;
Inadimpléncia/Cobranca/Passivos: Resumo Inadimpléncia; Top 10 — Casos Cobranca
Judicial/Adm.; Top 10 — Passivos/Contingéncias; Contencioso Trabalhista; Analise do
PDG: PDG 2021 - Execucdo Orcamentaria; Orcamento de Investimentos;
Acompanhamento da Execucdo do Orgcamento de Investimentos; Contratacoes:
Licitacbes jan. a outubro; Compras Diretas jan. a outubro; Servicos Terceiros —
Contratados / A Contratar; Status das Recomendacdes ou Planos de Acéo firmados juntos
a Auditoria Interna. O Comité sugeriu que a DIADM avalie a possibilidade de incluir nos
proximos relatérios gerenciais informagdes sobre a receita por tabela tarifaria indicando
os valores brutos e liquidos considerando os diferentes tipos de descontos concedidos.
2.2 Tomar conhecimento do funcionamento da politica de desconto tarifarios da
SPA, em atendimento ao item 1.11 da 772 Reunido. (DINEG). Com a apresentacao da
DINEG e da SUPOR o Comité tomou conhecimento da metodologia de descontos utilizada
pela SPA e do objetivo de incentivar operacdes mais eficientes e sustentaveis em
conformidade com as melhores praticas ESG desenvolvidas em mais de 60 (sessenta)
portos pelo mundo, como Rotterdam, Antuérpia e Hamburgo. Considerando a relevancia
do assunto, o Coaud registra que voltara pautar o tema, nas proximas reunides, com foco
nas analises relacionadas ao orgcamento, impactos nos resultados da companhia,
frequéncia dos descontos e o entendimento dos riscos vinculados a politica e aos

processos oriundos dela. 2.3 Follow up das a¢fes da Corregedoria. (Doc. 15209/2022)
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(GECRG). Com a apresentacdo da GECRG o Comité tomou conhecimento do relatério de

atividades correcionais e disciplinares referentes a maio/2022, bem como dos processos

concluidos em 2022.
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sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficios da estatal, bem como o relatério de gestao,
elaborados em cumprimento a Resolu¢cdo CGPAR n° 9, de 10 de maio de 2016. (Doc.
13123/2022). O Comité tomou conhecimento dos relatérios encaminhados ao CONSAD
por ocasido de sua 6372 Reunido, datada de 08/06/2022, e esclareceu diversas duvidas
sobre o assunto junto a DIADM. O COAUD registra que, conforme reportado pela Prevue
Consultoria, com base nas andlises realizadas dos documentos encaminhados, foi
concluido que os beneficios do ano de 2020 foram, a partir da amostra auditada,
corretamente concedidos e calculados em conformidade com as regras do regulamento
vigente. O COAUD registra que ha oportunidades de melhoria em processos internos, nos
mecanismos de controle interno e no gerenciamento dos riscos do Fundo de Penséo,
conforme apontamentos reproduzidos nos relatério da prépria auditoria. Nesse sentido, o
COAUD solicita tomar conhecimento dos planos de acdo que porventura forem
estabelecidos a partir das fragilidades apontadas bem como dos relatorios de auditoria e
de gestado referentes ao exercicio de 2021. 2.5 Tomar conhecimento do Acordéao n°
2459/2021 — TCU —Plenario (TC 023.599/2018-9), citado no item 11.01 da 22042 reuniao
da DIREXE, em atendimento ao item 1.12 da 722 Reunido. O Comité tomou
conhecimento. 2.6 Tomar conhecimento do Plano Anual de Fiscalizacdes de
Arrendatéarios 2022, citado no item |.2 da 22162 reunido da DIREXE, em atendimento

ao item 1.6”’c” da 762 Reunidao. O Comité tomou conhecimento. 2.7 Status do
862 Reunido COAUD, de 10-06-2022
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atendimento da Instrucdo Normativa n° 05 da CGU, de 27 de agosto de 2021.
(SUAUD). O Comité registra que conforme informado pela SUAUD/GERAI o parecer de
auditoria interna referente ao relatério de gestdo da SPA esta em fase de elaboracéo e
serd encaminhado para conhecimento do COAUD nas proximas reunides. 2.8 Atas das
reunides do CONSAD (6292 a 635%), CONFIS (5692 a 571%) e DIREXE (22522 a 2263%).
O Comité solicitou que a SUMAS informe, durante sua proxima participacao trimestral, o
status atual do Pregéao Eletronico n°® 05/2022, que objetivou a contratacdo de pessoa
juridica especializada para a execucao de acdes estruturantes e elaboracéo de Relatério
de Sustentabilidade da Autoridade Portuaria de Santos seguindo metodologia da “Global
Report Iniciative” — GRI, citado no item 1.6 da 22582 Reunido da DIREXE. 3. Outros
Assuntos. 3.1 Apresentacdo contendo a avaliacdo de desempenho do COAUD
referente ao exercicio de 2021, para conhecimento. Os membros do Comité receberam
a apresentacdo via e-mail previamente a reunido. Nada mais havendo a tratar, a
Coordenadora agradeceu a presenca de todos e encerrou os trabalhos as treze horas,
fixando a data da proxima reunido ordinaria para o dia vinte e nove de abril de dois mil e

vinte e dois. Eu, Thiago Rodrigues Alves, , Assistente Pleno da Geréncia

de Secretaria de Governanca Corporativa, lavrei a presente ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora.

Thiago Benito Robles Carlos Antonio Vergara Cammas.
Membro. Membro.
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