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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 942 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia onze de outubro de dois mil e vinte e dois realizou-
se digitalmente, por meio da plataforma Microsoft Teams, a nonagésima quarta reuniao
do Comité de Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. A presente
reunido foi gravada integralmente com o consentimento de todos os participantes e ficara
arquivada na sede da sociedade. Participaram os membros do Comité Ludmila de Melo
Souza, Coordenadora, Carlos Antonio Vergara Cammas e Thiago Benito Robles. Também
participaram 0s seguintes representantes da SPA: Andresa Bezerra, Gerente de
Compliance, Riscos e Controles Internos (GECOP) e Diogo Neri Gongalves, Assistente
Pleno, item 2.2; Verena Sturaro, Superintendente de Governanca, Riscos e Compliance
(SUGOV), item 2.5; Airton Lopes, Supervisor de Riscos e Controles Internos (SERCI), e
Evelyn Vallilo, Assessora de Diretor, itens 2.3 a 2.5; Monise Areias, Gerente de Ouvidoria
(GEOUV), item 2.8; e Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de Governanga
Corporativa (GESEC). A reuniao foi secretariada pelo Assistente Pleno da Geréncia de
Secretaria de Governanca Corporativa, Thiago Rodrigues Alves, sob a supervisao de
Jorge Leite dos Santos (GESEC) e apoio de Andrea Arakaki, técnica portuaria. O material
analisado pelo COAUD é parte integrante desta ata. Atendido o quérum legal, a
Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as
seguintes manifestacfes: 1. Leitura e aprovacdo de atas. 1.1 Aprovar a ata da 932
Reunido, ocorrida em 30/09/2022. A ata foi aprovada. 2. Assuntos para Providéncias,
Conhecimento e Acompanhamento. 2.1 Tomar conhecimento do Relatério Gerencial
de Resultados — agosto/2022. (DIADM). O assunto foi transferido para préxima
reunido.2.2 Follow up das ag¢des relacionadas a Compliance. (GECOP). Com a
apresentacdo da GECOP o Comité tomou conhecimento: a) da participacdo da SUGOV e
da GECOP na 72 Semana Regional de Integridade na América Latina da Alliance for
Integrity, ocorrida entre os dias 4 e 6 de outubro de 2022 em Quito, no Equador; b) do
Relatorio das Atividades de Integridade do 3° trimestre, em respeito ao paragrafo 3° do

artigo 16 do Decreto 8.945/2016; c) que a area nado estd conseguindo monitorar as
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recomendacgfes e apontamentos de alguns documentos e processos, uma vez que 0S
técnicos da GECOP n&o tém mais acesso aos documentos registrados como sigilosos no
Sistema Docas Digital. Apos breve discussdo, e com o objetivo de acompanhar as
recomendacdes feitas nas andlises de Compliance, além de demonstrar o
acompanhamento aos 6rgaos colegiados, o0 COAUD registra a necessidade de que seja
permitido o0 acesso a todos os documentos e processos registrados na SPA no Sistema
Docas Digital - SDD para os empregados lotados na GECOP ou para os empregados
designados pela Geréncia de Compliance, bem como para os lotados na Geréncia de
Corregedoria e Superintendéncia de Auditoria, a fim de que possam monitorar as
recomendacdes e apontamentos de documentos e processos, para que demonstrem em
seus relatorios que sdo apresentados para apreciacéo dos Orgaos Colegiados. 2.3 Follow
up das acOes relacionadas a Riscos e Controles Internos. (SERCI). Com a
apresentacao da SERCI o COAUD tomou conhecimento das atividades da area ocorridas
no 2°T/2022 e solicitou que nas proximas participacdes trimestrais seja apresentado um
comparativo entre o mapa de riscos aprovado pelo CONSAD e a evolugao dos riscos
residuais na data da apresentacdo de modo a possibilitar a verificacdo e a evolucao do
resultado da gestdo de riscos. 2.4 Tomar conhecimento do Manual de Gestédo de
Riscos Corporativos, citado no item 11.03 da 6372 Reunido do CONSAD, em
atendimento ao item 2.12 da 912 Reuni&o. (SERCI). Com a apresentacdo da SERCI o
COAUD tomou conhecimento do assunto e recomendou 0s seguintes ajustes no Manual

de Gestédo de Riscos Corporativos:

Item Ajuste solicitado De Para \
Item 3 - Complementar a Nivel de risco que uma Nivel de risco que uma
Defini¢cdes definicdo do termo organizagdo esta organizacdo esta disposta a
Apetite a risco disposta a assumir. assumir no alcance de seus
objetivos
5.1.1. Analise Incluir mengao aos Avaliacdo de Avaliagdo de documentos
preliminar relatdrios emitidos documentos internos da | internos da companhia
pela Auditoria Interna companhia como o como o planejamento
planejamento estratégico, mapeamentos
estratégico, anteriores, relatorios de
mapeamentos Auditoria Interna, planos de
anteriores, planos de contingéncia etc.;
contingéncia etc.;
5.4.2. Incluir mengao aos AvaliagGes especificas AvaliagGes especificas
Avaliagoes relatdrios emitidos devem ser realizadas devem ser realizadas com
especificas pela auditoria externa com base em métodos e  base em métodos e
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procedimentos procedimentos
predefinidos, cuja predefinidos, cuja
abrangéncia e abrangéncia e frequéncia
frequéncia dependerao dependerao do avaliador.
do avaliador. Essas Essas avaliagdes abrangem,
avaliagdes abrangem, trabalhos de auditoria
trabalhos de auditoria realizados pela unidade de

realizados pela unidade Auditoria Interna da SPA,

de Auditoria Interna da trabalhos de mapeamento
SPA, trabalhos de especificos realizados pelo
mapeamento especificos = Setor de Riscos e Controles
realizados pelo Setor de  Internos da SPA, avaliagbes

Riscos e Controles realizadas por Orgéos
Internos da SPA e Externos de Controle para
avaliagOes realizadas por = aferigdo da eficacia da
Orgios Externos de gestdo de riscos na SPA e
Controle para aferigdo avaliagcGes realizadas por
da eficacia da gestdode  Auditoria Externa

riscos na SPA. independente.

2.5 Tomar conhecimento dos processos e dos controles internos aplicaveis para
implementacdo eficaz da Politica de Competéncias e Alcadas Decisorias dos
Administradores da SPA, em atendimento ao item 2.8 da 912 Reuni&o. (SERCI). Com
a explanagdo da SUGOV e SERCI o COAUD tomou conhecimento do assunto e
recomendou que a area de riscos e controles internos, elabore um trabalho de
mapeamento e formalizacdo dos controles internos relacionados ao monitoramento e
cumprimento da Politica de Competéncias e Alcadas Decisérias dos Administradores da
SPA, aprovada pelo CONSAD. 2.6 Tomar conhecimento do Processo Virtual n°
268/20-95/2020, referente a proposta de aditamento do Contrato SPA/84.2020
firmado com a Associacdo do Plano de Saude da Santa Casa de Santos, em
atendimento ao item 2.8 da 922 Reunido. O assunto foi transferido para futura reunido.
2.7 Tomar conhecimento do Processo Virtual n° 06/19-13/2019, referente a
renovacdo do Contrato DIPRE/28.2019, firmado com a empresa Hidrotop
Construcdes Importagcdo e Comércio Ltda., em atendimento ao item 2.8 da 922
Reunido. O assunto foi transferido para futura reunido. 2.8 Tomar conhecimento do
Mapeamento de Risco da Ouvidoria— Doc. 18869/2022. Com a explanacdo da GEOUV
0 COAUD tomou conhecimento do Mapeamento de Risco da Ouvidoria, aprovado na 6442

Reunido do CONSAD. 2.9 Tomar conhecimento das atas das reunides do CONSAD
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(6412 a 6432), CONFIS (576%) e DIREXE (22942 a 22992). O COAUD tomou conhecimento.
Nada mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a presenca de todos e encerrou
os trabalhos as doze horas, fixando a data da proxima reunido ordinaria para o dia trinta

e um de outubro de dois mil e vinte e dois. Eu, Thiago Rodrigues Alves, ,

Assistente Pleno da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, lavrei a presente

ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora.

Thiago Benito Robles Carlos Antonio Vergara Cammas.
Membro. Membro.
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